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2021 Yili Genel Yatirim ve Finansman Programinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslarin
Belirlenmesine Dair Tebligin 20’inci Maddesi’nin 2. fikrasina geregi olarak, 1 Mayis 2013
tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan 6461 sayili “Tiirkiye Demiryolu Ulastirmasinin
Serbestlestirilmesi Hakkindaki Kanun” ile Tesekkiiliimiiz gorev ve sorumluluk alani olan
demiryolu altyapr isleticisi ve tekel olarak demiryolu trafiginin yonetilmesi kapsaminda bu
rapor hazirlanmistir.
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Ulasim iilkelerin ekonomik giiciinii belirleyen unsurlarin en
basinda gelmektedir. Ekonomi ekosisteminin kilcal
damarlarini olusturan ulastirma sektorii refah ve kalkinmanin
en 6nemli unsurlarindandir.

Ekonomik, gilivenli ve ¢evreci yoOniiyle 6n plana ¢ikan
demiryollarina, basta ekonomileri gelismis tlkeler olmak
iizere tiim diinyada 6nem verilmekte, yatirim yapilmakta ve
tercih edilmektedir.

Ulkemizde de 2003 yilindan bu yana devlet politikas1 kabul
edilerek demiryollarina 6nemli miktarda yatirim yapilmustir.
Bu sayede Tiirkiye diinyada 8 Avrupa’da 6. yliksek hizli tren
isleten iilke konumuna yiikselmis, bununla paralel gerek
konvansiyonel hatlarda gerekse isletmecilik siireglerinde ¢cok
onemli degisimler ve gelismeler yasanmustir. Ali Thsan UYGUN
TCDD Genel Miidiirii
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligimizin liderliginde Yiiksek Hizli Tren ve Hizli Tren aginin
yayginlastirilmasi, mevcut hatlarin yenilenme siirecinin tamamlanmasi, hatlarin tamaminin
elektrikli ve sinyalli hale getirilmesi, lojistik merkezlerin yaygnlastirilmasi, yerli ve milli
demiryolu sanayinin gelistirilmesine yonelik ¢aligsmalar biitiin hiziyla devam etmektedir.

Demiryolu sektoriinde baslatilan yapilanma siiregleri sonucunda faaliyetlerine baslayan TCDD
Tasimacilik AS ile beraber yilik ve yolcu tasiyan sirketler lisans alarak tagima faaliyetlerine
baslamistir.

Sakarya’da Tirk mihendislerimiz tarafindan tamamen yerli olarak dretilen ve
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in talimatlariyla son test siirlislinii
gerceklestirdigimiz milli elektrikli trenimiz demiryolu tarithimizdeki en 6nemli gelismelerden
birisi olarak yerini almistir.

Daha ¢ok sehrimizi yliksek hizli ve hizli tren agina dahil etmek, daha ¢ok vatandasimizi hizli
ve konforlu seyahat imkani saglayan trenlerle bulusturmak amaciyla yiiriitiilen projelerdeki
caligmalar gece glindiiz devam etmektedir. Artik sona yaklastigimiz Ankara-Sivas Yiiksek Hizl
ve Konya-Karaman Hizli Tren hatlarin1 hayata gecirdigimizde vatandaslarla olan goniil
bagimiz daha da giiclenecektir.

Ulkemiz, Pekin ve Londra’y: birbirine baglayan dogu-bati demiryolunun tam merkezinde yer
almaktadir. Cin’den yola ¢ikarak Orta Koridor, Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatt1 ve
Marmaray’1 kullanan yiik trenleri, Cin-Tiirkiye arasim1 12 giinde, Cin- Avrupa arasini ise 18
giinde kat etmektedir.
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Ozellikle pandemi doneminde iilkemizin sanayisi ve ihracatmin lokomotifi olan
demiryollarimiz uluslararasi tagimalarda 2020 yilinda, bir dnceki yila gore %33 artisla tiim
zamanlarin tasima rekorlar1 kirmistir.

Demiryolu iilkelerin gelecegidir.

Demiryollarimiz  giiclendikge, gelistikge sanayicimizin, ihracatcimizin ihtiyag duydugu,
diinyada rekabet giiclerini artiracak ekonomik ve giivenli lojistik ihtiyac1 saglanacak, milli
sanayi hamlesine ulasma hedefimize bir adim daha yaklagsmis olacagiz. Dolayisiyla
demiryollar1 her alanda biiylik ve gelismis bir Tiirkiye hedefinin en oOnemli kilometre
taslarindan birisini olusturmaktadir.

Sektor raporumuzun hazirlanmasinda, projelerin yiirtitiilmesinde ve isletmecilik faaliyetlerinde
emegi gegen her kademedeki mesai arkadaglarima tesekkiir ediyorum.
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AB
ABD
Ar-Ge
ARUS
AYGM
DATEM
DTI
EATL
ECO
ECOSOC
ERA
ERTMS
GSYiH
HT
IZBAN

KEi

KiT Kamu Iktisadi Tesebbiisii

Avrupa Birligi

Amerika Birlesik Devletleri

Arastirma Gelistirme

Anadolu Rayl Ulagim Sistemleri

Altyap1 Yatirnmlar1 Genel Mudiirlugii

Demiryolu Arastirma ve Teknoloji Merkezi

Demiryolu Tren Isletmecisi

Avrupa-Asya Ulastirma Baglantilari [Euro-Asian Transport Links]

Ekonomik Isbirligi Teskilati [Economic Cooperation Organization]

Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi
[Economic and Social Council]

Avrupa Demiryolu Ajansi [European Union Agency for Railway]

Avrupa Demiryolu Trafik Yonetim Sistemi [European Railway
Traffic Management System]

Gayri Safi Yurti¢i Hasila

Hizli Tren

Izmir Banliyé Isletmeleri Anonim Sirketi

Karadeniz Ekonomik Isbirligi

Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu

Ozellesme Idaresi Bagkanlig

Rayli Ulagim Teknolojileri Enstitiisii

Sivas Travers Imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Trans-Asya Demiryolu Projesi [Trans-Asian Railway Project]

Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi

Trans-Avrupa Demiryolu Projesi [Trans-European Railway Project]

Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 Isletmesi
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BEOIp1D N N ) S\ 1 Wl TCDD Teknik Miihendislik ve Miisavirlik Anonim Sirketi

TLMP Tiirkiye Lojistik Master Plani

Avrupa-Kafkasya-Asya Tasimacilik Koridoru

[Transport Corridor Europe-Caucasus Asia]

Karsilikl1 Isletilebilirlik Sartnamesi [Technical Specifications for
Interoperability]

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TRACECA

TSI

TURASAS Tiirkiye Rayli Sistem Araglar1 Sanayii Anonim Sirketi

UAB Ulastirma Altyap: Bakanlig

UHDGM Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiirliigii

Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu

[United Nations Economic Commission for Europe]

Birlesmis Milletler Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu
UNESCAP [United Nations Economic and Social Commission for Asia and
Pacific]

URAYSIM Ulusal Rayli Sistemler Test ve Aragtirma Merkezi

Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

YHT Yiksek Hizli Tren

UNECE

VADEMSAS

YOIKK Yatirim Ortamini yilestirme Koordinasyon Kurulu
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BiRIMLER TABLOSU

km Kilometre

km/sa Kilometre/saat

Bir yolcunun bir kilometre mesafeye tasinmasiyla ifade edilen trafik dl¢ii
birimidir.

Bir trenin bir kilometre mesafeye tasinmasiyla ifade edilen isletme
hizmeti birimidir.

Lokomotiflerin agirlig1 hari¢, vagonlarin daralar1 da dahil olmak tizere
Hamton-km bir tren tonunun bir kilometre mesafeye taginmasiyla ifade edilen hizmet
ol¢i birimidir.

1 ton yiikiin (varsa ambalaj, palet, konteyner vb.'nin agirliklar1 da dahil)
1 kilometre mesafeye tasinmasiyla ifade edilen trafik 6l¢ii birimidir.

Yolcu-km

Tren-km

Netton-km




GIRIS

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yaymmlanan, 2021 Yili Genel Yatirim ve
Finansman Programinin Uygulamasina iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesine Dair Tebligin
20’inci Maddesi’nin 2. fikrasina gore Tesekkiiliimiiz tarafindan 2020 yili Demiryolu Sektor
Raporu hazirlanmastir.

Bu raporda, birinci ve ikinci béliimlerde demiryolu sektoriiniin diinyadaki ve Tirkiye’deki
genel durumu hakkinda bilgi verilmis olup {i¢giincli boliimde demiryolu sektorii i¢erisindeki
TCDD’nin mevcut durum bilgileri paylasilmistir. TCDD’nin ana statiisiindeki faaliyet
alanlarindan olan yiiksek hizli ve hizli tren tasimaciligi i¢in demiryolu altyapisi yapilmasi,
demiryolu alt yapi isletmeciligi yapilmasi ve demiryolu trafiginin yonetilmesi ile ilgili
konulara agirlik verilmis olup yolcu ve yiik tasima verileri TCDD Tasimacilik AS ve DTI’ler
tarafindan Tesekkiiliimiize iletilen verilerden olusturulmustur. Dérdiincii boliimde ise TCDD
ile diger iilke demiryollariin verilerinin karsilastirmasi yapilmastir.




. . N/ TCDD
/ DEMIRYOLU SEKTOR RAPORU 2020 ALTYAP BARANLIG

1. DUNYADA DEMIRYOLLARININ DURUMU

Tarihin akigini degistiren ve modern diinyanin sekillenmesinde biiyiik katki saglayan icatlardan
biri olan demiryolu tasimaciligi, kalkinmaya ve degisime yonelik kiiresel anlamdaki etkisini
artirarak stirdiirmekte; emniyet, ¢cevre, enerji ve ekonomik ihtiyaglara paralel olarak ulastirma
sektorii igerisinde her gegen giin daha fazla 6nem kazanmaktadir. Siirdiiriilebilir ekonomik
biliylime icin biiyilik katkis1 olan demiryollarinin artan bu 6nemine istinaden 6zellikle kentigi
rayl sistemler ve yiiksek hizli tren isletmeciligine yonelik yatirimlar her gegen giin artmaktadir.
Diinya genelinde kiiresel ticaretin gelismesine paralel olarak olusturulan ulastirma aglari
icerisinde, uluslararasi demiryolu koridorlari; emniyetli, yapim maliyetinin ucuz, kullanim
Omriiniin uzun olmasi, daha az arazi gerektirmesi, ¢evre dostu ve petrole bagimli olmamasi
nedeniyle kitlesel yiiklerin tasinmasinda sadece iilke sinirlar1 igerisinde degil, iilkeler hatta
kitalar arasinda rakipsiz konuma gelmektedir.

Demiryollarinin kiiresel dl¢ekte avantaj saglamasi ve iilkeler arasi ¢alisan bir sistem olmasi,
uluslararasi etkinliginin arttirilmasini giindeme getirmistir. Bu itibarla tilkeler arasi karsilikli
isletilebilirligi saglayacak ortak altyapit ve isletmecilik standartlar1 ile mevzuatlarin
olusturulmasi, sinir gegislerinde yasanan zaman kayiplarinin azaltilmasi ve demiryolu koridor
iizerindeki darbogazlarin giderilmesi ile eksik baglantilarin tamamlanmasina yonelik politikalar
ve yatirimlar gelistirilmistir.

Demiryolu sektdriine yonelik diinya genelinde olusan bu olumlu sinerjiden Ulkemiz de
etkilenmis, sektdre yonelik yatirimlar son 18 yillik dénemde artmustir. Ancak Ulkemizin, Asya
ve Avrupa kitalart arasinda yer almasina ragmen demiryolu aglar1 agisindan, bolgeler arasi
konumunun yarattig1 cografi avantajlardan yeterince faydalanabildigini sdylemek miimkiin
degildir. Hali hazirda devam eden yatirimlarin tamamlanmasi ile birlikte Ulkemizin arzu edilen
konuma gelecegi hedeflenmektedir.

1.1. Avrupa Ulastirma Politikalarinda Demiryollar

Gilinimiizde niifus yogunlugundaki artis, insan sagligi ve iklim degisiklikleri, ulagtirmanin
geneline daha kapsamli bir bakis agisin1 gerektirmektedir. Ekonomik giigler hala ulastirma
tiirlerinin nasil rekabet edecegi yoniinde karar verici durumunda olsalar bile, dissal maliyetler,
ozellikle karbon emisyonlari, trafik sikisikligi ve emniyet, ulastirmanin geleceginde ve
ulagtirma tiirlerinin belirlenmesinde biiyiik rol oynamaktadir.

Geligmis tilkeler son donemde g¢evresel sorunlar ile kiiresel iklim degisikligi nedeniyle ¢evre
dostu tagimacilik tiirleri olan demiryolu, denizyolu ve i¢ suyolu tasimaciliginin paylarimin
arttirtlmasina, karayolunun g¢ok yliksek olan paymin azaltilarak ulastirma tiirleri arasinda
dengeli bir dagilim saglanmasina yonelik politikalar liretmekte ve uygulamaktadirlar.
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Bu ¢er¢evede amag; emniyetli, etkin ve ayn1 zamanda sosyal fayday1 g6z 6nilinde bulunduran
ve ¢evreye saygili bir ulastirma politikasi gelistirmektir.

Avrupa Birligi’nin (AB) ortak politika alanlarindan biri olan “ulagtirma” hem ekonomik ve
toplumsal biitiinlesmeyi saglamasi hem de ekonomik alanda gelismeyi hizlandirmasi sebebiyle
AB’nin her zaman giindeminde olan 6nemli politika alanlarindandir. AB, modern ekonomilerin
anahtar1 olarak gordigii ulastirma sektoriine iliskin yeni politikalar gelistirerek, toplumun
ekonomik, ¢evresel ve sosyal gereksinimlerine cevap verebilen, biitiinlesik, rekabet edebilir ve
stirdiiriilebilir bir ulastirma sistemi olusturmak hedefiyle, s6z konusu politikalarin
uygulanmasina yonelik ¢aligsmalar1 siirdiirmektedir.

Yeni politikalar ve uygulamalar arasinda; siirdiiriilebilirlik, serbestlestirme, uyumlastirma,
yasal-kurumsal serbestlestirme, O6zellestirme, ulastirmanin daha etkin yapilabilmesini
saglayacak inovasyon ¢alismalar1 ve iilkeler arasi kesintisiz tagima i¢in karsilikli isletilebilirlik
sayilabilmektedir.

1970’lerden 1990’1 yillara gelindiginde Avrupa’da demiryollart; yaslanan altyapi, kotii
demiryolu idaresi, eksik rekabet kosullari, diisiik verimlilik ve diisiik ortalama hiz, karsilikl
isletilebilirlik problemleri, teknik uyumsuzluklar, simnir gegis problemleri ve farkli emniyet
kurallar1 uygulamalar1 nedeniyle ulastirma modlar1 arasinda ciddi oranda pay kaybetmistir.

Demiryolu politikasindaki degisim sinyalleri ilk olarak, Avrupa Komisyonu’nun 1989 yilinda
yayimladigi bildirimde verilmistir. Bildirimde, bagimsiz yonetim altindaki demiryollarinda
altyap1 ve isletmenin farkli birimler halinde orgiitlenmesi, altyap1 erisiminin pazara girecek
diger isletmelere adil ve esit kosullarda sunulmasi, kamu hizmet yiikiimliiliiklerinin esit sekilde
diizenlenmesi, uyumlastirmanin yapilmasi ile hizli tren tasimaciligi ve kombine tagimacilik i¢in
gerekli finansal yapinin saglanmasi gibi uygulamalarin hayata gegirilmesi dngoriilmiistiir (1).

Avrupa Komisyonu belirli bir konudaki topluluk eylemine yonelik somut onerileri iceren
dokiimanlar hazirlamistir. Bu dokiimanlar Beyaz Kitap adin1 almistir. Beyaz Kitaplar, AB
Konseyi tarafindan onaylanmalar1 halinde ilgili alanlarda AB Eylem Programlarina
dontismektedir. AB ulastirma politikalarinin hukuki temelleri; kurucu anlagmalar, {i¢ilincli
iilkelerle yapilan anlagmalar, katilim anlagmalar1 gibi birincil hukuk unsurlarinda yer alan
ulagtirma alanina iligkin hiikiimler; tiiziik, direktif, karar gibi ikincil hukuk unsurlarinin
olusturdugu AB ulastirma mevzuati ve Avrupa Komisyonu tarafindan 1992, 1996, 2001 ve
2011 yillarinda yayimlanan Beyaz Kitaplara dayanmaktadir.

Tablo 1°de Avrupa Birligi Demiryolu Politikasinda demiryolu piyasasinin rekabete agilmasi
asamalar1 goriilmektedir.(2)
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Tablo 1 AB Demiryolu Tagimaciligi Politikasi

AB Demiryolu Tasimacihig: Politikasi

Adim Adim Demiryolu Piyasasinin Rekabete Ac¢ilmasi

1991 1.Demiryolu Ana Kanunu: 91/440 Sayili Mali ve Organizasyonel Ydnetmelik
Adim 0 | Demiryolu Tren Isletmeciligi ile Alt Yap1 Yénetiminin Ayrilmasi
1.Demiryolu Paketi:
e Mevcut mevzuatlar1 daha etkin hale getirmek
2001 .
Adum 1 o Sebe%(e erisimini kolaylastirmak
e Demiryolunda yiik tasgimaciligini arttirmak
e Sinir gecislerinde gecikmeleri azaltmak
2.Demiryolu Paketi:
e Demiryollarini yeniden canlandirmak
2004 e Entegre bir AB demiryolu alaninin ingasini hizlandirmak
Adim 2 e Demiryolu emniyetinin gelistirilmesi
o Karsilikli isletilebilirlik ve demiryolu yiik tasimaciliginin rekabete
acilmasi (1 Ocak 2007)
e Avrupa Demiryolu Ajanst’nin (ERA) kurulumu
3.Demiryolu Paketi:
2007 e Uluslararasi yolcu tagimaciliginin rekabete agilisi (1 Ocak 2010)
Adim 3 e Yolcu haklarmin diizenlenmesi ve tren miirettebatinin /siiriiciisiiniin
sertifikalandirilmasi (AB tren makinisti lisansi)
4.Demiryolu Paketi:
e Tek bir AB demiryolu pazarinin olusturulmasinin Oniindeki son
2016 engellerin ortadan kaldirilmast i¢in yapisal ve teknik reformlarin
Adim 4 yapilmasi
e Ulusal demiryolu tagimacilig1 piyasalarinda rekabet ve yeniligin tesvik
edilmesi
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1992 Bevaz Kitabi

Avrupa Komisyonu tarafindan Birligin “Ortak Ulastirma Politikasinin Gelecekteki
Geligimini” konu alan 1992 yilinda hazirlanan Beyaz Kitap’ta yer alan 6nemli husus ulagtirma
sektoriiniin rekabete agilmasidir.

1996 Bevaz Kitabi

Avrupa Komisyonu tarafindan 1996 yilinda yayimlanan “Topluluk Demiryollarinin
Canlandirdmasina Yonelik Strateji” baslikli Beyaz Kitap’ta ise:
e Demiryolu ile yilik tagimacilifinin gelistirilmesi
¢ Finansman kosullarinin iyilestirilmesi
e Altyap1 yonetimi ile tasimacilik faaliyetlerinin ayrilmasi
e Altyapinin iyilestirilmesi ve kapasite artiginin saglanmasina yonelik genel ilkelerin
belirlenmesi
¢ Yeniden yapilanma programlarina iliskin kurallarin ve rehberlerin gelistirilmesi
e Kamu hizmeti yiikiimliiliikklerine iliskin ilgili mevzuatlarin uyumlastirilmasi, daha hizli
demiryolu tagimaciligi icin mevcut agin teknik uyumunun saglanmasi
hususlart 6ne ¢ikmaktadir.

2001 Bevaz Kitabi

AB ortak ulastirma politikasinin olusturulmas: kapsaminda, uzun vadeli stratejilerin ilk
asamasini olusturan, ayrica politik dnlem ve araclarin sunuldugu “2010 yu icin Avrupa
Ulastirma Politikasi1: Karar Zamani” baslikli Beyaz Kitap 2001 yilinda yayimlanmigtir. 2001
Beyaz Kitab1 asagida belirtilen ana boliimlerden olugsmustur;

e Tasimacihik tiirleri arasindaki dengenin degistirilmesi: Dengenin demiryolu,
denizyolu ve i¢ suyolu lehine degistirilmesi i¢in 2010 yilina kadar tasimacilik tiirleri
arasindaki rekabetin diizenlenmesi ve tasimacilik tiirleri arasindaki baglantilarin
tamamlanmas1 onceliklerinin gergeklestirilmesi hedeflenmistir.

e Darbogazlarin giderilmesi: Ozellikle Trans-Avrupa Ulastirma Agina dahil ana
arterlerdeki darbogazlarin giderilmesi 6nem arz etmektedir.

e Kullanicilarin tasimacilik politikasinin merkezine yerlestirilmesi: Kullanicilarin
nereye, ne i¢in para 6dedigini bilmesi saglanmali ve kullanict hak ve yiikiimliiliiklerinin
birlikte ele alinarak gelistirilmesine 6nem verilmelidir.

e Tasimacilik alaninda kiiresellesmenin yonetilmesi: Genel olarak ulusal diizeyde ele
alman ve i¢ pazart korumayr amaclayan tasimacilik politikalarinin, ticareti
kolaylastirmay1r amaclayan ancak sosyal ve cevresel gereklilikleri goz ardi eden
uluslararasi politikalar ile uyumlastirilmas: gerekmektedir.
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2001 Beyaz Kitabi’nda yer alan 6nlemlerin ger¢eklesmesi yoniinde ¢alismalar devam etmekte
olup belirtilen hedefler hala gegerliligini korumaktadir.

2011 Bevaz Kitabi

Avrupa Komisyonu, tasimacilik sektdriindeki son gelismeler ve gelecek dngoriileri temelinde
2050 yilina kadar ele alinmasin1 6nerdigi faaliyetlere iliskin Beyaz Kitabin1 28 Mart 2011
tarihinde yayimlamustir. “Tek Avrupa Tasimacilik Alanina Iliskin Yol Haritasi-Rekabetci ve
Etkin Kaynakh bir Tastmacilik Sistemine Dogru” isimli Beyaz Kitap, 2050 yilina kadar AB
genelinde rekabetci ve etkin kaynakli bir tagimacilifin temin edilmesini, AB’nin kiiresel
taahhiitleri cergevesinde, sektorden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin azaltilmasini ve
Avrupa demiryolu isletmelerinin gereksiz teknik ve idari engeller olmaksizin hizmet
saglayabilecekleri bir demiryolu pazarimin olusturulmasini 6ngdrmektedir.

2011 Beyaz Kitab1 ulastirma sektoriindeki gelismeleri, bu gelismelere iliskin gelecekte ortaya
cikabilecek zorluklar1 ve dikkate alinmasi gereken politika girisimlerini kiiresel anlamda tekrar
gozden gecirmektedir.

Tek Avrupa Tasimacilik Alan’nin olusturulmasina iliskin gerekli kosul; pazarin agilma
slirecinin tamamlanmasi, yolcu hizmetlerinin kamu hizmet sézlesmeleri altinda verilmesinin
saglanmasi, Avrupa Demiryolu Ajansi’nin roliiniin giiclendirilmesi, altyap1 yoneticileri ve
demiryolu isletmeleri arasindaki ayrimin tesvik edilmesi ve yiik koridoru yonetimine entegre
bir yaklasim gelistirilmesidir.

2011 Beyaz Kitabinda ulastirmanin ekonomi ve toplum i¢in 6nemi vurgulanmis ve Avrupa’nin
gelecekteki durumunun, diinya ekonomisi ile rekabetci bir yaklagimla biitiinlesme kabiliyetine
bagli oldugu belirtilmistir. Ulastirmanin, ekonominin gelisiminde, refahin ve ticaretin
artmasinda ve istihdam yaratmadaki 6nemli roliiniin alt1 ¢izilmis, AB’de ve diinyada ulastirma
sektoriine genel bir bakisla son 10 yildaki gelismeler, ortaya c¢ikan sikintilar ve miicadele
unsurlart ile firsatlar ayrintilariyla irdelenmekte ve “AB Ulasim Sisteminde topyekiin bir
déniigiim” planlanmaktadir.

2011 yilinda yayimlanan Beyaz Kitap’taki ana ilkeler:

e Ulastirmanin petrole bagimliligi kirtlirken verimlilik ve dolasim rahatligindan taviz
verilmemesi,

e Daha biiyiik hacimli yiiklerin ve daha fazla sayida yolcunun tagimabilmesi i¢in farkli
tagima tiirlerinin birlikte kullanilabilecegi ulasim modellerinin benimsenmesi,

e Bireysel ulasimin tercihen cevre dostu araglarla gerceklestirilmesine yonelik olarak
AB’deki yik ve yolcu tasimalarmmin daha ¢ok demiryolu ve denizyolu ile
gerceklestirilmesi ve karayolu tagimalarimin daha kisa mesafelere yogunlastiriimasi
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(300 km’den uzun mesafeler i¢in ¢cok modlu yiik tasimaciliginin ekonomik agidan cazip
hale getirilmesi),
¢ Enerji kullanimini en uygun diizeye getiren 6zel yiik koridorlarinin olusturulmasi,
e Ulastirmadaki engellerin kaldirilmasi,
e Ulastirma altyapilar1 i¢in yeni finansman yontemlerinin bulunmasi,
e Kirleten 6der ilkesinin daha genis 0lgekte uygulanmasinin saglanmasi,
olarak belirtilmektedir.

Demiryollarinin pazar paymin artirilmasi i¢in Avrupa genelinde yeni demiryolu altyapilarinin
insa edilmesi gerekmektedir. 2011 Beyaz Kitab1, 2050 yilina kadar orta mesafeli demiryolu
yolcu tasimaciligimin ¢ogunlugunu havaalanlarina tamamen baglayacak Avrupa yiiksek hizli
demiryolu sebekesinin tamamlanmasi i¢in ¢agrida bulunmustur.

AB, ayn1 zamanda 2050 yilina kadar sera gaz1 emisyonlarinin seviyesini 1990 yili seviyesinin
% 80-90 asagisina ¢cekmeyi hedeflemektedir. Diger sektorler de etkili olmakla birlikte, s6z
konusu emisyonda 2050’ye kadar gerceklestirilecek azalmanin en az 9%60°1 ulastirma
sektoriinden beklenmektedir. Tasitlarda ve trafik yonetiminde kullanilacak yeni teknolojiler
gerek AB’de gerekse diinyada ulastirma emisyonlarinin diigiiriilmesinde etkin rol oynayacaktir.

1.1.1.Birinci Demiryolu Paketi

Son 10 yilda AB mevzuati, rekabet edebilirligi ve agik pazari destekleyecek sekilde dnemli
Olciide gelistirilmigtir. Buna paralel olarak ulusal sebekelerin emniyet ve karsilikli
isletilebilirligini iyilestirmeye ve “ulusal” demiryollarindan ziyade iyi entegre edilmis bir
“Avrupa” demiryolu sisteminin gelistirilmesine yonelik 6nlemler alinmistir. 1990’1arin basinda
demiryolu mevzuati, demiryolu tren isletmelerinin devletten ayr1 bir sekilde bagimsiz olarak
yonetilmesi ve altyapr yonetimi ve demiryolu tren isletmeleri arasinda hesaplarin ayrilmasi
yoluyla pazarin agilmasi ve demiryollarinin tesvik edilmesi ile ilgili olarak bazi smirl
uygulamalar ortaya koymustur. Ancak 2000’den itibaren, yasal 6nlem paketlerinin igeriginde
daha fazla yenilige ihtiyag duyulmustur. Komisyon 91/440 Direktifi ile baslayan reform
stirecini ileri bir adim olarak “Birinci Demiryolu Paketi” seklinde devam ettirmistir.

2001 yilinda kabul edilen 1. Demiryolu Paketi;

» Uluslararast demiryolu pazariin agilmasi,

» Avrupa demiryollarinin gelistirilmesi ve (a) devlet ve altyap1 yoneticisi, (b) devlet ve
demiryolu tren isletmeleri (c) altyap1 yoneticisi ve demiryolu tren isletmeleri arasindaki
iliskinin agiklanmasi (Direktif 2001/12/AT) i¢in genel bir ¢ergevenin ¢izilmesi,

» Yik isletmelerinin Avrupa demiryolu sebekesinde hizmet verebilmesi icin lisans
almasina yonelik yerine getirmesi gereken zorunluluklar (Direktif 2001/13/AT),

» Kapasite tahsisi ve altyapinin {icretlendirilmesine yonelik politikalarin tanimlanmasi
(Direktif 2001/14/AT),
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» Trans—Avrupa konvansiyonel demiryolu sisteminin Kkarsilikli isletilebilirligini
saglanmasina iligskin diizenlemeler (Direktif 2001/16/AT) hususlarini igermektedir.

1.1.2.ikinci Demiryolu Paketi

2004 yilinda kabul edilen 2.Demiryolu Paketi:

» Demiryolu emniyetine ortak bir yaklagim (Direktif 2004/49/AT),

» Avrupa’nin yiksek hizli ve konvansiyonel demiryolu sistemlerinin karsilikli
isletilebilirligi i¢in gereklilikler (Direktif 2004/50/AT),

» Avrupa sebekesinin biitlinlinde ulusal ve uluslararasi yiik demiryolu pazarinin agilmasi
(Direktif 2004/51/AT),

» Avrupa Demiryolu Ajansimin (ERA) kurulmasi (Tiiziik (AT) 881/2004) hususlarini
icermektedir.

1.1.3. Ugiincii Demiryolu Paketi

2007 yilinda kabul edilen 3. Demiryolu Paketi:
» Uluslararasi yolcu hizmetlerinin rekabete agilmasi (Direktif 2007/58/AT ),
» Makinistlerin sertifikalandirilmasia iliskin prosediirlerin olusturulmast (Direktif
2007/59/AT),
» Yolcular i¢in temel haklar (Tiiziik (AT) 1371/2007) hususlarint icermektedir.

Birinci demiryolu paketinde yer alan altyapiya erisim, lisans ve demiryollarinin gelisimi
konularindaki mevzuati, ortaya ¢ikan ihtiyaglar ve belirlenen hedefler dogrultusunda yeniden
diizenleyen 2012/34/AB no.lu direktif (Recast), 21 Kasim 2012 tarihinde AB Konseyinde
onaylanmis ve 14 Aralik 2012 tarihinde AB Resmi Gazetesi’'nde yayimlanarak yiiriirliige
girmistir. Topluluk demiryollarinin gelistirilmesi ile ilgili 91/440/AT no.lu direktifi, demiryolu
isletmecilerine lisans verilmesi ile ilgili 95/18/AT no.lu direktifi ve demiryolu altyapisinin
tahsisi ve tlicretlendirilmesi ile ilgili 2001/14/AT no.lu direktifi yiiriirliikten kaldiran yeni
direktif 5 temel konuya iliskin hiikiimler igermektedir.

» Altyap1 yoneticileri ve demiryolu isletmecileri arasindaki ayrima iligkin gereksinimler
Demiryolu sisteminin finansmani
Demiryolu sektoriindeki Diizenleyici Birimlerin rolii
Demiryolu hizmetlerine erisim kurallar

YV V V V

Demiryolu altyapisina erisim TUcretleri, giiriiltii ve Avrupa Tren Kontrol Sistemine
(ETCS) yonelik kurallar

Demiryolu yiik pazari, 15 Mart 2003 itibariyle Trans-Avrupa demiryolu yiik aginda, 1 Ocak
2006 itibariyle uluslararasi yiik tasimaciligi i¢in ve 1 Ocak 2007 tarihinde ise tiim yiik
tasimacilig1 icin rekabete acilarak serbestlestirilmistir. 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren
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uluslararasi yolcu hizmetleri serbestlestirilmis ve ayrica ulusal veya uluslararasi yolculuk yapan

tiim yolculara esit haklar taninmas1 saglanmustir.

1.1.4.Dordiincii Demiryolu Paketi

Avrupa Komisyonu, demiryolu tagimaciligi pazarinin beklendigi ol¢iide rekabete agilamamasi,

ilgili mevzuatin diizenleyici birimler tarafindan uygulanmasindaki zorluklar, demiryolu

altyapisina yeterli yatirnmin yapilamamasi gibi sorunlari goz oniine alarak, Avrupa igerisinde

tek bir demiryolu alani olusturma hedefi dogrultusunda, ¢ok sayida yasal diizenlemeye iliskin

degisiklikleri iceren dordiincii Demiryolu Paketini giindeme getirmistir. 2016 yilinda kabul

edilen Dordiincii Demiryolu Paketi hayata gegirilmistir. Paket iki bilesenden olugmaktadir.

Bunlar;

1. Teknik Bilesen: Karsilikli isletilebilirlik, emniyet, “Avrupa Demiryolu Trafigi

Yonetim Sistemi (ERTMS)” belgelendirmesinin yani sira ulusal kurallarin azaltilmasi

ve “Avrupa Demiryolu Ajanst (ERA) nin yetkilendirme ve belgelendirme konusunda

artan roliinii ele almaktadir. Avrupa Parlamentosu ve Konseyi tarafindan Nisan 2016’da

kabul edilen Teknik Bilesen asagidaki yasal diizenlemeleri icermektedir:

>

>

ERA’ya iliskin 2016/796/AB sayilr Tiiziik (881/2004/AT sayili Tiizigi
yiirlirliikkten kaldirmstir.)

Avrupa Birligi Demiryolu Sisteminin Karsilikli Isletilebilirligine iliskin
2016/797/AB sayu Direktif (2008/57/AT sayili Direktifi yeniden diizenleyerek
16 Haziran 2020 tarihinde gegerli olmak iizere yiiriirliikten kaldirmaktadir.)
Demiryolu Emniyetine iliskin 2016/798/AB sayili Direktif (2004/49/AT sayili
Direktifi yeniden diizenleyerek 16 Haziran 2020 tarihinde gecerli olmak iizere
yiirlirlitkkten kaldirmaktadir.)

2. Politik Bilesen: Altyapinin yonetilmesi, pazarin acilmasi, kamu hizmeti

sOzlesmelerinin ihale edilmesi ve ulusal demiryolu yolcu pazarina erisim konularini ele

almaktadir. Avrupa Parlamentosu ve Konseyi tarafindan Aralik 2016’da kabul edilen

Politik Bilesen asagidaki yasal diizenlemeleri igermektedir:

>

>

Ulusal Demiryolu Yolcu Tasimacilik Hizmetleri Pazarinin Acgilmast ve
Demiryolu Altyapist Yonetimine iligkin 2012/34/AB sayil1 Direktifi Degistiren
2016/2370/AB sayili Direktif (Y 6netim Direktifi)

Ulusal Demiryolu Yolcu Tasimacilik Hizmetleri i¢in Kamu Hizmeti
Sozlesmelerinin fhale Edilmesine iliskin 1370/2007/AB sayil Tiiziigii
Degistiren 2016/2338/AB sayili Tiiziik (Kamu Hizmeti Yiikiimliligi Tizigl)
Demiryolu Tren Isletmecileri Hesaplarmin Normallestirilmesine iliskin
1192/69/AET sayili Tiiztigt Yirtrliikten Kaldiran 2016/2337/AB sayulh Tiiziik
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Dordiincii Demiryolu Paketi ile 6zellikle ulusal yolcu tasimacilik pazarini rekabete agmak ve
demiryolu altyapr isletmecisi ile demiryolu tren isletmecisi ayrimini derinlestirmek
hedeflenmektedir.

Bu noktada, demiryolu altyap1 isletmecisi ile demiryolu tren isletmecileri arasindaki iliski

bakimindan AB iiyesi devletlerde ii¢ farkli yapidan s6z edilebilir. Bunlar;

1. Dikey ayrilma ve ayristirma: Tam anlam ile bagimsiz iki birim (Birlesik Krallik, Isveg).

2. Dikey birlesme: Yasal olarak ayr1 iki birim fakat ayni holding altinda bir aradadir (Almanya,
Italya, Avusturya).

3. Yar entegre veya karisik: iki bagimsiz birim. Ancak Fransa'da oldugu gibi demiryolu tren
isletmecisi, altyap1 hizmetini disaridan alir.

Kamu hizmeti yikiimliliigii kapsamindaki giizergahlar da dahil ulusal demiryolu yolcu
tasimacilik pazariin rekabete agilmasi, altyapi yoneticisinin optimum kapasite ile faaliyet
gostermesi ve demiryolu altyapisina ve yardimci hizmetlere ayrimci olmayan ve esit sekilde
demiryolu tren isletmecilerinin erigebilmesinin altyapi yoneticisi tarafindan saglanmasi
Dordiincli Demiryolu Paketinin hedefleri arasindadir.

Dérdiincii Demiryolu Paketinin 6nemli konularindan birisi de ERA’dir. ERA, demiryolu
emniyeti ve karsilikli isletilebilirligi konularinda ¢aligmalarda bulunarak Avrupa demiryolu
sebekesinin daha fazla entegre olmasina hizmet etmektedir. Ayrica, Avrupa’da tek sinyal
sisteminin olusturulmasini hedefleyen ERTMS nin sistem otoritesi olarak gorev yapmaktadir.

Paket ERA’nin yetki alanin1 genisletmektedir. ERA, piyasaya arz edilecek araglar i¢in Avrupa
capinda gecerli ruhsatlar ve demiryolu tren isletmecileri i¢in Avrupa ¢apinda gecerli emniyet
sertifikalarin1 yayimlamak tizere Avrupa’da tek yetkili merci haline getirilmistir. Bundan once,
yetki belgeleri faaliyette bulunulan her bir liye devletin ulusal makamlarindan ayr1 ayri
alimmaktaydi.

Diger yandan, Paket ERA’nin faaliyet alanina giren karsilikli isletilebilirlik ve emniyet
konularin1 yeniden diizenlemektedir. ERA tarafindan yayimlanan “Karsilikli Isletilebilirlik
Sartnameleri (TSI)” karsilikli isletilebilirligin tesis edilmesi i¢in 6nem arz etmekte olup
demiryolu sektoriimiizde de kullanilmaktadir.

Ulkemizin ERA ile isbirligi egitimler ve karsilikli teknik ziyaretlerle yiiriitiilmekte olup dnceki
donemlerde lilkemiz ve AB arasindaki gerek tist diizeyli gerekse teknik toplantilarda iilkemizin
ERA’da temsil edilmesi konusu giindeme gelmistir. Sonug olarak, iilkemizi de etkileyen
TSI’larin hazirlanmast gibi teknik diizeyli ERA c¢aligmalarina ERA iiyesi olarak katilim
saglamak i¢in, AB iiyesi olmayan llkelerin ERA ile ilgili mevzuati tiimiiyle {istlenmesi
gerektigi, bu caligmalara katilimin bazi 6n sartlar1 oldugu ve bu sartlarin yerine getirilmesi
durumunda katilim i¢in bir anlasma yapilmas1 gerektigi anlasilmistir. Bu baglamda, ERA ile
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iliskilerin daha ileri seviyeye tasinabilmesi icin ERA’nin ¢aligma alani ile ilgili AB mevzuatina
iilkemiz demiryolu mevzuatinin giderek uyumlu hale getirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu
baglamda, 2004/49 sayili AB Direktifi dikkate alinarak hazirlanan ve 19 Kasim 2015 tarihli ve
29537 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Demiryolu Emniyet Yénetmeligi” oldukca
onemlidir. Aymi sekilde, devam eden “Demiryolu Sistemleri Karsilikli Isletilebilirlik

v o9y

Yonetmeligi taslak calismalari da kayda degerdir.

Demiryolu sektoriiniin serbestlestirilmesi ve pazarin agilmasina iliskin temel diizenleme
halihazirda 2012/34/AB sayili Direktif’tir. Bununla birlikte, Dordiincii Demiryolu Paketi
kapsaminda bu Direktif’te degisiklik yapan 2016/2370/AB sayili Direktif yayimlanmustir.
2012/34/AB sayili Direktif ile altyap1 yoneticisi ve demiryolu tren isletmecisinin tam olarak
ayristirilmasi sart kosulurken, 2016/2370/AB sayili Direktif ile bu hiikiimde esneklik yapilmis
ve tam ayristirmay1 ya da dikey olarak entegre holding yapisini tercih etme konusunda iiye
devletler serbest birakilmislardir. Ayrica, dikey olarak entegre holding yapist i¢in cergeve
kosullar 2016/2370/AB sayili Direktif’te ortaya konulmustur. Bu diizenlemelerin &ziinde,
serbest pazarin rekabetgiligine halel getirmeyecek sekilde rollerin tanimlanmasi yatmaktadir.
Ozellikle altyap: yoneticisinin demiryolu kapasitesini tahsis ederken, demiryolu tren
isletmecilerine ayrimci olmayacak ve esit sekilde muamelede bulunmasinin giivence altina
alinmas1 amaglanmaktadir. 19 Agustos 2016 tarihli ve 29806 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanan “Demiryolu Isletmeciligi Yetkilendirme Yonetmeligi” ile 2 Mayis 2015 tarihli ve
29343 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Demiryolu Altyapr Erisim ve Kapasite Tahsis
Yonetmeligi’ 2012/34/AB sayili Direktif dikkate alinarak hazirlanmistir.

Ulastirmanin biiyiik sorunlarindan biri de verimlilikten taviz vermeden, yiik tasimaciliginin
cevresel etkilerini azaltmaktir. Diinya genelindeki uygulamalardan da anlasilacagi tizere
ozellikle i¢c suyolu ve demiryolu tasimaciligir buna uygundur. Tiim mesafelerde en verimli
kullanim tesvik edilirken, 300 km {izerindeki tasimalarda ulastirma tiirleri arasindaki dengenin
yeniden kurulmasi gerekmektedir. 2030 yili itibariyle, 300 km’nin iizerindeki karayolu yiik
tasimaciliginin %30’unun, 2050 yili itibariyle ise %50’den fazlasinin verimli ve yesil yik
koridorlariyla kolaylastirilan demiryolu veya i¢ suyolu tasimaciligi gibi diger ulastirma
tirlerine kaydirilmasi gereklidir ve bu hedefe ulasmak, uygun altyapilarin gelistirilmesi yoluyla
saglanacaktir.

2030 y1l1 itibariyle mevcut yiiksek hizli demiryolu ag1 uzunlugunun ii¢ katina ¢ikarilmasi, tam
anlamiyla fonksiyonel ve AB ¢apinda ¢ok modlu bir TEN-T “gekirdek ag1” ve 2050 yili
itibariyle Avrupa’da yiiksek hizli demiryolu aginin tamamlanmasi hedeflenmektedir. 2050 y1li
itibariyle orta mesafeli yolcu tagimaciliginin biiyiikk ¢ogunlugunun demiryolu ile yapilmasi
gerektiginin alt1 ¢izilmektedir.
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2050 wyili itibariyle, tiim havalimani g¢ekirdek agmin tercihen yiiksek hizli olmak iizere
demiryolu agi ile tiim ¢ekirdek deniz limanlarinin yeterli derecede demiryolu ve miimkiinse i¢
suyolu yiik tagima sistemlerine baglanmasi gerekliligi vurgulanmaktadir.

Demiryolu aginin kapasitesini artirmak i¢in 6nemli Olgiide yatirima ihtiyag duyulacaktir.
Demiryolu ile yiik tasimaciliginda 2050 yili itibariyle 2005°e kiyasla %87 oraninda bir artis
beklenmektedir. Bu artis, yeni hatlarin yapilmasindan ziyade hizin artirilmasi (6zellikle AB’nin
dogusunda), ERTMS’ nin kullanilmasi, 1000 m uzunlugundaki trenlere uygun yan yollar ve
terminallerin kurulmasi, ana koridorlarda yiikleme gabarilerinin genisletilmesi ve mevcut agin
yenilenmesi yoluyla saglanabilecektir. Biitiin bunlarin yani sira sessiz frenlere ve otomatik
kuplaja sahip yeni ¢eken-¢ekilen araclarin da kullanilmasi gerektigi belirtilmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati

Avrupa Birligi’nin “iklim degisikligiyle miicadele ve ekonomik biiylime” perspektifiyle, 2050
yilina yonelik yeni stratejik vizyonunu ortaya koyan ve hemen hemen tiim sektorleri
ilgilendiren diizenlemeler iceren “Avrupa Yesil Mutabakat1” (European Green Deal), 11 Aralik
2019 tarihinde, Avrupa Komisyonu Bagkani Ursula Von Der Leyen tarafindan resmen
aciklanmistir. lgili Komisyon Bildirisinde (COM (2019) 640) yer alan miinferit politikalarin
ve tedbirlerin, Bildirinin ekinde yer alan takvim g¢ercevesinde uygulamaya konmasi
ongoriilmektedir.

“Avrupa Yesil Mutabakat1”, AB’yi, modern,

kaynak-verimli, rekabetci bir ekonomik yapi EUROPEAN
temelinde, 2050 yilinda sera gaz . ol GREEN
emisyonlarmin  net olarak  sifirlandigi, L T " YN

ekonomik biiyiime ve kaynak kullaniminin ig 7 1 1. DEAL

birbirinden ayristirllmasinin basarildigi, adil
ve mireffeh bir topluma doniistiirmeyi

amaclamaktadir. Mutabakatin cevresel
hedeflerine, yalnizca Avrupa’nin  kendi
cabalariyla ulasilamayacagi noktasindan hareketle, AB’nin bu yondeki uluslararasi ¢alismalara
liderlik etme niyetinde oldugu; uzmanlhigini ve finansal kaynaklarimi paylasarak ortaklarini
benzer adimlar atmak lizere tesvik etmeyi amagladigi kaydedilmektedir. Bu kokli dontistim
siirecinin yaratacagi ekonomik ve sosyal zorluklarin iistesinden gelinmesinde, “adil ve
kapsayict” insan odakli bir yaklasimin temel alinmasi gerekliligini savunan “Avrupa Yesil
Mutabakati”nin kapsaminda yer alan baslica tedbir alanlar1 su sekildedir:

1.  AB’nin iklim hedeflerinin yiikseltilmesi: Avrupa’nin 2050 yilina kadar diinyanin ilk
iklim-n6tr kitasina doniistiiriilmesi
2. Sirdiiriilebilir akilli ulasima gegisin hizlandirilmasi
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3. “Ciftlikten Catala” Stratejisi (Farm to Fork Strategy) - adil, saglikli ve ¢evre dostu bir
gida sisteminin tasarlanmasi

4.  Ekosistemlerin ve biyo-gesitliligin korunmasi

5. Sifir kirlilik hedefiyle toksinlerden arinmis bir ¢evre

6.  Yesil Finansman ve yatirim

“Avrupa Yesil Mutabakat1” kapsamindaki genis kapsamli tedbirlerin, ¢evreden, ulagtirmaya;
enerjiden tarima; dis ticaretten yatirnma kadar pek cok oOnemli alandaki mevcut AB
diizenlemelerinin ve hedeflerinin yeniden gdzden gecirilmesini gerektirdigi goriilmekte olup,
oniimiizdeki donemde {ilkemizin gerek uyum caligmalarina gerekse Birlik ile olan ekonomik
iliskilerine 6nemli yansimalarinin olabilecegi degerlendirmektedir.

1.2. Tiirkiye’yi Kapsayan ve ilgilendiren Demiryolu Ulastirma Koridorlar

Tiirkiye’yi demiryollar1 agisindan etkileyen uluslararast ulastirma koridorlar1 asagida
verilmistir.

Bir Kusak Bir Yol Projesi — Orta Koridor

EIT Koridorlar1 (ATI, ITI Konteyner Trenleri)

TER (Trans European Railway) Projesi

TAR (Trans Asian Railway- Unescap) Projesi

TEN-T (Trans Europe Network-Transportation)

PAN-Avrupa Ulastirma Ag1

TRACECA (Avrupa Kafkasya Asya Ulasim Koridoru)

Lapis Lazuli Transit Tasima Koridoru

O No gk wbdRE

1.2.1.Bir Kusak Bir Yol Projesi — Orta Koridor

Kapsami

2013’te Cin Halk Cumhuriyeti Devlet Bagkan1 Xi Jimping’in ‘Tek Kusak Tek Yol’ slogani ile
ilk kez Kazakistan’da dile getirdigi Yeni Ipek Yolu Projesi, o tarihten giiniimiize kadar Pekin’in
en onemli dis politika hedeflerinden biri haline gelmistir. Cin ile Orta Asya, Avrupa ve Hint-
Pasifik kiy1 iilkeleri arasinda yeni bir ekonomik koridor olmasi beklenen proje, Cin acisindan
siyasi, ekonomik, stratejik kazanimlari olan ¢cok yonlii bir projedir. Cin'i diinyaya baglamak i¢in
kullanilan yollar, demiryollari, petrol boru hatlari, elektrik sebekeleri, limanlar ve diger altyap1
projeleri agidir.

Proje 3 ayakli olarak diisliniilmiis olup bunlar; Rusya’nin i¢inde yer aldig1 Kuzey Koridoru,
[ran’1n i¢inde yer aldig1 Giiney Koridoru ve iilkemizin de i¢inde bulundugu Orta Koridor *dur.
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Orta Koridor Tiirkiye ve Avrupa’yr Orta Asya iilkelerine: Afganistan, Pakistan ve Cin’e,

baglayacaktir.
wew: Ipek Yolu Ekonomi «uw: 21. Yiizyil Deniz ipek
Kusagi Yolu
- Russia
Poland ¢
Belgium.".. """ " #Ukraine Kazakhstan
France ‘e., = Uzbekistan g« asuu.,
Italys, R+o, o o« "ra,
2 3 TG, ) ey
Pl g' urkey*«. Sant Kyrgyzstan China ®
‘e, Iran Pakistan
o = .
., ° :'?. i
. = VN, ¢
fagentr. = Vietham *,
o . I ,ers Mafaysia
Kenya* L %
L Lanka = _+7 % .
bl N S LpAL s Indonesia
Sekil 1 Bir Kusak Bir Yol Projesi haritast (3)
Son Durum

Tiirkiye, “Ipek Yolu Ekonomik Kusag1” ve “21. Yiizy1l Deniz Ipek Yolu’ndan” olusan Cin'in
“Bir Kusak ve Bir Yol” Projesi'ni hayata gecirme ¢abalarini desteklemektedir. Bu girisimin
onemli bir noktasinda yer alan Tiirkiye, Cin'den Avrupa'ya Kuzey Hatti'n1 tamamlayan ve Cin
ile Avrupa arasinda yeni bir baglanti koridoru agan Orta Koridor Projesi’ni hayata gegirmeyi

amaclamaktadir.

Orta Koridor’un Tiirkiye ayagini olusturan ana gilizergah iizerinde yer alan demiryolu
hatlarimizda giderek artan hacmi karsilamak iizere ikinci hatlarin yapimi ve mevcut hatlarin
rehabilitasyon, elektrifikasyon ve sinyalizasyon ¢aligmalarinin yani sira gilizergah iizerinde yeni
lojistik merkezler yapimi; mevcut lojistik merkezler, limanlar ve organize sanayi bolgeleriyle
demiryolu baglantilarinin giiclendirilmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.
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Sekil 2 Bir Kusak Bir Yol Projesinin Ulkemizi iceren Orta Koridor Haritasi

Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Projesi

Orta Koridor’un ana bileseni olan ve Asya-Avrupa arasinda kesintisiz yiik ve yolcu tagimaciligi
icin Ulkemizin konumunu 6nemli derecede giiglendirecek olan Bakii-Tiflis-Kars Projesi 30
Ekim 2017 tarihinde agilmistir. Asya’dan Avrupa’ya kesintisiz demiryolu baglantisi igin ‘Orta
Koridor’ olarak adlandirilan ve Hazar Denizi, Azerbaycan, Giircistan ve Ulkemiz iizerinden
gecerek Avrupa’ya uzanacak olan proje, sdz konusu giizergah icin ¢ok dnemli bir baglantiy
olusturmaktadir. Tiirkmenistan’1 Tliirkmenbasi Limani lizerinden Kazakistan’1 da Aktau Limani1
iizerinden tren ferileri ile Bakii'ye baglamaktadir.

Baslangicta yillik 1 milyon yolcu ve 6,5 milyon ton yiik tasima kapasitesine sahip olacak olan
hatta, 2034 yili sonunda 3 milyon yolcu ve 17 milyon ton yiik tasinmasi planlanmistir.
Bolgedeki demiryolu giizergah1 Kars’tan Akhalkalaki’ye (Giircistan) kadar ¢ift hat (108 km),
Akhalkalaki’den Tiflis’e (Giircistan) kadar tek hat (155 km), Tiflis’ten Bakii’ye kadar c¢ift hat
(566 km), Bakii’den sonra hem Kazakistan hem de Tiirkmenistan iizerinden Orta Asya ve
devaminda Cin’e gidebilecek sekilde ikiye ayrilmaktadir. Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hattinin
ozellikleri Tablo 2’de verilmistir. Sekil 3’de yer alan harita ise Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu
Projesini gostermektedir.
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Tablo 2 Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatti’nin Ozellikleri

Geometrik

Standartlar ve Boyutlar

Hat uzunlugu

Tiirkiye Tarafi

73,030 km (+6 km Kars
Istasyonu)

Giircistan Tarafi

26 km (+4 km Ahilkelek
Istasyonu)

Proje Hiz1

120 km/saat

90 km/saat

Minimum Kurp Yaricap1

800 metre (istisnai 650 metre)

600 metre

Maksimum Egim

%016 (istisnai %018)

%016 (istisnai %018)

Ray Acikligi

1.435 mm (UIC)

1.435 mm (UIC)

Diisey Kurp Yaricapi

25.000 m

10.000 m

Istasyon

Sinir Istasyonu (Canbaz)
Giivercin-Tasbas1 (Durak)

Kartsakhi- Akhalkalaki

Istasyon Boyu (Min)

1.700 m

1.500 m

Peron Uzunlugu (Min)

300 m

300 m
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Sekil 3 Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Projesi
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Orta Koridora Yonelik Tesekkiiliimiiz Projeleri

Asya-Avrupa demiryolu baglantis1 i¢in Tesekkiiliimiiz tarafindan yapimi devam eden ve
planlanan projeler sunlardir;

Erzincan-Erzurum Demiryolu Projesi (173 km), Erzurum-Kars Demiryolu Projesi (209 km),
Sivas-Erzincan Hizli Demiryolu Projesi: Sivas- Zara (74 km) ve Zara- Erzincan (168 km),
Ankara-Sivas Yiiksek Hizli Demiryolu Projesi (393 km), Ankara-istanbul Yiiksek Hizli
Demiryolu Projesi: Pamukova-Sapanca kesimi, Dogancay Ripaji 1 (14 km), T26 Tiineli (8 km)
ve Dogancay Ripaji1 2 (12 km), Adapazari-Kurtkoy-Gebze-Sabiha Gokgen-Yavuz Sultan Selim
Kopriisii-Istanbul Havalimani-Halkali Demiryolu yapimi (188 km)!, Halkali-Kapikule
Demiryolu Projesi: Halkali-Cerkezkdy (76 km)? ve Cerkezkoy-Kapikule (153 km) kesimleri ve
Kars Lojistik Merkezi: 412 bin ton tasima kapasitesi ve 400 bin m2 lojistik alan.

Orta Koridora Yonelik Kavdedilen Gelismeler

Demiryolu tagimaciliginda Avrupa tilkelerinde kaydedilen gelismeler son yillarda Orta ve Uzak
Asya lilkelerini de tetikleyerek, yeni bir demiryolu endiistrisi kiimelenmesi olusturmaktadir.
Uzak Dogu ile Avrupa arasinda Demir Ipek Yolu olarak adlandirilan koridorun canlandiriimasi
hedeflenmektedir.

Jeopolitik konumu, biiyliyen ekonomisi ve sosyo kiiltiirel yapisiyla diinyanin en stratejik
bolgelerinden birinde yer alan {ilkemizde Yiksek Hizli ve Hizli Demiryolu
projelerinin tamamlanmasiyla birlikte, mevcut koprii konumu gii¢lenerek tarihi ipek yolu
hattinin 6nemi daha da artacaktir.

Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatti'nin hizmete girmesiyle Cin-Avrupa arasindaki demiryolu
yiik trafiginde Orta Koridorun etkin olarak kullanilmasi olanagi ortaya ¢ikmustir. Orta Koridor
iizerinden, Cin’in Xi’an sehrinden Cekya’nin Prag sehrine hareket eden Cin-Avrupa arasindaki
ilk blok transit konteyner treni 6 Kasim 2019°da Ankara’ya ulasmustir.

Marmaray Tiip Gegidi’nin de kullanildig1 bu tasimada tren, Cin-Tiirkiye parkurunu 12 giinde,
11.483 km'lik toplam parkurunu ise 18 giinde tamamlamistir. Tren, Bakii-Tiflis-Kars Demir
Ipek Yolu iizerinden Cin'den Avrupa'ya giden ve Marmaray’1 kullanarak Avrupa'ya ulasan ilk
yiik treni olarak tarihe gegmistir.

2020 y1l1 basindan itibaren (tehlikeli madde tagimalar1 harig) yiik trenlerinin Asya ve Avrupa
arasindaki gec¢isi, bu iki kitayr Kkesintisiz olarak baglayan Marmaray {izerinden

! Adapazari-Kurtkdy-Gebze-Sabiha Gokgen-Yavuz Sultan Selim Kopriisii- istanbul Havalimani-Halkali
Demiryolu yapimi (188 km) AYGM tarafindan yiiriitiilmektedir.
2 Halkali-Kapikule Demiryolu Projesi: Halkali-Cerkezkdy (76 km) kesimi AYGM tarafindan yiiriitiilmektedir.
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gergeklestirilmektedir. Cin'den Orta Koridor ve BTK iizerinden iilkemize ulasan konteynerler
Marmaray gecisini kullanarak Avrupa’da farkl iilkelere tasinmaktadir.

Ipek yolunu yeniden Demir Ipek Yolu olarak canlandirmak igin Avrupa’yr Tiirkiye, Giircistan
Azerbaycan ve Kazakistan lizerinden Cin’e ulastiran Kars-Tiflis-Bakii Demiryolu'nda;

2018 yilinda 143 trenle 136 bin ton,
2019 yilinda 185 trenle 194 bin ton ve

2020 yilinda 288 trenle 371 bin ton olmak iizere toplam 616 trenle 701 bin ton tasima
gergeklesmistir.

1.2.2. Ekonomik Isbirligi Teskilat1 (EIT) Koridorlar

2012 yilinda hazirlanan “EiT Demiryolu Ag1 Gelistirme Plani’na” gére, bolgede tespit edilen
bes dncelikli demiryolu giizergahi bulunmaktadir. Bu giizergahlar arasinda Oncelikli Giizergah
1, Oncelikli Giizergah 2A ve Oncelikli Giizergah 2B, Tiirkiye topraklarindan gegmektedir.
Ustelik Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Projesi'nin tamamlanmasimnin ardindan Tiirkiye, Iran ve
Azerbaycan iizerinden Orta Asya iilkeleri arasinda veya Trans-Hazar Baglantisi ile baglanti
saglayan Giizergah 4 ile de baglantilidir. Bahsedilen giizergahlar, Tablo 3’teki gibi EiT
Demiryolu Ag1 Gelistirme Plani tarafindan tanimlanmaistir:

Tablo 3 EIT Demiryolu Gelistirme Plani’na gére dncelikli demiryolu giizergahlar

EIT Demiryolu Giizergah1 1, EIT sekreterligi tarafindan bu
giizergah boyunca bir blok tren hizmetinin gelistirilmesine iligkin
girisim-bagar1  hikayesini  gostermektedir.  Tiirkiye'nin  bat1
sinirlarinda Bulgaristan ve Yunanistan ile baslar, Istanbul, Ankara
iizerinden ve feribot ile Van Gélii {izerinden Tiirkiye-iran sinirma
ulasir. Kapikdy smir kapisindan Iran'a devam ederek, Iran
topraklarint Aprin lizerinden (Tahran yakinlarinda) gecip Pakistan
(Mirjaveh) smir kapisina kadar ilerler. Son olarak, Pakistan
EIT Demiryolu topraklarindan kuzey-dogu yoniinde gegerek Islamabad’da son
Giizergah 1 bulur.
Giizergahi, Iran’da Hamedan ve Arak iizerinden Irak'a, Pakistan'da
Khokhropar, Armuka ve Wagah {izerinden Hindistan'a baglayan alt1
uzanti bulunmaktadir. Eksik bir baglanti olan, Rawalpindi-
Havelian’dan Cin sinirma Khanjurab'a dogru bir baglant1 ise
giizergahin ek bir uzantisi olarak kabul edilir.

Giizergah asagidaki yer alan dokuz baglantidan miitesekkildir:
Tiirkiye'deki 1i¢li, Samsun, Mersin ve Izmir limanlarina
baglamaktadir. Iran’daki ikisi, Bandar e Abbas ve Chabahar
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limanlarina ~ baglamaktadir. Pakistan’daki dordii ise,
Afganistan’daki Jalal Abad ve Kandahar sehirlerine ve de iki
Pakistan liman1 olan Gwadar (eksik baglanti) ve Karagi’ye
baglamaktadir.

EiT Demiryolu
Giizergah1 2A

EIT Demiryolu Giizergah1 2A, EIT Sekreterligi'nin blok tren
hizmetlerinin gelistirilmesine yonelik ilk girisimini géstermektedir
ve 2002 yilinda baslatilmistir. EIT demiryolu giizergah1 2A, Aprin

sehrine (Tahran, Iran yakininda) kadar Demiryolu Giizergahi 1'e
benzer, daha sonra Tiirkmenistan (Mary), Ozbekistan (Navoi,

Tagkent) tizerinden kuzey dogu yoniinii izleyen ve Kazakistan’in
Almati sehrini gectikten sonra Cin sinirlarinda son bulur.

Glizergah asagidaki sekiz baglantidan miitesekkildir:

Tiirkiye'deki ii¢li, Samsun, Mersin ve Izmir limanlarina
baglamaktadir. Iran'daki ikisi,Bandar e Abbas ve Chabahar
limanlarina, biri de Afganistan'in Herat sehrine baglamaktadir. Biri
Tiirkmenistan'daki Tiirkmenabad1 Afganistan'daki Mezar1 Serif’e
baglamaktadir. Biri Ozbekistan'daki Semerkant't Afganistan'daki
Mezar Serif’e baglamaktadir.

Giizergah, EIT Uyesi Ulkeler Tiirkiye, Iran, Tiirkmenistan,
Ozbekistan ve Kazakistan'n baglantilarina hizmet etmektedir.
Ayrica EIT bolgesindeki, Tiirkiye ve Iran'daki deniz limanlarmna da
baglidir.

EIT Demiryolu

Giizergah1 2B

EIT Demiryolu Giizergah1 2B, Iran'm Neyshabur sehrine kadar
Demiryolu Giizergahi 2A'ya benzer, Herat iizerinden Afganistan'a
dogru dogu yoniinde devam eder. Daha sonra Herat-Mezar1 Serif-
Nijniy Pyanj (Tacikistan sinir1) ve ardindan Tacikistan'daki Nijniy
Pyanj -Kurgan Tube eksik baglantilarini takip eder. Glizergah son
olarak, Kirgizistan iizerinden Cin'e giden eksik baglanti Karamyk-
Irkhestam ile son bulur.

Glizergah asagidaki bes baglantidan miitesekkildir:

Tiirkiye'deki ii¢ii, giizergdh1 Samsun, Mersin ve Izmir limanlarina
baglamaktadir. Iran’daki ikisi, giizergahi1 Bandar e Abbas ve
Chabahar limanlarina baglamaktadir.

Giizergah, EIT Uyesi Ulkeler Tiirkiye, Iran, Afganistan, Tacikistan
ve Kirgizistan'in baglantilarina hizmet etmektedir. Ayrica EIT
bolgesindeki, Tiirkiye ve Iran'daki deniz limanlariyla da
baglantilidir.
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Sekil 4’de Ekonomik Isbirligi Teskilatina iiye iilkelerin demiryolu ulasim haritasi verilmistir.

ﬁ'l’
.0 ) —

Map of
ECO Member Countries
Transit Railways -
SAUDI %% 5= g
e ARABIA &, o G
=4 /=

v
OMAN

lIERlle@EEE

Sekil 4 Ekonomik Isbirligi Teskilati’na iiye iilkelerin demiryolu ulagim
haritas1 (4)

EiT istanbul-Tahran-Askabat-Taskent-Almati(ATI) Konteyner Treni

20 Ocak 2002'de faaliyete baslayan Istanbul-Tahran-Askabat-Taskent-Almati'daki (ATI) EIT
Konteyner Treni ile Tiirkiye'den Tiirkmenistan'a, Ozbekistan'dan Tacikistan'a, Kirgizistan'dan
Kazakistan'a yiik tagimaciligr devam etmektedir.

Su an i¢in bu ydnde tagimalar miinferit olarak kapali vagonlarla yapilmakta ve yiikler Iran ya
da Tiirkmenistan sinir garinda aktarilarak devam etmektedir.

EiT islamabad-Tahran-istanbul (IT1) Konteyner Treni

14 Agustos 2009 tarihinde calismalarina baslayan Islamabad-Tahran-istanbul (ITI) EIT
Konteyner Treni, 8 tanesi Tiirkiye'den 6's1 Pakistan toplam 14 ticari tren ve 15 adet insani
yardim treninden olugmaktadir. Simdiye kadar toplam 29 tren isletilmistir. 2011 yilindan
itibaren trenin isletilmesine ara verilmistir. Bu hatta istenilen performansa ulasilamamasinin
nedenleri tagima siiresinin belirlenenin ¢ok lizerinde gerceklesmesi, sinir gecislerinde bekleme
stirelerinin belirlenenden daha fazla olmasi, altyapr farkliliklarindan kaynaklanan teknik
sorunlar, Pakistan-Iran arasindaki bolgede yasanan teknik ve idari sorunlar olarak
Ozetlenebilir.
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[stanbul-Tahran-Islamabad Konteyner Treni 11. Yiiksek Diizeyli Calisma Grubu Toplantis
27.11.2020 tarihinde video konferans yontemiyle diizenlenmistir. Toplantida tren seferlerinin
yeniden baglatilmasi ile bunun igin gerekli 6nlemlerin alinmasi kararlastirilmistir.

Ekonomik Isbirligi Teskilat1 (EIT) Sekretaryas1 organizasyonunda video konferans yontemiyle
gergeklestirilen Yiiksek Diizeyli Calisma Grubu ve Koordinasyon Toplantilari neticesinde,
Istanbul-Tahran-Islamabad (ITI) Yiik Treni'nin hizmete girmesi konusunda Tesekkiiliimiiz,
[ran Demiryollar1 ve Pakistan Demiryollar1 arasinda mutabakata varilmistir. Tren seferlerinin
en kisa slirede baslamasi planlanmaktadir.

1.2.3. Birlesmis Milletler Koridorlari

Birlesmis Milletler tarafindan bolgesel faaliyetlerde biitiinlesmeyi ve ekonomik iliskilerin
gelistirilmesi amaci ile kurulan bes bolgesel kurulus bulunmaktadir. Ulkemiz 1947 yilinda
kurulan Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (UNECE) ve Birlesmis Milletler
Asya-Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu’na (UNESCAP) iiyedir. Her iki Komisyon da
faaliyetlerini Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi’'ne (ECOSOC) bagli olarak
yiirlitmektedir.

Ulkemizin kurulusundan beri iiye oldugu UNECE’de Avrupa, Kuzey Amerika, eski Sovyetler
Birligi’nden ayrilarak bagimsizligini kazanmas iilkelerden olusan 56 iiye bulunmaktadir.

Cok tarafli bir platform olarak UNECE, ticaret, ulastirma, cevre, ekonomik isbirligi ve
entegrasyon, istatistik, enerji, ormancilik, konut ve arazi yonetimi, niifus, cinsiyet esitligi,
teknik isbirligi ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri alanlarinda faaliyet gostermekte ve iiye
iilkeleri arasinda ekonomik anlamda biitiinlesme ve 6zellikle teknik altyap: bakimindan aradaki
farkliliklarin ortadan kaldirilmasi calismalarint yiirlitmekte olup bdlge icinde ve disinda
uluslararas1 isbirligini kolaylastirmak i¢in normlar, standartlar ve anlagmalar hazirlayarak
stirdiiriilebilir kalkinmay1 ve ekonomik refahi desteklemektedir.

UNECE tarafindan demiryollar1 araciligi ile dogu-bati baglantisinin kolaylastirilmasi, uyumlu
uluslararas1 demiryolu ve kombine tagimacilik altyapis1 ve diizeni saglamak amaci ile 31 Mayis
1985 tarihinde “Uluslararast Ana Demiryolu Hatlari Avrupa Anlasmast” (AGC) ve 1 Subat
1991 tarihinde “Uluslararasi Onemli Kombine Tasimacilik Hatlar: ve Bagh Tesisleri Avrupa
Anlagmast” (AGTC) diizenlenmistir. Ulkemizin de taraf oldugu bu Anlasmalar, demiryolu
hatlarinin  yapimi, altyapt standartlarinin  olusturulmast ve tesislerinin gelistirilmesinde
esgidiimil saglamaktadir.

UNECE tarafindan yiiriitilen “Trans-Avrupa Demiryolu (TER) Projesi”, 1990 yilinda
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan saglanan ilk mali destek ile UNECE
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ve onun katilimc1 Hiikiimetleri tarafindan bir uluslararasi demiryolu ve biitiinlesik ulastirma
altyap1 sistemi gelistirilmesi amac1 ile Orta, Dogu ve Giineydogu Avrupa iilkeleri arasinda
kurulmus bir alt bolgesel isbirligidir.

BM Ekonomik ve Sosyal Konseyi’nin (ECOSOC) Asya ve Pasifik bolgesindeki iilkelerin
kapsayici ve siirdiiriilebilir kalkinma saglamak igin isbirligini tesvik eden ve 53 Uye Devlet ve
9 ortak tliyesiyle en biiyiik bolgesel hiikiimetleraras1 platform niteligindeki “Birlesmis Milletler
Asya-Pasifik Sosyal Komisyonu (UNESCAP)” ise iilkelere bolgenin gelisen ekonomik, sosyal
ve ¢evresel dinamiklerine 151k tutan saglam analitik iirlinler sunan gii¢lii bir bolgesel diisiince
kurulusu olarak ortaya cikmistir. Birgok ihtisas hedef ve amaglar1 igerisinde ulastirma
politikalar1 ve programlar1 olusturmak, uluslararasi ulastirma sebekeleriyle baglanti kurmak
icin Asya merkezli ve gecisli projeleri takip etmek, ulastirma faaliyetlerinin ve lojistiginin
verimliligini arttirmak ve yol giivenligini saglamak i¢in tedbirler tavsiye etmek ve uluslararasi
ulastirma anlagsmalarinin uygulanmasi i¢in destek vermek gibi bir¢ok ulastirma odakli amaglara
da sahip olan UNESCAP kapsaminda yiiriitiilen bir proje ise amacit Avrupa ve Asya’yl
kapsayacak bir entegre demiryolu yiik tasimaciligi sebekesi olusturmak olan “Trans-Asya
Demiryolu (TAR)” Projesi’dir

TAR Projesi, Kuzey, Gliney, Dogu Asya ve Giiney-Kuzey olmak iizere 4 ana koridordan
olugmaktadir. Tiirkiye, Gliney koridoru iizerindedir. Bu koridor Avrupa’dan Gilineydogu
Asya’ya uzanmaktadir. Tiirkiye, Iran, Pakistan, Hindistan, Banglades, Myanmar ve Tayland’1
birbirine baglamakta ve Cin’in Yunnan kentine ve Malezya lizerinden Singapur’a ulasmaktadir.

“Avrupa-Asya Ulastirma Baglantilar1 (EATL) Projesi”, Asya ve Avrupa kitalar1 arasinda
kesintisiz demiryolu ulagimini saglamak amaciyla UNECE ve UNESCAP onderliginde
gelistirilmis bir projedir. 38 iilkenin yer aldig1 Proje kapsaminda dokuz demiryolu koridoru
belirlenmistir. Bu koridorlar i¢erisinde yer alan {igiincii ve dordiincii koridor, Tiirkiye iizerinden
gegmektedir. Proje biinyesinde, belirlenen koridorlar {izerindeki ulastirma hizmetlerini
gelistirmek amaciyla ¢esitli yatirim projeleri de tiretilmektedir.

A. Trans Avrupa Demiryolu (TER) Projesi

Kapsami

TER Projesi, ortak Avrupa ulastirma altyapisi politikasinin AB sinirlarinin = tesine
genisletilmesinde tiim Avrasya kitasina odaklanmaktadir. Hiikiimetler arasi diizeyde,
demiryolu tagimaciligina yonelik ortak ilgi konularini ele alan ve {iye iilkelerde daha yiiksek
demiryolu ag1 standartlarina ulasilmasina yardimci olan bolgesel platformdur.

UNECE tarafindan 1991 yilinda kurulan TER Isbirligi Giiven Fonu Anlasmasi ile Proje
faaliyetlerinin {iye iilkeleri tarafindan finanse edilmesi saglanmig ve Proje kendi kendine
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stirdiirebilir hale getirilerek teknik, yonetimsel ve ekonomik faaliyetlerin siirekli idaresi ve
koordinasyonu kalici olarak diizenlenerek ana faaliyetlerin uygulanmasi imkani sunulmustur.

TER Projesine Orta, Dogu ve Gilineydogu Avrupa ve Kafkasya'dan 15 iilke (Ermenistan,
Avusturya, Bosna Hersek, Bulgaristan, Hirvatistan, Cek Cumhuriyeti, Giircistan, Yunanistan,
Polonya, Romanya, Rusya Federasyonu, Sirbistan, Slovak Cumhuriyeti, Slovenya ve Tiirkiye)
iiye olup 6 lilke (Beyaz Rusya, Letonya, Moldova, Karadag, Kuzey Makedonya ve Ukrayna)
gbzlemci statiisiine sahiptir. Ulkemiz 1992 yilindan beri TER Projesi’nin aktif bir iiyesidir. TER
Omurga aginda yer alan 21 hatti bulunmaktadir. Sekil 5’te TER Omurga Ag1 ile AB TEN-T,
EATL ve OSJD Aglarmin baglantilarin1 gdsteren harita verilmistir.

Temel Hedefleri

Teknik ¢aligmalarin hazirlanmasinda tiye iilkeler arasinda isbirligini gelistirmek,
Avrupa ulastirma altyap1 sistemlerinin entegrasyonu siirecine yardimci olmak,
Kombine tagimacilik alaninda iiye {ilkeler arasinda isbirligini gelistirmek,

YV V V V

Uluslararas1 demiryolu tasimaciliginda darbogazlar1 ortadan kaldirmak amaci ile
operasyonel parametrelerin iyilestirilmesini koordine etmek ve smir gecislerindeki
durumu iyilestirmek,

> TER sebekesi altyapisinin “Onemli Uluslararas1 Kombine Tagimacilik Hatlar1 ve Bagl
Tesisleri Avrupa Anlagmasi (AGTC)” ve “Uluslararasi Ana Demiryolu Hatlar1 Avrupa
Anlagmasi (AGC)” standartlarina uygun olarak ytikseltilmesini saglamaktir

TER Projesi, Baltik, Adriyatik, Ege, Karadeniz ve Hazar Denizlerini birbirine baglayan ve
bdylece Avrupa Birligi’nin TEN-T agin1 Bati Asya ve Orta Dogu demiryolu sistemlerine
dogrudan baglayan modern bir demiryollar1 sisteminin insasini1 ve yonetimini desteklemektedir.

UNECE, TER Proje Ofisi, TER Ulusal Koordinatdrleri ve iiye iilkelerden katilimcilar gelisen
demiryolu ve kombine tagimacilik i¢in 6nemli olan konularda gelecek projeler belirler. UNECE
ve lye iilkelerin goriisleri ile belirlenen TER Danismanlari, arastirmalarinda tiye tilkelerden
alinan veri ve bilgileri kullanarak raporlarini hazirlar. TER Omurga Ag1 Yillik Raporu’nun
disinda calismalar1 devam eden raporlar asagidadir:

» TER Yiiksek Hiz Master Plan1 2. Asama
TER 2025 Stratejisi
Web Tabanli “UNECE TER Cografi Bilgilendirme Sistemi Uygulamasi (GIS)”
TER Uyesi Ulkelerin Altyapilariin Uluslararasi Yasal Anlasmalarda Tanimlanan

Y V V

Teknik Parametrelere Uygunlugu Uzerine Caligma
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Sekil 5 TER Omurga Sebekesinin AB TEN-T, EATL ve OSJD Hatlar ile Baglantis1 Haritasi (5)

B. Trans Asya Demiryolu (TAR) Projesi

Kapsami

Trans-Asya Demiryolu Ag1, Asya'daki demiryolu altyapisinin verimliligini ve gelisimini
artirmay1 amaglayan bolgesel bir ulasim isbirligi platformudur. Ana bilesenler olarak Asya
Karayolu ve Trans-Asya Demiryolu aglari ve uluslararasi neme sahip kuru limanlar ile bolge
icin uluslararasi, entegre, intermodal bir nakliye ve lojistik sisteminin gelistirilmesini gérmek
UNESCAP'n genel hedefinin bir pargasidir.

Trans-Asya Demiryolu Ag1 halihazirda 28 iiye iilkeye hizmet veren yaklagik 125.500 km
demiryolu hattin1 kapsamaktadir. Trans Asya Demiryolu Aginin Hiikiimetleraras1 Anlagmasi,
11 Haziran 2009 tarihinde yiiriirliige girmistir.

Temel Hedefleri

e Bu agi, tek tip standartlar ve isletme prosediirleri dahilinde uluslararasi trafik icin faal
hale getirmek,

e Demiryolu hatlariin gelistirilmesi i¢in koordineli bir plan olarak uluslararasi 6neme
sahip demiryolu hatlarin1 benimsemek,
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e Trans-Asya Demiryolu giizergdhint teknik Ozelliklerle ilgili yonlendirici ilkelerle
uyumlu hale getirmek.

Yol gosterici ilkeler, yeni demiryolu hatlari insa edilirken ve mevcut hatlarin iyilestirilmesi
veya modernlestirilmesi sirasinda iiye devletler tarafindan dikkate alinmasi gereken ilkelerdir.
(Anlagmanin Ek II'sinde tarif edilmistir).

Trans-Asya Demiryolu Agi, deniz tasimaciligr tarafindan kullanilan konteynerlerin ¢ogunun
tagimasina olanak saglamaktadir. Agin etkinliginin artirilmasi i¢in, hat kapasitesinin, ¢eken-
cekilen araclarin uyumlulugu ve intermodal arayiizlerin tasariminin dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Trans Asya Demiryolu Aginin Hiikiimetlerarasi1 Anlasmasi, Tiirkiye tarafindan 10 Kasim 2006
tarihinde Busan, Giiney Kore'de imzalanmistir. S6z konusu Anlagsmanin onaylanmasi ile ilgili
kanun taslagi, Tirkiye Biiyilk Millet Meclisi'ne Kanunlar ve Kararlar Genel Miidiirligi
tarafindan sunulmustur.

07.03.2017 tarihli ve 6939 sayili uygun bulma kanunu ile Trans-Asya Demiryolu Ag1
Hiikimetleraras1i Anlagmasi’ni ¢ekince ile onaylanmistir ve karar 31 Mart 2017 tarihinde 30024
sayilt Resmi Gazete’de yaymlanmistir.

Trans-Asya Demiryolu Ag1 iizerindeki Tiirkiye hatlar::

Kapikule — Kapikoy (Bulgaristan, Avrupa), Kapikule (smir istasyonu), Istanbul, Eskisehir
(kavsak), Alayunt— Balikesir — {zmir (sinir istasyonu), Ankara, Kalin (kavsak), Samsun (deniz
baglantisi), Sivas, Cetinkaya (kavsak) Kars (kavsak) — Dogukap1 (sinir istasyonu ve boji
degistirme istasyonu) — (Akhuryan, Ermenistan), [Kars (kavsak, smir istasyonu ve boji
degistirme istasyonu) (Akhalkalaki, Giircistan)], Malatya (kavsak), Toprakkale (kavsak) —
Adana — Mersin (deniz baglantis1), Toprakkale (kavsak) — Iskenderun (deniz baglantis1), Tatvan
— Van (feribot gegisi) Kapikdy (smnir istasyonu) (Razi, Iran Islam Cumhuriyeti)
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Sekil 6 Trans-Asya Demiryolu Ag1 (6)

TRANS-ASYA DEMIRYOLU GUNEY KORIDORU

ULUSLARARASI ONEME HAIZ TAR GUZERGAHLARI (MEVCUT)

ULUSLARARASI ONEME HAIZ TAR GUZERGAHLARI (GELECEKTE FERI YOLUYLA)
ULUSLARARASI ONEME HAIZ TAR GUZERGAHLARI (GELECEKTE)

ALTBOLGESEL ONEME HAIZ TAR GUZERGAHLARI {(MEVCUT)

ALTBOLGESEL ONEME HAIZ TAR GUZERGAHLARI {GELECEKTE)

Bu haritada kullandan sinirlar, verilen isimler ve de
gosterimler; Birlesmis Milletler tarafindan resmi
tasdik veya kabulii ifade etmem ektedir.

Sekil 7 Trans-Asya Demiryolu Ag1 Giiney Koridoru
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1.2.4. Trans-Avrupa Ulastirma Ag1 (TEN-T)

Trans-Avrupa Aglar1 (TEN-T) ulastirma, enerji ve telekomiinikasyon alanlarina yonelik olarak
1993 yilinda baslatilan bir AB politikasidir. Bu aglarin olusturulmasindaki temel amag, AB'ye
iiye ve komsu devletlerin altyapilar1 arasindaki baglantilar1 kurmak ve karsilikli isletilebilirligi
saglamaktir. Bu ¢er¢evede teknik standartlar ve oncelikli ortak ¢ikar projeleri tespit edilerek,
bu projeler i¢in finansman imkanlar1 gelistirilmektedir.

Bu politikanin iki temel arac1 bulunmaktadir. Bunlardan ilki; yeni aglar olusturmak ve mevcut
aglar1 gelistirmek i¢in atilacak adimlar1 ve ortak ¢ikarlara yonelik hizmet edecek projeleri
belirlemek icin gergeve olusturan AB kilavuzlaridir. lkincisi ise bu altyap:r projelerini
destekleyen bir altyap1 fonudur.

Ulastirma alanindaki son Trans- Avrupa Ag1 (TEN-T) Kilavuzu, 20 Aralik 2013 tarihli Avrupa
Birligi Resmi Gazetesi'nde yayimlanan 1315/2013 sayil tiiziik ile tesis edilmistir. S6z konusu
tiizlik ile TEN-T metodolojisinde degisiklige gidilmistir.

Yeni Kilavuz, TEN-T'yi ¢ift katmanli olarak ele almaktadir. Temel katman olarak belirlenen
TEN-T Kapsamli Ag1 s6z konusu tiiziikte belirtilen altyap1 gereksinimleri dogrultusunda 2050
y1l1 sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenen ve AB'nin biitiiniinde yer alan (¢ikmaz hatlar harig)
ulastirma altyapilarini ifade etmektedir. Kapsamli Ag, demiryolu, karayolu, i¢ suyollari, deniz
ve havayolu altyap1 bilesenlerinin yan1 sira bu ulastirma tiirleri arasindaki baglantilar1 da
icermektedir. Kapsamli Agin, TEN-T Kilavuzunda atifta bulunulan karsilikl isletilebilirlige
yonelik minimum altyap1 standartlarini da tasimasi hedeflenmektedir.

Ikinci katman olan TEN-T Cekirdek Ag1 ise, Kapsamli Ag igerisinde stratejik dneme sahip olan
kesimlerden olusmakta ve Kapsamli Agdan daha yiiksek standartlarda olacak sekilde 2030 y1l1
sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir. TEN-T Cekirdek Agi iizerinde 9 koridor
belirlenmistir. Bu sekilde altyapinin koordineli olarak gelistirilmesi ve koridorlar bazinda
yonetilmesi hedeflenmektedir. Bu koridorlar mevcut TEN-T oncelikli projelerini, ERTMS
koridorlarint ve 913/2010 sayili tiiziikle belirlenen Demiryolu Yiik Koridorlarini kismi olarak
esas almaktadir. Cekirdek Agda yer alan demiryolu altyapilarinda ulasilmasi hedeflenen
standartlar arasinda elektrifikasyon, ERTMS uygulamalar1 ve 1435 mm ray agiklig sayilabilir.
Ayrica, yiik tasimacilifina yonelik demiryolu altyapisi i¢in belirlenen baslica standartlar; 22,5
ton dingil basinci, 100 km/saat hiz ve en az 740 m uzunlugundaki trenlerin isletilebilmesidir.

TEN-Ulastirmanin (TEN-T) temel amaci; {iye lilkeler arasinda kisilerin, mallarin ve hizmetlerin
serbest dolasimini kolaylagtirmak amaciyla “Tek Avrupa Ulastirma Alani”nin fiziki altyapisini
olusturmaktir. Bu amaca ulagmak igin;

e Altyap1 yatirimlarina network anlayisi getirilmis,
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e Farkli ulagtirma tiirlerinin intermodal baglantis1 icin kesisim merkezleri (nodes)
kurulmas1 planlanmas,
e Mevcut ve planlanan yatirimlar i¢in teknik standartlar belirlenmis,
Kurulacak altyapinin verimliligini ve etkinligini artirmak igin karsilikli isletilebilirlikten en tist
diizeyde faydalanilmasi anlayis1 benimsenmistir.

1315/2013 sayili tiiziik ekinde Kapsamli ve Cekirdek Aglar1 gdsteren haritalar yer almakta olup,
ilkemiz AB'ye komsu iilkeler kategorisinde Kapsamli Aga dahil olarak gosterilmektedir.
Bununla birlikte, iilkemiz TEN-T Kapsamli Agin1 gosteren haritalarin glincellenmesi ve TEN-
T Cekirdek Aginin iilkemize uzatilmasina yonelik calismalar devam etmektedir. Son olarak,
teknik diizeyde hem {ilkemizin TEN-T Kapsamli Ag1 6nemli 6lgiide giincellenmis hem de
ilkemiz TEN-T Cekirdek agina dahil edilmistir. 20-22 Haziran 2016 tarihleri arasinda
Rotterdam'da gergeklestirilen "TEN-T Giinleri 2016" etkinliginde, iilkemizin revize edilen
TEN-T haritalart tizerinde iist diizeyde mutabakat saglanmistir. Son diizeltmeler yapildiktan
sonra, AB tarafindan yasal bir diizenleme yapilmak suretiyle bu haritalara yakin zamanda
resmiyet kazandirilmasi beklenmektedir.

Ulkemiz ulastirma aginmn énemli kisminin gerek TEN-T Kapsamli Agina gerekse de TEN-T
Cekirdek Agma dahil edilmesi; ulastirma altyapimizin standartlarinin gelistirilmesine ve
ozellikle transit tasimacilik hacminin ve ulastirma projelerimiz i¢in finansman olanaklarinin
artirilmasina katki saglayacak nitelik tagimaktadir.

1315/2013 sayili AB Tiiziigii ekindeki iilkemiz TEN-T kapsamli agin1 gosteren haritalarin
giincellenmesi ve TEN-T c¢ekirdek aginin iilkemize uzatilmasina yonelik ¢alismalar Ulastirma
ve Altyap1 Bakanligi Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii koordinasyonunda
yiiriitiilmekte olup, TCDD bu ¢alismalara aktif olarak katilim ve katki saglamaktadir. Sekil 8°de
TEN-T’yi gosteren harita verilmistir.

Sekil 8 Trans-Avrupa Ulagtirma Agi (TEN-T) (7)
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1.2.5.PAN-Avrupa Ulastirma Ag:

Avrupa Birligi 6nciiliigiindeki ¢alismalarda Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerinin AB’ye
entegrasyonuna yonelik gereksinimler dogrultusunda, tiim Avrupa’y1 kapsayan bir ulastirma
plan1 ve politikas1 gelistirilmekte, bu ¢ergevede, Oncelikli ulastirma projeleri belirlenerek
finansman kaynaklar1 bu projelere yonlendirilmektedir. 1991 yilindan beri siiregelen sz
konusu ¢aligsmalar sonucunda, bu bélgede kara ve demiryollarini kapsayan 10 6ncelikli Pan-
Avrupa Ulastirma Koridoru belirlenmistir.

Bu koridorlar, AB igindeki oncelikli Trans-Avrupa Koridorlarin1 (TEN-T) tamamlamak {izere
belirlenmistir. Pan-Avrupa koridorlarinda sosyo-ekonomik ve ¢evresel analizler baz alinarak
cok modlu yaklasim benimsenmektedir. Belirlenen bu projeler Birlige katilimlar oldukga
yeniden ele alinmaktadir. Buna gére Pan-Avrupa koridorlari, Avrupa ulastirma agit TEN-T'nin
yeni iliye olan iilkeler ile aday iilkeleri kapsayacak sekilde diizenlenmesi cergevesinde ¢ok
modlu ulagtirma ihtiyag analizi Tiirkiye (TINA-Tiirkiye) projesiyle yeniden ele alinmistir. Sekil
9°da PAN Avrupa Ag1 haritas1 verilmistir.

Igoumentsa

Sekil 9 PAN-Avrupa Ulagtirma Ag (8)

Berlin-Prag-Budapeste karayolu iizerinden, bir kolu Kdostence’ye diger kolu ise, Selanik ve
Istanbul’a baglanan 4. Koridor, Tiirkiye’nin giizergah iilkesi olarak yer aldig1 tek Pan-Avrupa
Ulastirma Koridoru olmasi bakimindan 6nem tasimaktadir. 4. Koridorun bir énemi de 8.
Koridor ile Sofya’da kesigsmesinden kaynaklanmaktadir. 8. Koridor, Tiirkiye’nin Makedonya-
Arnavutluk ve Italya’min Adriyatik Limanlar1 ile baglantisin1 saglayacak, yani giizergah

seceneklerini arttiracak ilave bir koridordur.
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1.2.6. Avrupa Kafkasya Asya Ulasim Koridoru (TRACECA)

Ipek Yolunun yeniden canlandirilmas: amaciyla cok modlu ulasim igin sekillendirilen ve
gelistirilen bir dogu-bat1 koridorudur. 8 Eylil 1998 tarihinde, Tiirkiye, Ukrayna, Moldova,
Romanya ve Bulgaristan’in da katilimiyla toplam 12 iilkenin Devlet ve Hiikiimet Baskanlar1
tarafindan, Avrupa-Kafkasya-Asya Ulasim Koridorunun gelistirilmesi i¢in “Cok-Tarafli Temel
Anlagma” (MLA) imzalanmis olup, bu anlasma TRACECA Programinin uygulanmasina temel
teskil etmektedir. Tiirkmenistan Tacis-TRACECA Programina katilimeir olmakla birlikte,
MLA ’ya taraf degildir. 2009 yilinda Iran da MLA’y1 imzalamis ve TRACECA iiyesi olmustur.

Avrupa Birligi tarafindan desteklenmekte olan (TRACECA), Pan-Avrupa Ulastirma
Koridorlarmi  tamamlar nitelikte olup uluslararast  ulastirmanin  diizenlenmesini
amaglamaktadir. TRACECA projesi, 1993 Mayis ayinda Kafkas ve Orta Asya Cumhuriyetleri
icin kuzeyde Rusya ve giineyde Iran merkezli giizergahlara alternatif yeni ulastirma koridorlari
gelistirilmesi yoniindeki ¢aligmalar ¢ergevesinde baglatilmistir.

Bu proje ile tarihi Ipek Yolu iizerinde Almati’dan baslayip, Kirgizistan-Ozbekistan-
Tilirkmenistan gilizergahin1 kateden kara ve demiryollarinin, Hazar Denizi yoluyla ve
Azerbaycan iizerinden Giircistan’in Poti ve Batum limanlar ile Bakii — Tiflis — Kars Demiryolu
Projesi’nin tamamlanmasiyla birlikte Tiirkiye demiryolu sebekesine ve limanlarina baglanmasi,
denizyolu baglantisiyla da Ukrayna, Romanya ve Bulgaristan limanlarina gegerek Pan-Avrupa
Ulastirma Koridorlariyla irtibatlandirilmas: 6ngériilmektedir.

Marmaray Projesinin 29 Ekim 2013 tarihinde, Ankara-istanbul Yiiksek Hizl1 Tren Hattinin ise
25 Temmuz 2014 tarihinde ve Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hattinin da 30 Ekim 2017 tarihinde
hizmete ac¢ilmasi ile Avrupa'dan Asya'ya, batidan doguya kesintisiz, hizli, ekonomik bir
demiryolu baglantis1 saglanmistir.

TRACECA’nin Demiryolu Boyutu

Giircistan, Romanya ve Tiirkiye'deki demiryolu ray acikligi Olclisii 1435 mm'dir (AB
standartlarina gore) ve diger tim TRACECA {iyesi devletlerin demiryolu ray agikligr olctisti
1520 mm'dir. TRACECA programindaki demiryolu projeleri, yerel demiryolu agmi da
giiclendirmeyi amaglamaktadir.

TRACECA tiyesi tilkeler, demiryollarinin ¢ok modlu ulasim aginda daha biiyilik ve daha aktif
bir rol almak i¢in asagidaki 3 hedefi benimsemektedir:
e Demiryolu sistemlerinin verimliligini ve mali durumunu giiclendirmek i¢in yapisal
reformlari ortaya koymak,
e Multimodal ag icerisinde demiryolu sistemlerinin altyapisinin potansiyelini iyilestirmek
icin planli yatirimlar yapmak,
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e TRACECA iiyesi iilkeler ve AB arasindaki uluslararasi demiryolu hizmetlerinin
verimliligini artirmak i¢in demiryolu sistemlerinin birlikte ¢aligabilirligini tesvik etmek.
Sekil 10°da Avrupa Kafkasya Asya Ulasim Koridoru haritasi verilmistir.

TRACECA [

B

Taon

Sekil 10 Avrupa Kafkasya Asya Ulagim Koridoru (9)

1.2.7.LAPIS LAZULI Transit Tasima Koridoru

Afganistan — Tirkmenistan — Azerbaycan — Giircistan- Tiirkiye Transit Tagimacilik Koridoru
(Lapis Lazuli): Lapis Lazuli projesi ile, Afganistan-Tiirkmenistan-Hazar Denizi-Azerbaycan-
Giircistan arasinda Karadeniz’deki limanlar kullanilarak veya Bakii-Tiflis-Kars demiryolu
iizerinden bogaz kopriileri ve MARMARAY araciligiyla Avrupa’ya kadar uzanan bir transit
koridoru olusturulmasi hedeflenmektedir.
Orta ve uzun vadede insiyatif altindaki temel oncelikler sunlardir:
» Ana karayollar1 boyunca yol kosullarini ve transit tesislerini iyilestirmek,
» Afganistan ile Tiirkiye arasindaki demiryolu baglantilarini genisletmek,
» Bes Lapis Lazuli Rotasi lilkesinin her birinde oncelikli yerlerde ¢ok modlu kara
limanlarimi iyilestirmek,
» Koridor boyunca iilkeler arasinda Sinir Otesi Ekonomik (Vergi Serbest) Bolgeleri
olusturmaya yonelik bir Fayda-Maliyet Analizi gerceklestirmektir.

Lapis Lazuli Koridoru, Tiirkiye'nin Orta Koridoru Projesi (“Dogu-Bat1 Trans-Hazar Ticaret ve
Ulasim Koridoru”) ile baglanti kuracak ve ayrica diger bolgesel ulasim koridorlarin1 da
destekleyecektir.
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Afganistan, Tirkmenistan, Azerbaycan, Giircistan ve Tiirkiye arasinda, Afganistan Yedinci
Bolgesel Ekonomik Isbirligi Konferans1 (RECCA VII) esnasinda Lapis Lazuli Koridor
Anlagmasi Tirkmenistan'da imzalanmistir. Sekil 11°de Lapis Lazuli Transit Tasima Koridoru
haritas1 verilmistir.

Lapis Lazuli Transit, Ticaret ve Tasimacilik Giizergaht Anlasmasi kapsaminda 6-7 Aralik 2018
tarihlerinde Herat’ta ve sonrasinda 1-2 Mayis 2019 tarihlerinde Tiflis’te gerceklestirilen
Uzmanlar Grubu Toplantilar1 sirasinda Demiryolu Ulastirma Protokolii goriisiilmiis olup son
halinin verilmesi ve imzalanmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.
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Sekil 11 Lapis Lazuli Transit Tasima Koridoru (10)

Transit, Ticaret ve Ulastirma Is Birligi Anlasmas1 (Lapis Lazuli Giizergdh Anlasmasi)’ nin
onaylanmasinin uygun bulunduguna dair 07.04.2020 tarih ve 7229 sayili Kanun, 28.05.2020
tarihli ve 31138 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir. 5 Agustos 2020 tarihli ve 2832 say1lt
Cumhurbagkan1 Karari ile 06 Temmuz 2020 tarihinde yiiriirliige girmistir.

1.2.8.Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgiitii(KEI)

Karadeniz Ekonomik Isbirligi (KEI) iiyesi iilkelerin, bolgede mevcut ulastirma sisteminin
uyumlastirilmasi, iyilestirilmesi ve ¢ok modlu hale getirilmesi amacina yonelik ¢aligsmalari
bulunmaktadir. KEI Dénem Baskanligi gorevini siirdiiriirken Tiirkiye'nin bu alandaki en son
onerisi Karadeniz'de bir "Cevre Ulastirma Koridoru" olmustur. Cevre Ulastirma Koridoru, iiye
iilkeleri birbirine baglayan ulastirma alt yapisinin gelistirilmesi, bu konudaki ulusal
diizenlemelerin uyumlastirilmasi, ¢evrenin korunmasi, uluslararasi projelerin izlenmesi i¢in bir
veri tabani olusturulmasi gibi kavramlari igermektedir.
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1.3. Diinyada Demiryolu Pazari

Demiryollar1 sektoriinde gelecek yillarda pazar gelisme beklentilerini 6ngérmek amaciyla
UNIFE tarafindan yapilan diinya demiryolu market calismasia gore; ortalama %2,3 yillik
biiyiime ile 2016-2021 yillar1 arasinda pazarin ortalama yillik 185 milyar € degerine ulagsmasi
beklenmektedir (11).

Diinya genelinde sekiz bolgede 2020 yilina kadar SCI Verkehr verilerine gore ortalama market
hacmi ve yillik bilesik biiyiime oranlar1 Grafik 1’deki gibidir. Beklentiler Asya’nin %51,6lik
ortalama market hacmi ile gelisme gosterecek en biiyiik ortalama market hacmine ulasacagini
ve Afrika/Orta Dogu pazarinin %7,1°lik bilesik yillik bliylime orani ile yiiksek dinamiklige
sahip olacagin1 gostermektedir. Bati Avrupa pazart %3,2’lik yillik bilesik biiyiime orani ile
yiikselme egilimi i¢indedir (11).
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Grafik 1 Demiryollar1 diinyadaki gelisme egilimi(11)

Avrupa Birligi, tasimaciligi modern ekonomilerin anahtari olarak goérdiigiinden, ulastirma
politikalarinda dengenin demiryolu, denizyolu ve i¢ suyollari lehine artirilmasini saglamak
iizere cesitli tedbirler almaktadir. Bu dogrultuda, Avrupa tlkeleri Avrupa genelinde tek pazar
olusturmak ve tiim Avrupa iilkelerini kapsayan kesintisiz bir demiryolu altyapisi tesis etmek
icin bir takim temel hususlarda mutabakat saglamislardir. Bunlari; altyapir yonetimlerine ve
demiryolu isletmelerine Ozerklik vermek, tasimacilik faaliyetleri ile altyapr yoOnetimini
birbirinden ayirmak, demiryolu isletmelerine altyapiya serbest erisim hakki tanimak, altyapi
kullanim icretlerinin ayrim yapilmaksizin uygulanmasini saglamak, demiryolu sebekesi ve
araclarinin teknik ve idari olarak uyumunu ifade eden karsilikl isletilebilirlik sartnamelerini
gelistirmek seklinde siralayabiliriz (Yildirim, 2015: 61) (12).
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Avrupa komisyonu tarafindan 2011 yilinda yayimlanan “Tek Avrupa Tasimacilik Sahasi igin
Yol Haritas1” Avrupa ulasim aglar1 politikasi geregince mevcut hizli tren hatlarinin 2030 yilina
kadar ti¢ katina ¢ikarilmasi, Avrupa hizli tren sebekesinin ise 2050 yilina kadar tamamlanmasi
yoluyla orta mesafe yolcu tagimaciliginin biiyiik bir boliimiiniin demiryollarina kaydirilmasi
AB’nin 6ncelikleri arasinda yer almistir (11).

1.4. Diinyada Yiik ve Yolcu Tasimacihig

Gilinlimiizde degisen tiiketici aliskanliklari, konfor, hiz, cevre ve emniyet agilarindan demiryolu
ile tasimacilik giivenilir bir ulagim yolu olarak siirdiiriilebilir ve verimli bir se¢enek olarak 6n
plana ¢ikmaktadir. Demiryolu tasimaciligi en yesil tasima modu olarak ¢evre dostu en biiyiik
toplu tasima sekli olarak kabul edilmektedir. Kent i¢i hafif rayli sistemler sehir i¢ginde otomobil
ile karayolu ulagimi ile kiyaslandiginda enerji verimliligi agisindan yolcu basina 7 kat daha az
enerji harcarlar. Demiryolu ile ulagim karayolu 6liim ve agir yaralanma riskine gére otomobil
ile seyahat etmekten 24 kat daha giivenlidir. Benzer sekilde, tramvaylar kaza agisindan
otomobillerden 6 kat daha giivenlidir (11).

Demiryollar1 tasimaciligi yiik, yolcu ve kent i¢i rayl sistemlerde goriilen pozitif biiyiime
oranlari ile birlikte 2005 yilindan itibaren gelisme i¢indedir. Diinya demiryolu tasimaciligi
performansina gore 2015-2025 yillart aras1 yiik tagimaciliginda %1,4, yolcu tasimaciliginda
%3,2 ve kent i¢i tasimacilikta %5,2°lik bir artis 6ngoriilmektedir (11).

1.4.1. Diinyada Yiiksek Hizli Tren Tasimacihgi

Ikinci Diinya Savas1 sonrasi otomotiv sanayinin geligmesi ve karayolu tasimaciliginda kapidan
kapiya tagima imkanimnin saglanmasiyla demiryolu tasimaciliginin ulastirmadaki yeri azalmaya
baslamistir. Daha sonraki yillarda ise demiryollari, ulagtirma sektoriindeki konumunu koruma
ve gelistirme miicadelesi vermesiyle cogu iilkelerin demiryollar1 bu durumdan 6nemli oranda
etkilenmistir. 1964 yilinda Japonya’da 210 km/saat hiz yapilabilen Tokyo-Osaka hattinin
isletmeye acilmasi diger iilkelerin demiryollar1 i¢in de bir umut 15181 olmustur. Bu 6nemli
gelisme ile birlikte ilk 6nce Fransa, Italya, Almanya’ da daha sonra ise Ispanya, Ingiltere, Giiney
Kore, Cin ve Tirkiye gibi iilkelerde 250-300 km/saat hizlara elverisli demiryolu hatlari
yayginlagsmistir (12).
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Yiiksek hizli tren tarihgesi Sekil 12’de
verilmistir.

Yiksek  hizli  tren  isletmeciliginin
gelismesi ile birlikte ise demiryollari,
yolcu tagimaciliginda 6nemli bir pazara
sahip olmustur. Bu pazarda demiryollari,
karayolu ve havayoluna gore tercih edilir
bir alternatif haline gelmistir. Diger
taraftan buna paralel olarak
demiryollarimin ~ yiik  tagimaciligindaki
konumu da iyilesmeye baglamistir. Ayrica,
Avrupa Birligi basta olmak iizere bazi

iilkelerde, isletmecilik performansinin arttirilmasi igin, sektor i¢inde tam rekabet 0rtam1n1n
olusturulmasi yoniinde diizenlemeler yapilmustir. Ozellikle mevcut altyapimin gelistirilmesi ve
ticari olarak yerine getirilemeyen yolcu tagsimaciligi hizmetlerinin saglanabilmesi i¢in devlet
destegi verilmekte, yiik tagimaciligi ise genelde ticari bir hizmet alani olarak diizenlenmektedir

(Yildirim, 2015) (12).

| —

1830 1903 1964 1981 1988 1989 1992 1997 2003 2004 2007 2007 2008

"Roket Lokomotif" Simens & AEG

K
itk YHT YHT [Fransa 574.8 km/saat Tayvan
Japonya 260 km/saat

Sekil 12 Yiiksek hizli tren tarihgesi(13)

1 Aralik 6V Pendolino/talya  Atlantic TGV AVE YiiksekHizli Tren  Yiiksek Hizli Tren 1 KX Yiksek Hzli Tren  Yiiksek Hizli Tren CHR
SOkmjsaat 210km/saat SHINKANSEN Arupa'dailk  ICE/AImanya 300 KM/saat ispanya Belcika Ingiitere Giiney-Kore Fransa Sirketi Gin

el Tren  Yisksek Hizlh Tren
Hollanda ve Tiirkiye Fasve Sudi Arabistan

Yiiksek hizli tren diisiik CO2 emisyonu ile ¢evre dostu bir ulasim seklidir. Grafik 2°de hizli
tren tasimaciligi ile diger ulasim modlarinin yakit tiiketimi ve CO2 emisyonu karsilastirmasi

verilmistir.

Es deger titkketim ve CO2 emisyonu
600 km seyahatte

81
HIZLI TREN n
R 67,4
|
93
UCAK
| | | ‘
0 20 40 60 80

CO2 Emsyonu (kg) m Brinci enerji tuketimi(lxre)

Grafik 2 Hizli tren tagimaciligimin diger tasima modlari ile karsilastiriimasi(13)
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Hizli tren tagimaciliginda kaliteyi belirleyen faktorler; ¢eken ve ¢ekilen arag teknolojisinin
gelistirilmesi ve parkinin yeterli seviyeye getirilmesi, mevcut demiryolu aginin fiziki ve
geometrik standartlarinin yiikseltilmesi, tren trafiginin sikligi, giivenligi ve kontroliinii saglayan
elektrifikasyon tesislerinin devreye girmesi ve hat kapasitesinin artirtlmasiyla yiikseltilebilir
(Savata vd., 2016) (14).

Yiiksek hizli tren ulasimda etkinlik saglar. Yiiksek hiziyla ve yiiksek yolcu tagima kapasitesiyle
yogun kara yolu trafiginin ve tikanikliginin oldugu akslarda 6nemli bir alternatiftir. Zaman ve
yakit tasarrufu hem yolcu ulasimi hem de yiik tasimaciligi icin son derece dnemlidir. Ozellikle
Fransa ve Japonya bu noktada yiiksek hizli tren agin1 en etkin kullanan iilkelerdir. Yiiksek hizl
tren lojistik boyutuyla da 6nemli bir ulagim tiirtidiir. Biiyiik sanayi yerleskelerini ve énemli
uluslararas1 dagitim merkezleri arasindaki baglantilar son derece énemlidir. Rekabetgi kiiresel
bir yapida etkin dagitim, s6z konusu merkezlerinin birbirine baglanarak ticari dagitim
kanallarinin siirekli isler halde tutulmasi ve bunlarin diisiik maliyet ve yiiksek hiz ve etkinlikte
yapilabilmesi bir zorunluluktur. Hammadde, aramali ve nihai {irliniin sanayi bolgelerinden nihai
pazarlara kadar etkin bir dagitim agiyla dagitilabilmesi zincirleme bir dissal tasarruf
saglayacaktir (12).

Tablo 4°de Ulkemizde ve diinyadaki bazi iilkelerde YHT yolcu tasimacilii miktari yillara gore
verilmistir.

Tablo 4 Tirkiye’de ve Diinyada YHT tagimaciligi (Milyar-yolcu km) (15)

YHT Yolcu-km Degerleri (Milyar)

ULKE/YIL | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 (2019

Cin 46,3 | 1058 | 144,6 | 2141 | 282,5 | 3863 | 464,1 | 577,6 | 680,5 | 774,7
Tayvan 75 | 81 | 86 | 86 | 86 | 97 | 105 | 111 | 116 | 12,0
Japonya | 774 | 814 | 860 | 89,2 | 910 | 974 | 996 | 1014 | 1036 | 99,3
Eg;‘g’y 110| 136 | 141 | 145 | 144 | 151 | 163 | 149 | 153 | 16,0
Fransa | 519 | 520 | 51,1 | 50,8 | 507 | 50,0 | 50,5 | 583 | 56,8 | 60,0
Almanya | 239 | 233 | 248 | 252 | 243 | 253 | 272 | 285 | 311 | 332
Tiirkiye | 05 | 07 | 09 | 12 | 16 | 18 | 19 | 22 | 26 | 27
ispanya | 11,7 | 112 | 11,2 | 127 | 128 | 141 | 151 | 155 | 161 | 16,1
italya 80 | 83 | 96 | 116 | 11,7 | 136 | 143 | 151 | - i

238,2 3044 350,9 4279 4976 6995 824,6 917,6 1014,0
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Yiiksek hizli tren tagimaciliginin diinyada yayginlasarak kullanilmaya baslamasinin temel
sebepleri analiz edildiginde;

e Karayoluna gore yiiksek hizlari sebebiyle seyahat siiresinde belirgin bir diisiis,

e Yiiksek hizli trenlerin CO2 emisyonlarinin diger tasimacilik modlarindaki araglara gore
¢ok daha diisiik olmasi,

e Trenlerin dakiklige cok dnem veriyor olmasinin tercihi arttirmasi,

e Karayolu araclarina gore ¢ok daha konforlu olmasi,

e Karayolu araglarina gére ¢ok daha giivenli bir ulasim saglamasi ve iklim sartlarindan
diger ulastirma modlarina gore daha az etkileniyor olmasi,

e Insa edildikleri giizergahlardaki ekonomik etkinlikleri arttirryor olmasi.

Diinyada planlanan projelerin biiyiik bir kism1 hizli/yiiksek hizli olarak insa edilmekte ya da
planlanmaktadir. Bu durum demiryolu tasimaciliginin 6niimiizdeki dénemdeki lokomotifinin
hizli/yiiksek hizli trenler olacaginin gostergesidir. Sekil 13’de Avrupa'da mevcut ve planlanan
hizli/yliksek hizli hatlar goriilmektedir.

LEJAND

=— 250 km/h ve iizeri isletmecilik
..... In3381 ce@m edenplaniznzn| 2 250m )
250 kmin ve 2RI Igletmeciik

ing3s1 Gavam eden'plantanan(<250 kmh)

Digeriern)

0 400 800 1600
I Kilometers

Input UIC Members

Sekil 13 Avrupa‘da mevcut ve planlanan hizli/yiiksek hizli hatlar (16)

Hizli/yiiksek hizli tren isletmeciliginde diinyada s6z sahibi olan bazi iilkelerin ve iilkemizin
hizli tren hatlar ile bilgiler Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5 Diinyada YHT/HT mevcut ve planlanan giizergdh uzunlugu (17)

Isletmedeki insa Halindeki Planlanan Uzun Donem
Hatlar Hatlar Hatlar Planlama

(Giizergah km)*?  (Giizergah km)'?  (Giizergah km)'? (Giizergah km)'? (Giizergah km)
TURKIYE * 594 1.748 1.691 3.300 7.333
BAHREYN-KATAR - - - 180 180
CIN 35.388 5.250 1.071 257 42.320
TAYVAN 354 354
HINDISTAN - - 508 4.126 4.634
ENDONEZYA - - 712 - 712
IRAN - 1.336 117 1.651 3.104
ISRAIL - - 85 - 85
JAPONYA
(SHINKANSEN SYSTEM) 3.041 402 194 i 3.637
KAZAKISTAN - - - 1.011 1.011
MALEZYA - - 335 335
SINGAPUR - - - 15 15
SUUDI ARABISTAN 449 - - - 449
GUNEY KORE 893 - 49 - 942
TAYLAND - 253 431 1.958 2.642
VIETNAM - - - 1.600 1.600
AVUSTURYA 254 281 71 - 606
BELCIKA 209 - - - 209
CEKYA 64 - 666 318 1.048
DANIMARKA 56 - - - 56
EST. -LITVANYA - - 870 - 870
FINLANDIYA 1.120 - - - 1.120
FRANSA 2.734 - - 1.725 4,459
ALMANYA 1571 147 81 210 2.009
ITALYA 921 327 - - 1.248
NORVEC - - - 333 333
POLONYA 224 - 805 875 1.904
PORTEKI{Z - - - 596 596
RUSYA - - 1.080 1.549 2.629
ISPANYA 3.330 1.293 676 - 5.299
ISVEC - 11 150 589 750
ISVICRE 144 15 - - 159
HOLLANDA 90 - - - 90
BIiRLESIK KRALLIK 113 230 320 - 663
AVUSTRALYA - - - 1.749 1.749
BREZILYA - - - 511 511
KANADA - - - 290 290
MISIR - - 910 300 1.210
MEKSIKA - - - 210 210
FAS 200 - 139 975 1.314
GUNEY AFRICA CUM. - - - 2.390 2.390
ABD 735 763 1.659 449 3.606
TOPLAM 52.484 12.056 12.285 27.502 104.327

1. 200 km/h ve {izeri hatlar alinmistir.
2. Mesafeler giizergah uzunluklari olup, toplam hat uzunlugu kullanilmamustir.

* YHT/HT Insaat halindeki hatlar ve planlanan hatlar 2020 yih Tesekkiiliimiize ait bilgilerinden yararlamlmstir.
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1.5. Demiryolu Sektoriinde Diinyadaki Gelisme Beklentileri

Diinyanin 6nde gelen ekonomilerine sahip iilkeler, insan ve g¢evre odakli yasam kalitesini
hedeflemekte ve daha yasanilabilir alan ve ortamlarin olusturabilmesi i¢in ekonomi, ¢evre ve
giivenlik ihtiyaclart temelinde gerekli ulagim altyapilarini planlamaktadirlar. Demografik
degisimler, iklimsel degisimler ve ekonomik degisimler bu planlamalarda, yeni yontem ve
coztimleri gerekli kilmaktadir. Ulagim ve altyap1 planlamalarinda da bu baglamda yeni arayiglar
ve ¢oziim Onerileri giindeme gelmektedir (18).

Diinya genelinde karayolu ulagtirmasinin doyum noktasina ulasmasi, c¢evreyle ilgili
duyarhiliklarin artmasi, 6zellikle son 30 yilda demiryolu ulagimina daha fazla 6nem verilmesine
sebep olmustur. Tarihin akisini degistiren ve modern diinyanin sekillenmesinde biiyiik katki
saglayan icatlardan biri olan demiryolu tasimaciligi, kalkinmaya ve degisime yonelik kiiresel
anlamdaki etkisini artirarak siirdiirmekte; emniyet, ¢cevre, enerji ve ekonomik ihtiyaclara paralel
olarak ulastirma sektorii igerisinde her gecen giin daha fazla 6nem kazanmaktadir (18).

Siirdiirtilebilir ekonomik biiylime i¢in biiylik katkist olan demiryollarinin artan bu 6nemine
istinaden 6zellikle kentici rayli sistemler ve yliksek hizli tren isletmeciligine yonelik yatirimlar
her gegen giin artmaktadir. Diinya genelinde kiiresel ticaretin gelismesine paralel olarak
olusturulan ulastirma aglar igerisinde, uluslararast demiryolu koridorlari; emniyetli, yapim
maliyetinin ucuz, kullanim 6mriiniin uzun olmasi, daha az arazi gerektirmesi, ¢evre dostu ve
petrole bagimli olmamasi nedeniyle kitlesel yiiklerin tasinmasinda sadece iilke sinirlari
icerisinde degil, lilkeler hatta kitalar arasinda rakipsiz konuma gelmektedir (18).

Demiryollarinin kiiresel dlgekte avantaj saglamasi ve lilkeler arasi ¢alisan bir sistem olmasi,
uluslararasi etkinliginin arttirilmasini giindeme getirmistir. Bu itibarla iilkeler arasi karsilikli
isletilebilirligi saglayacak ortak altyapt ve isletmecilik standartlar1 ile mevzuatlarin
olusturulmasi, sinir gegislerinde yaganan zaman kayiplarinin azaltilmasi ve demiryolu koridor
iizerindeki darbogazlarin giderilmesi ile eksik baglantilarin tamamlanmasina yonelik politikalar
ve yatirnmlar gelistirilmistir. Diinyada demiryollar1 denildiginde farkli cografyalarda farkli
ozellikler tasiyan heterojen bir yapr karsimiza c¢ikmaktadir. Her bir demiryolunu
inceledigimizde tasidiklar farkliliklarin olugsma nedenlerinin degisik gerekgelere dayanabildigi
gortilebilmektedir (18).

Almanya, Ispanya, Japonya ve Cin demiryollar1 endiistrisinde ana iiretici iilkeler olarak anahtar
iilkeler konumundadir. Almanya diinyada demiryolu sektdriinde pazardaki en genis paya sahip
kiiresel liderdir. Ispanya, Avrupa'nin en biiyiik yiiksek hizli demiryolu yapimi programini
stirdiiren ve demiryolu sektoriinde giiclii bir tilkedir. Japonya yiiksek hizli tren teknolojilerinin
gelistirilmesinde Oncii ve diinya lideri olmaya devam etmektedir. Demiryolu hizmetinin tiim
boyutlarini saglamada kendi kendine yeterli olmaktadir (11).

Cin'in 6nlimiizdeki yillarda diinya demiryolu ekipmani harcamalarmin yarisindan fazlasini
olusturmas1 beklenmektedir. Cin kanunlar1 demiryolu ekipmanlarmin %70-90'min yurtiginde
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iiretilmesini sart kosmaktadir. Yabanci tedarik¢ilerle yapilan teknoloji transfer anlasmalari,

Cinli iireticilerin yerel fabrikalardaki arag¢ tasarimlarini yeniden iiretmelerine izin vermektedir
(112).

2. TURKIYE’DE DEMIRYOLU SEKTORUNUN DURUMU

Tirkiye, jeopolitik konumu geregi Dogu ile Bati’y1, Asya ile Avrupa kitalarin1 birbirine
baglayarak, kiiresel ticaret icin 6nemli bir kesisme noktasinda yer almanin yani sira stratejik
konumu bakimindan genis ¢apta dis ticaret hacmine sahip bir¢ok pazara erisim sunmaktadir.

Tiirkiye'nin Dogu Avrupa, Orta Asya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika'ya kolay erisim imkani
saglayan avantajli cografi konumu, bolgedeki tasimacilik faaliyetleri icin bir iis islevi
gormesini saglamaktadir. Tiirkiye lizerinden gecen ulasim koridorlar1 yiik ve yolcu tagimaciligi
icin biiyllk 6nem arz etmektedir. Demiryolu hatlarinin bu ulagim koridorlarda yer almasi
iilkeler arasinda kesintisiz demiryolu baglantis1 ig¢in avantaj olusturacak ve demiryolu
sektoriiniin gelisimine 6nemli katkis1 olacaktir.

Tiirkiye’de tasima sekillerine gore 2019 - 2020 yillarinda gergeklesen dis ticaret rakamlari
Tablo 6°de ve Grafik 3’te verilmistir. Buna gére de demiryolu ile yapilan ihracat, 2020y1linda,
bir dnceki yila gore %33 artarak 1 milyar 288 milyon dolar, ithalat ise %48 artarak 2 milyar
144 milyon dolar olarak gerceklesmistir (19).

Tablo 6 Tasima sekillerine gore dis ticaret degerleri (19)

TASIMA SEKILLERINE GORE DIS TiCARET

Deger: Milyon ABD Dalari Rapor Tarihi: 14.02.2021
Ithalat

Denizyolu 109.114 100.861 8.886 8.817 130.429 125.859 11.480 10.883
Genel igindeki Pay: (%) 60,3 59,5 60,5 58,6 62,0 57,4 59,8 60,1
Karayolu 54.462 53.035 4,524 4.681 37.177 41.832 2.935 3.241
Genel igindeki Pay (%) 301 31,3 30,8 31,1 17,7 19,1 15,3 17,9
Havayolu 14.849 12.716 1.058 1.345 29.238 39.225 3.290 2.731
Genel igindeki Pay: (%) 8,2 7.5 7,2 89 13,9 17,9 17,1 15,1
Demiryolu 971 1.288 921 101 1.448 2.144 160 219
Genel icindeki Pay: (%) 0,5 08 0,6 0,7 0,7 1,0 0,8 1,2
Diger* 1.436 1.582 128 104 12.053 10.337 1.339 1.049
Genel icindeki Pay: (%) 0,8 0,9 0,9 0,7 5.7 4,7 7,0 5,8

TOPLAM 180.833 169.482 14.686 15.048 210.345 219.397 19.205 18.123

Kaynak: RIP (TB & TUIK)

* Boru hatty, posta ile yapilan tasimalar, elektrik enerjisi iletimi ve kendinden hareketli araglan kapsamaktadir.

Not: 2019 ve 2020 yillani Ocak-Aralik aylanna iliskin veriler resmi dig ticaret verilerinden, 2021yl Ocak ayina ait veriler ise Bakanhgimiz idari kayitlanindan derlenerek hazirlanmigtir.
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2019 - 2020 YILLARI TASIMA SEKILLERINE GORE DIS TICARET
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Grafik 3 2019-2020 yillar1 tagima sekillerine gore dig ticaret (Milyon ABD Dolar1)

Tirkiye’deki demiryolu sektoriiniin durumu; tarihsel gelisimi, serbestlesmesi, yatirimlart,
tasimacilik  faaliyetleri ve sektorde faaliyet gosteren kiimeler basliklar1 altinda
degerlendirilecektir.

2.1. Demiryolu Tarihsel Gelisimi

Osmanli Dénemi’nde toplam 8.619 km demiryolu yapilmig, bunun 4.136 km’lik kismi
bugiinkii sinirlarimiz igerisinde kalmistir. Cumhuriyet Donemi’nde 1923-1950 yillar1 arasinda
yilda ortalama 134 km yol insa edilmis olup toplamda 3.764 km demiryolu isletmeye
alinmustir. 1951-2003 yillar1 arasinda karayolu ag ve araglarinin gelisimine paralel olarak diger
ulasim modlarinda dengeli bir biiyiime olmamistir. 1951-2002 doéneminde insa edilen hat
uzunlugu yilda ortalama 18 km olup toplam 945 km’de kalmistir.

2003 yilindan itibaren demiryollarinin devlet politikas1 haline getirilmesi sonucunda 2003
yilinda 10.959 km olan demiryolu uzunlugu 2020 y1l1 sonu itibariyle 12.803 km’ye ulagmistir.

2.2. Demiryolu Ulastirmasimin Serbestlestirilmesi

Gelismis tilkelerin demiryollarina bakildiginda, sektoriin degisen sartlara ve ihtiyaglara gore
yeniden yapilandirildig: goriilmektedir.
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Ulkemiz demiryollarmin gelismesinin ivme kazanarak devam etmesi, tasimaciliktan de-
miryolu endiistrisine, egitimden Ar-Ge’ye, yan sanayiden miisavirlik hizmetlerine, altyapi
insaatindan sertifikasyona biitiin alanlarda 6zel sektoriin de isin iginde oldugu efektif bir
mekanizmay1 zorunlu kilmaktadir. Bu ise demiryollarimizin yeniden yapilanmasiyla ancak
mimkiin olabilecektir. Yeniden yapilanmanin yasal altyapisi olusturulmus ve demiryolu
sektoriinde serbestlesme saglanmistir.

01.05.2013 tarihli ve 28634 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiirtirliige giren 24.04.2013
tarihli ve 6461 sayili “Tiirkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkindaki
Kanun” ile

e TCDD’nin demiryolu altyapi isletmecisi olarak yeniden yapilandirilmast,

e TCDD Bagh Ortakligi olan TCDD Tasimacilik AS ’nin kurularak yiik ve yolcu
tagimacilig1 yapmasi ile 6zel sektoriin de yiik ve yolcu tasimaciligl yapmasinin 6niiniin
acilmasi,

e Demiryolu altyap: isletmecisi veya tren isletmecisi olarak kamu tiizel kisileri ile
sirketlerin yetkilendirilmesi

gibi hususlar diizenlenmistir.

Yasal diizenlemeler sonucu demiryolu sektoriiniin serbestlesmesi tamamlanmistir. Sekil 14°te
serbestlesme sonrasi demiryolu sektorii yapilanmasi verilmistir.

ULASTIRMA ve ALTYAPI BAKANLIGI

1 : L) T
Duizenleme ve Denetleme Otoritesi i
ULASTIRMA HIZMETLERI DUZENLEME |
GENEL MUDURLUGU
(Emniyet , Lisans ve Rekabet Makami)

Bagimsiz inceleme ve Tavsiye Birimi

ULASIM EMNIYETI iNCEI:EME MERKEZI
BASKANLIGI

(Karayolu, Demiryolu, Denizyolu, Havayolu)

Demiryolu
Koordinasyon
Calisma Grubu

Diger Altyap! Kullanicilari:

DEMIRYOLU TASIMACILIK
ISLETMELERI

Sahibi: Ozel Sektdr

Sekil 14 Serbestlesme sonrast demiryolu sektorii

Bu kapsamda, TCDD Ana Statiisii ve TCDD Tasimacilik AS’nin Esas S6zlesmesi 18.04.2016
tarinli ve 2016/T-8 sayili Yiiksek Planlama Kurulu (YPK) Karari ile onaylanmistir. TCDD
Ana Statlisii 04.06.2016 tarihli ve 29732 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirlirliige
girmistir. TCDD Tasimacilik AS 14.06.2016 tarih ve 397254 Ticaret Sicil No.su ile tescil
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edilmis olup TCDD Tasimacilik AS’nin Esas S6zlesmesi 17.06.2016 tarihli Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nde yayimlanmustir.

TCDD ile TCDD Tasimacilik AS arasinda personelin kadrosu ve pozisyonlariyla, demirbas
niteligindeki diger arag-gere¢ ve cihazlarin, ¢eken ve cekilen araglar ve bunlarla ilgili diger
arag, gere¢ ve cihazlarin devrine, miilkiyeti TCDD’ye ait olan taginmazlardan protokol
ekindeki tasinmazlarin TCDD Tasimacilik AS’ye tahsis edilmesi 14.12.2016 tarih ve 26/338
sayil1 YKK ile karara baglanmis ve Devir, Tahsis ve Isletme Protokolii 28.12.2016 tarihinde
imzalanmustir.

Bu kapsamda; 01.01.2017 tarihinden itibaren TCDD Demiryolu Altyap: Isletmecisi olarak
yeniden yapilanmis ve demiryolu tren isletmecisi olarak TCDD Tasimacilik AS faaliyete
baslamistir. Yeni duruma gore; diger demiryolu tren isletmeciligi sirketleri sektore girmeye
baslamis ve ilk 6zel tasimacilik sirketi Bakanligimiz tarafindan yetkilendirilmis; 6zel sektor
kendi trenleri ve kendi personeli ile demiryollarinda yiik ve yolcu tagimaciligi yapma imkanina
kavusmustur.

28/11/2017 tarih ve 7061 sayili Kanunun 114’{incii maddesiyle 6461 sayili Kanunun
TCDD’nin Desteklenmesi baslikli Gegici 3. Maddesinde yer alan, “besinci yilin yil sonuyla”
ibaresi “2020 yili sonuyla” “Bakim ve onarmm” ibaresi “Isletme” seklinde degistirilmistir.
Buna gore; a) 5 inci maddede® belirtilenlerin disinda kalan yatirimlarmin finansmani, b)
Isletme biitcesinde yer alan finansman agiklari, ¢) TCDD Tasimacilik AS’ye yapilan sermaye
transferi nedeniyle dogan agiklari, sermayesine mahsuben Hazine Miistesarlig1 tarafindan
kargilanir.

2.2.1.Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiirliigii

Demiryolu ulasim faaliyetlerinin ticari, ekonomik, sosyal ihtiyaglara ve teknik gelismelere
bagl olarak, serbest, adil ve siirdiiriilebilir bir rekabet ortaminda yapilmasini ve bu faaliyetlerin
diger ulasim tiirleriyle birlikte ve birbirlerini tamamlayici olarak hizmet vermesini saglamak
amactyla, 10/07/2018 tarth ve 304741 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1 No’lu
Cumbhurbaskanligi Kararnamesi’nin 16.Boliimiinde yer alan Ulastirma ve Altyapr Bakanligi
altindaki 478.madde ile Demiryolu Diizenleme Genel Midiirliigiiniin ve 480. madde ile
Tehlikeli Madde ve Kombine Tagimacilik Diizenleme Genel Miidiirliigii, 17 Ocak 2020 tarihli
ve 31011 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, “Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda

3 TCDD yatirimlarinin finansmant MADDE 5 — (1) TCDD’nin; a) Yiiksek hizli ve hizli tren tagimacilil i¢in yaptig1 demiryolu altyapi
yatirimlari, b) Tasarrufundaki hatlarin ¢ift veya ¢oklu hat haline getirilmesi ve iltisak hatlar1 yapimi ile bunlarin elektrifikasyon, sinyalizasyon
ve telekomiinikasyon tesisleriyle donatilmasi yatirimlari, ¢) Tasarrufundaki demiryolu altyapisinin yenilenmesine ve iyilestirilmesine iligskin
yatirimlari, yili yatirim programu ile iligkilendirilir ve Bakanlik biitgesinde s6z konusu yatirimlarin finansmanini karsilamak amaciyla gerekli
6denek 6ngoriiliir. (2) iltisak hatt1 yapinu talep edilmesi hilinde; yapilacak iltisak hattinmin gerektirdigi tasmnmazlar, kamulastirma bedeli talep
edenden tahsil edilerek TCDD tarafindan kamulastirilir ve kirk dokuz yili gegmemek tizere talep edenin lehine bedelsiz olarak irtifak hakki
tesis edilir. Kullanim siiresinin sonunda s6z konusu tasinmazlar {izerinde insa edilmis biitiin varliklar bagka bir isleme gerek kalmaksizin

TCDD’nin miilkiyetine gegmis sayilir. Bu varliklar i¢in TCDD tarafindan herhangi bir bedel veya tazminat 6denmez.
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Cumhurbaskanligit  Kararnamesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskanlig
Kararnamesi (Kararname Numarasi: 56)” ile Tehlikeli Mal ve Kombine Tasimacilik
Diizenleme Genel Miidiirliigii’nii diizenleyen 1 Sayili Cumhurbaskanligr Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 480 inci maddesi miilga olmustur. 478. Madde baslhig ile
birlikte degistirilmistir. DDGM ve Tehlikeli Madde ve Kombine Tagsimacilik Diizenleme Genel
Miidiirliigii  kapatilarak, Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiirliigii altinda
yapilandirilmistir.

Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiirliigiiniin baslica gorevleri asagida belirtilmistir:

a) Karayolu ve demiryolu ulastirmasi faaliyetlerinin ticari, ekonomik, sosyal ihtiyaglara ve
teknik gelismelere bagli olarak ekonomik, seri, elverisli, giivenli, kaliteli, cevreye olumsuz
etkilerini Onleyecek, giderecek ve kamu yararini gozetecek tarzda serbest, adil ve
strdiiriilebilir bir rekabet ortaminda yapilmasini ve bu faaliyetlerin miistakilen veya
ulagtirma tiirleriyle birlikte ve birbirlerini tamamlayici olarak hizmet vermesini saglamak,

b) Karayolu, demiryolu, havayolu ve denizyoluyla yapilacak tehlikeli mal tagimaciligi
faaliyetlerinin uluslararasi sézlesmeler, standartlar ve mevzuata uygun olarak ekonomik,
seri, elverisli, giivenli, kaliteli, cevreye kotii etkisi en az ve kamu yararin1 gézetecek tarzda
serbest, adil ve siirdiiriilebilir bir rekabet ortaminda yapilmasini ve bu faaliyetlerin diger
tasimacilik faaliyetleriyle uyumlu olarak hizmet vermesini saglamak,

¢) Kombine tasimacilik faaliyetlerinin ticari, ekonomik, sosyal ihtiyaglara ve teknik
gelismelere bagli olarak ekonomik, seri, elverisli, giivenli, ¢evreye kot etkisi en az ve
kamu yararin1 gozetecek tarzda serbest, adil ve stirdiiriilebilir bir rekabet ortaminda
yapilmasini saglamak,

d) Demiryolu altyap: isletmecileri, demiryolu tren isletmecileri, karayolu ve demiryolu
tasimaciligl alanlarinda tasimaci, organizator, acente, komisyoncu, lojistik isletmecisi,
terminal isletmecisi, gar veya istasyon igletmecisi ve benzeri faaliyette bulunanlarin hizmet
esaslar1, mali yeterlik ve mesleki sayginlik sartlarini belirlemek, bunlar1 yetkilendirmek ve
denetlemek,

e) Karayolu ve demiryolu tasimaciligi ve ulastirmasi ile tehlikeli mal tasimaciligi ve kombine
tasimacilik alanlarinda hizmet iiretenler ile hizmetten yararlananlarin hak, yiikiimliilik ve
sorumluluklarini belirlemek,

f) Karayolu ve demiryolu tagimaciligi alanlarinda kamu hizmeti yiikiimliiligiine iliskin usul
ve esaslar1 belirlemek,

g) Demiryolu altyapi isletmecileri, demiryolu tren isletmecileri, karayolu ve demiryolu
tasimacilig1 alanlarinda tasimaci, organizator, acente, komisyoncu, lojistik isletmecisi,
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h)

)

K)

P)

terminal isletmecisi, gar veya istasyon isletmecisi ve benzeri faaliyette bulunanlar ile
soforler, makinistler basta olmak {izere bu islerde ¢alisanlarin mesleki yeterlik sartlarini
belirlemek, bununla ilgili egitim vermek veya verdirmek, sinav yapmak veya yaptirmak ve
bunlar yetkilendirmek ve denetlemek,

Tehlikeli mal tasimacilig1 alaninda faaliyette bulunanlar ile soforler, makinistler, hava ve
deniz araglarmin ilgili personeli basta olmak {izere bu islerde ¢alisanlarin mesleki yeterlik
sartlarin1 belirlemek, bununla ilgili egitim vermek veya verdirmek, sinav yapmak veya
yaptirmak ve bunlart yetkilendirmek ve denetlemek,

Karayolu ve demiryolu tagimacilik faaliyetleri ile tehlikeli mal tasimaciligi alaninda
kullanilan yiik ve yolcu terminalleri, garlar1 veya istasyonlari ile depolama tesisi ve benzeri
yapilarin asgari niteliklerini belirlemek ve bunlar1 denetlemek,

Karayolu tagimacilik faaliyetlerinde kullanilan her tiirlii tasitin cins, kapasite, sahiplik, yas
ve benzeri yonden asgari niteliklerini belirlemek,

Demiryolu tren isletmecilerince kullanilan her tiirlii geken ve ¢ekilen aracin cins, kapasite,
sahiplik, yas ve benzeri yonden asgari nitelikleri ile bunlarin doénemsel teknik
muayenelerine iliskin usul ve esaslar1 belirlemek,

Karayolu araglariin donemsel teknik muayenelerine iliskin usul ve esaslar ile donemsel
teknik muayene yapacaklarin asgari niteliklerini belirlemek ve bunlar1 yetkilendirmek ve
denetlemek,

Demiryolu tren isletmecilerince kullanilan her tiirlii ceken ve ¢ekilen aracin donemsel
teknik muayenesini yapacaklarin asgari niteliklerini belirlemek ve bunlar yetkilendirmek
ve denetlemek,

Tehlikeli mal tagimacilig1 alaninda kullanilan her tiirlii karayolu, demiryolu, havayolu ve
denizyolu tasitinin cins, kapasite, sahiplik, yas ve benzeri yonden asgari nitelikleri ile
bunlarin donemsel teknik muayenelerine iliskin usul ve esaslar1 belirlemek, donemsel
teknik muayenesini yapacaklarin asgari niteliklerini belirlemek ve bunlar yetkilendirmek
ve denetlemek,

Her c¢esit ¢ceken ve ¢ekilen demiryolu aracinin tescilinin yapilmasi ve sicilinin tutulmasina
iliskin usul ve esaslar1 belirlemek, bunlarin tescilini yapmak ve sicilini tutmak,

Demiryolu altyapisi ile ¢eken ve cekilen araglarin kullanimi i¢in asgari emniyet sinir ve
sartlarini belirlemek ve bunlar1 denetlemek,
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g) Demiryolu altyapr isletmecileri ve demiryolu tren isletmecilerine ilgili emniyet belgelerini
vermek veya verebilecekleri yetkilendirmek ve denetlemek,

r) Karayolu ve demiryolu ulagimini gelistirmek ve serbest, adil, siirdiiriilebilir bir rekabet
ortami saglamak amaciyla sinirl olmak iizere; kullanimi iicrete tabi olan her ¢esit karayolu,
koprii ve tiinel ticretleri, terminal kullanim ticretleri, demiryolu altyap1 kullanim iicretleri
ile tasimacilik faaliyetlerine iliskin gerektiginde taban ve tavan iicret tespit etmek ve
uygulamasini denetlemek,

s) Demiryolu altyapisi kullanimi, tahsisi, erisimi ve ticretlendirmeye iliskin olarak demiryolu
altyap1 isletmecileriyle demiryolu tren isletmecileri arasinda olusan ihtilaflarin ¢6ziimiine
yonelik karar almak,

t) Lojistik koy, merkez veya islerin yer, kapasite ve benzeri niteliklerini belirleyerek
planlamak, kurulmalarina iliskin usul ve esaslar1 belirlemek ve izin vermek, gerekli arazi
tahsisi ile altyapilarin kurulmasi hususunda ilgili kuruluslar1 koordine etmek, uygulamasini
takip etmek ve denetlemek,

u) Karayolu ve demiryolu ulastirma hizmetleri ile tehlikeli mal tasimaciligi ve kombine
tagimacilik faaliyetlerinin gerektirdigi uluslararasi iligkileri yiirtitmek, anlasma ve karma
komisyon calismalari yapmak,

V) Ulastirmanin ¢evreye olumsuz etkilerinin giderilmesinde koordinasyonu saglamak,

w) Bakan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

6461 sayili Kanunun uygulanmasi kapsaminda ihtiya¢ duyulan ikincil mevzuata iliskin
calismalar UHDGM biinyesinde siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda yiiriirliige konulan ikincil
diizenlemeler: Demiryolu Isletmeciligi Yetkilendirme Yonetmeligi, Demiryolu Emniyet
Yonetmeligi, Demiryolu Araglart Tescil ve Sicil Yonetmeligi, Demiryolu Araglar1 ve Ana
Aksamlart Tip Onay Yonetmeligi, Demiryolu Yolcu Tasimaciliginda Kamu Hizmeti
Yikimliligi Yonetmeligi, Demiryolu Altyapt Erisim ve Kapasite Tahsis YoOnetmeligi,
Demiryolu ile Seyahat Eden Yolcularin Haklarina Dair Yo6netmelik, Demiryolu Hemzemin
Gecitlerinde Alinacak Tedbirler ve Uygulama Esaslart Hakkinda Yonetmelik, Tren Makinist
Yonetmeligi, Demiryolu Emniyet Kritik Gorevler Yonetmeligi, Demiryolu Egitim ve Siav
Merkezi Y onetmeligi’dir.

Ayrica, UHDGM biinyesinde “Demiryolu Sistemleri Karsilikli Isletilebilirlik Yonetmeligi”,
“Demiryolu Yolcu Tasimaciligi Kamu Hizmeti Yiikiimliiliigii Sozlesmelerinde Uygulanacak
Genel Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve “Demiryolu Yolcu Tasimaciligt Kamu Hizmeti
Yiikiimliisiiniin Belirlenmesine Iliskin Genel Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hazirlik
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caligmalar stirdiiriilmektedir. Tiim bu diizenlemelerin hazirlik siire¢glerinde TCDD goriislerini
paylasarak katkida bulunmaktadir.

2.2.2.Demiryolu Koordinasyon Kurulu / Calisma Grubu

Demiryolu Koordinasyon Kurulu (DKK) 02.06.2017 tarihinde yayimlanan “Demiryolu
Koordinasyon Kurulu  Yonetmeligi” hiikiimleri  ¢erg¢evesinde  olusturulmustur.
Demiryollarindan sorumlu ilgili Miistesar Yardimcist baskanliginda; Demiryolu Diizenleme
Genel Midiirii, Alt Yapr Yatirimlar1 Genel Miidiirii, Tehlikeli Mal ve Kombine Tasimacilik
Diizenleme Genel Miidiirii, TCDD Genel Miidiirii ve TCDD Tasimacilik A.S. Genel Miidiirii
ile birlikte toplam 6 iiye ile toplanmustir.

Kurul alti ayda bir olagan toplantilarin1 yapmistir. Ayrica demiryolu sektoriinde faaliyet
gosteren sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler, kamu ve 6zel sektor temsilcilerinin katilimiyla
yilda iki defadan az olmamak iizere ¢alistaylar diizenlemistir.

2018 yilt igerisinde 1 DKK Toplantisi diizenlenmis olup sektoriin mevcut durumu ve gelecegine
iligkin konular goriisiilmiistiir. Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine gegis sonrasi yaymlanan
703 sayili KHK'nin 31. Maddesi’nin birinci fikrasinin ¢ bendi geregi s6z konusu kurul miilga
olmustur.

Ancak serbestlesen demiryolu sektoriiniin gelisimini saglamak, olusabilecek ihtilaflarin
¢Oziimii ve paydaglar arasinda esgiidiimiin saglanmas1 amaciyla, 10.07.2018 tarihli ve 30474
sayilt Resmi Gazetede yayimlanan Cumhurbaskanligi Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesinin (Kararname no:1) 500. maddesi geregi Demiryolu Koordinasyon Calisma
Grubu (DKCG) kurulmustur.

DKCG calismalarini, Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiirliigii’niin bagli bulundugu
Bakan Yardimcis1 bagkanliginda; Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiirii, Altyap1
Yatirimlar1 Genel Miidiirii, TCDD Isletmesi Genel Miidiirii ve TCDD Tasimacilik AS Genel
Miidiiri ve Kurul Baskaninin uygun gordiigii sivil toplum kuruluglar1 temsilcilerinin
katilimlariyla ytriitmektedir.

DKCG kapsaminda 2018 yilinda 2, 2019 yilinda 5 tane olmak iizere toplam 7 toplanti
gergeklestirilmistir. 2020 yilinda Kurul tarafindan herhangi bir toplant1 diizenlenmemistir. S6z
konusu toplantilara Tesekkiiliimiizce de katilim saglanarak gerekli katk: yapilmistir.
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2.2.3.Lojistik Koordinasyon Kurulu

Lojistik Koordinasyon Kurulu (LKK) 28.01.2016 tarihinde yayimlanan 2016/2 sayili
Basbakanlik Genelgesi uyarinca kurulmus olup lojistik ile ilgili is ve hizmetlerde faaliyet
gosteren kamu kurum ve kuruluslarinin tistlenecekleri rolleri belirlemek, miisterek konularda
es glidiim tesis etmek, ortak karar alinmasini gerektiren hallerde prensip kararlar1 almak, bu
kapsamda yapilacak ¢alismalarda kamu kurumlar1 ve 6zel sektor arasinda isbirligini ve lojistik
mevzuati diizenlemelerinin koordinasyonunu saglamak gibi gorevleri bulunmaktadir.

Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine ge¢is sonrasi Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Disisleri Bakanligi, Hazine ve Maliye
Bakanligi, Ticaret Bakanlig1 ve Icisleri Bakanligi Bakan Yardimcilar ile Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Baskan1 ve Tiirkiye Ihracat¢ilar Meclisi Baskaninin iiyesi oldugu Kurul’da
ayrica Kurul’un gorev verdigi konularla ilgili ¢aligmalar yapmak tiizere Genel Miidiir
seviyesinde olusturulan bir ¢alisma grubu da bulunmaktadir.

2019 yil1 igerisinde Lojistik Koordinasyon Kurulunun 14, 15, 16, 17 ve 18. toplantilar1 yapilmis
olup 2020 yilinda Kurul tarafindan herhangi bir toplanti diizenlenmemistir. Toplantilara
Tesekkiiliimiizce de katilim saglanarak gerekli katki yapilmaktadir.

2.2.4.Ulasim Emniyeti Inceleme Merkezi Baskanhg

Degisen ve gelisen diinyadaki benzeri yapilar géz dniine alindiginda inceleme biriminin daha
modern bir yapiya kavusmasi amaciyla 10/01/2019 tarihli ve “Bazi Cumhurbaskanligi
Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi” baglikli 27
Sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile 1 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesine 489/A
Maddesi ilave edilerek “Ulasim Emniyeti Inceleme Merkezi Baskanlig1” teskil edilmistir. Séz
konusu madde ile asagida ifade edilen gorev, yetki ve sorumluluklar belirlenmistir:

MADDE 489/A- (Ek: RG-10/1/2019-30651-CK-27/101 md.)
1. (1) Ulasim Emniyeti Inceleme Merkezi Baskanligmin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Ulagtirma tiirlerinde meydana gelen ve ulastirma emniyet diizenlemeleri ile emniyet
yonetimi bakimindan belirgin bir etkiye sahip kaza veya olaylar1 aragtirmak, incelemek
ve ulagim emniyetinin iyilestirilmesine yonelik rapor hazirlamak, incelenen ve karara
baglanan raporu Bakana ve Cumhurbagkanligi Giivenlik ve Dis Politikalar Kuruluna
sunmak.

b) Incelemesi yapilan kaza veya olaylara iliskin raporlar1 gerektiginde taraflara, ilgili
ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslara géndermek.
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10.

11.

c¢) Kaza veya olay bolgesinde gerekli incelemelerin tekemmiil etmesine kadar, delilleri
muhafaza etmekle yiikiimlii miilki idare amirligi ile koordinasyon halinde olmak.

¢) Gizlilik derecesi bulunan delillerle ilgili usul ve esaslar1 belirlemek.

d) Uluslararas1 gelismeleri takip etmek, ilgili uluslararas1 kuruluglara iiye olmak, katk1
veya katilma paylarini 6demek, iiyesi olunan uluslararasi kuruluslarca yayimlanan kural
ve standartlarin uygulanmasini temin etmek.

e) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Incelemesi yapilan kaza veya olaylara iliskin raporlar, Baskanlik biinyesinde
olusturulacak Degerlendirme Heyeti tarafindan karara baglanir. Merkez Baskani ayni
zamanda Degerlendirme Heyetinin de bagkanidir.

Baskan dahil en fazla yedi kisiden miitesekkil Degerlendirme Heyeti {iyeleri Bakan
Oluru ile ti¢ yilligina gorevlendirilir. Gorev siiresi dolan {iyelerin gorev siiresi Bakan
Oluru ile uzatilabilir.

Degerlendirme Heyeti iiyelerinin hangi hizmet birimi, kurulus, kurum, tiniversite, sivil
toplum orgiitii temsilcileri veya alaninda uzman ve yetkin kisilerden olusacagi, sahip
olmalar1 gereken 6zellikler ile Bagkanligin ve Degerlendirme Heyetinin ¢alisma usul ve
esaslar1 Bakanlik tarafindan ¢ikarilacak yonetmelik ile diizenlenir.

Arastirma ve incelemenin tek amaci benzer kaza veya olaylarin 6nlenmesine yonelik
olup raporlarin igeriginde idari, hukuki ya da cezai sorumluluk tespiti yer almaz.
Incelemeyi yapan gérevli uzmanlarin kaza veya olay yerine erisimi ile delillerin temini
kisitlanamaz.

Ihtiya¢ duyulmas: halinde, 6zel uzmanlik veya teknik bilgiyi gerektiren kaza arastirma
ve incelemelerinde bilirkisi gorevlendirilebilir. Bilirkisi gérevlendirilmesine iliskin usul
ve esaslar Bakanlikga belirlenir.

Baskanlik tarafindan yapilacak harcamalar Bakanlik Déner Sermaye Isletmesi biitgesine
konulan 6denekten karsilanir. Bagkanlik, ¢aligmalariyla ilgili konularda ihtiya¢ olugmasi
halinde arastirma, inceleme ve danigmanlik hizmetleriyle sinirli olmak iizere Bakanlik
Doner Sermaye Isletmesi vasitastyla hizmet alimi yapabilir.

Degerlendirme Heyetinin Bagkan ve iyelerine, 375 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin ek 29 uncu maddesine gore ayda ikiden fazla olmamak iizere her bir
toplant1 i¢in (3000) gosterge rakaminin memur aylik katsayisi ile ¢carpimi sonucunda
bulunacak miktarda huzur hakki ile yol giderleri ve harcirahlar1 10/2/1954 tarihli ve 6245
sayili Harcirah Kanununa gore Bakanlik Déner Sermaye Isletmesi biitgesine konulan
odenekten ddenir.

Merkez Bagkani, mali ve sosyal hak ve yardimlar ile diger 6zliik haklar1 bakimindan 375
sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin ek 30 uncu maddesi uyarinca Tiirkiye Istatistik
Kurumu Bagkan Yardimcisina denktir.

Mevzuatta, Kaza Arastirma ve Inceleme Kuruluna yapilan atiflar Ulasim Emniyeti
Inceleme Merkezi Baskanligia yapilmis sayilir.
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2.3. Demiryolu Sektorii Yatirnmlari

2020 Y1l Kamu Yatirimlarini sektorler bazinda ele aldigimizda, 10 sektor arasinda Ulagtirma

sektorli 25,2 milyar TL (% 33) ile en yiiksek paya sahiptir.
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Grafik 4 2020 yili Sektér Bazinda Odenek Dagilimi (20)

2020 y1l1 sektorel bazda 6denek dagilimi ve toplam igerisindeki yiizdesi Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7 2020 yili Sektdér Bazinda Odenek Dagilimi (20)

2020 YILI SEKTOREL ODENEK DAGILIMI

TR 2020 Yih Odenegi (Bin o
TL)

Sektorler TOPLAMI 76.134.953
ULASTIRMA 25.214.688  33%
DIGER KAMU HiZMETLERI
(Genel idare, Giivenlik Hiz, Adalet Hiz, Diiz. ve Denet. 12.319.519 16%
Kur., Universiteler, DSI, Sosyal Hiz.)
EGITIM 11.089.400|  15%
TARIM 5.177.882 7%
SAGLIK 5.105.178 7%
ENERJI 11.864.480|  16%
MADENCILIK 3.535.921 5%
IMALAT 1.022.664 1%
KONUT 454,944 1%
TURIZM 350.277 0%
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2020 Yilinda 22 adet KiT’e toplam 26,1 milyar TL Yatirrm Odenegi ayrilmis olup
Tesekkiiliimiiz 10,3 milyar TL ile % 39’luk paya sahiptir.

Tesekkiiliimiiz 2020 Y11 Yatirim Programi'nda iki ayr1 sektorde yer alan 27 adet ana proje i¢in
Yatinm Programi tavanimiz Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan
8.452.258 bin TL olarak belirlenmis, 10.09.2020 tarihli ve 145 sayili Cumhurbaskani Oluru ile
2020 yil1 yatirim 6denegi 1.044.000.000 TL ek ddenek tahsis edilerek 9.496.258.000 TL’ye
yiikseltilmistir. 2020 Yili Yatirim Programinda yer alan projelerin is programlarina uygun
olarak yiiriitiilmesi amaciyla 272.891.557 TL ek 6denekle 9.769.149.557 TL ye yiikseltilmistir.

Ayrica, yil sonunda 500.000.000 TL ek odenek yatirim programi ile iliskilendirilerek
30.12.2020 tarihli ve 234 sayili Cumhurbaskani Oluru ile 10.269.150 TL’ye yiikseltilmistir.

Y1l igerinde 6denek tavani artiglar1 dahil 17 adet revize yapilmistir. 2020 yilsonu itibariyle
yatirim 0denegi harcamasit 9.632.371 bin TL’dir. Yilsonu yatirim harcamasit % 94 oraninda

gerceklesmistir.

Tablo 8°de 2020 yili program ve yatirim gergeklesmesi verilmistir.

Tablo 8 2020 y1l1 program yatirim gergeklesme tablosu (Bin TL) (20) (Bin TL)
.| Program | Revize Program Rev. Prog.
2020 Yih Yatirim Gergeklesmesi (Resmi Gaz.) (Yil Sonu) Gerceklesme Gerg. %'si
Demiryolu Ulagtirmas1 Sektorii 8.414.470 10.239.361 9.611.796 94%
Denizyolu Ulastirmas1 Sektorii 37.788 29.789 20.575 69%
Toplam 8.452.258 10.269.150 9.632.371 94%

Demiryolu Ulastirmasi

2020 yilinda Demiryolu Ulastirmas1 Sektoriine 8.414.470 bin TL 6denek ayrilmis ve yil iginde
bu sektoriin ddenegi revize edilerek 10.239.361 bin TL’ye yiikseltilmistir. Sektore toplam
9.611.796 bin TL harcama yapilarak, revize programa gore % 94 oraninda gergeklesme
saglanmustir.

Denizyolu Ulastirmasi
2020 yilinda Denizyolu Ulastirma Sektoriine 37.788 bin TL 6denek ayrilmis olup, yil i¢erinde

bu sektoriin 6denegi revize edilerek 29.789 bin TL ye diisiiriilmiistiir. Sektorde 20.575 bin TL
harcama yapilarak revize programa gore % 69 oraninda gergeklesme saglanmistir (20).
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2.4. Demiryolu Tasimacilik Faaliyetleri

Tablo 9°da yiik ve yolcu tasimaciligi faaliyetleri verilmistir. 2020 yilinda yolcu tasimasi 2019
yilina gore %40 oraninda azalarak 148,4 milyon kisiye (YHT, Konvansiyonel, Marmaray,
Izban ve Ankara Banliyésii) diismiistiir. YHT lerle 2019 yilinda 8,2 milyon, 2020 yili sonu
itibariyle 2,8 milyon yolcu taginmustir. Yiik trafiginde 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %5
oraninda artigla 15,43 milyar ton km degerine ulasmistir. 2020 yilinda yurti¢inde taginan yiik
miktar1 31,11 milyon ton, uluslararasinda 3,44 milyon ton degerine ulasmistir (21).

Tablo 9 Yolcu ve Yiik Tagimaciligi Faaliyetleri

Yolcu Miktari
182,8 185,0 246,1 148,4
(Milyon Kisi)
YHT 7,1 8,1 8,2 2,8
Konvansiyonel 15,1 16,2 17,7 3,6
izban 97,5 84,4 81,6 49,2
Marmaray 63,1 67,8 124,4 84,9
Ankara Banliyo6sii
(Baskentray) 0,0 8,5 14,2 7,8
YUK TASIMASI
Yiik Trafigi
- 12,79 14,50 14,71 15,43
(Milyar Ton*Km)
Yurtici 12,37 13,90 13,96 14,07
Uluslararasi 0,416 0,60 0,75 1,36
Yiik Miktar1
- 28,47 31,70 33,53 34,55
(Milyon Ton)
Yurtici 26,66 29,60 30,99 31,11
Uluslararasi 1,81 2,10 2,55 3,44
(Bin)
2017 2018 2019 2020
YUK TASIMA (netton) 28,469 31,673 33,535 34,549
YOLCU TASIMA (Kkisi) 182,790 185,010 246,144 148,365

2.5. Demiryolu Sektoriinde Faaliyette Bulunan Kiimeler
2.5.1. Anadolu Rayh Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi (ARUS)

Anadolu Rayli Ulagim Sistemleri (ARUS) Kiimelenmesi, Tiirkiye’nin ilk bolgesel olmayan ve
tim Anadolu’yu kapsayan kiimelenmesi olarak, iilkemizde rayli ulasim sistemlerine yonelik
iretim yapan sanayicilerimiz, destekleyici kurum ve kuruluslari ile 2012 yilinda kurulmustur.
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Ulkemizde tasarimdan nihai iiriine yerli ve milli marka rayli ulasim sistemlerini iireterek, birer
diinya markas1 haline getirmeyi kendisine ana hedef olarak belirlemis olan ARUS,
Anadolu’nun dort bir yanindan iiyeleri ile, Tiirk rayl sistemler sektoriiniin 6nde gelen
kuruluslarini1 bir araya getirmekte, sektérde isbirligi, gii¢ birligi ve milli markalar iiretme
gorevini listlenmektedir.

ARUS iiyeleri tarafindan Ipekbdcegi, Talas, Panorama, Green City ve Istanbul gibi milli marka
Rayli sistem araglart tretilmekte ve yurt disina ihrag edilmektedir. Ayrica, ARUS iiyeleri
tarafindan bugiin 4 kitada 6nemli rayli sistem alt yap1 projeleri yiriitilmektedir. ARUS, 2018
yilinda Avrupa Rayli Sistemler Kiimelenmesi ERCI’ye iiye olarak Avrupa Kiimelenmesine
dahil olmus ve Avrupa’da yapilan tiim Rayli Sistem etkinliklerine kiime tiyeleriyle birlikte
katilim gostermeye baslamistir (22).

2012 yili Tiirkiye icin “Yerli ve Milli Uretimde” bir déniim noktas: olmustur. Bu tarihten sonra
yapilan tiim ihalelerde en az % 51 yerli katki donemi baslamis ve Rayl Ulasim Sistemlerinde
Milli Markalar ¢ikmaya baslamistir. Kiimelenme biinyesinde olusturulan Calisma Gruplari
asagida verilmistir:

e Sechir I¢i Rayli Ulasim Sistemleri

e (Ceken ve Cekilen Arag Elektrik, Elektronik ve Mekanik
e Tasarim, Miihendislik ve Ar-Ge

e Altyap1 ve Sinyalizasyon

e Yiik Tasgimacilig

e Kalite, Test ve Sertifikasyon

e Yerlilestirme

2.5.2. Eskisehir Rayh Sistemler Kiimelenmesi ( RSK))

Rayli Sistemler Kiimelenmesi Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) ve Organize Sanayi Bolgesi
(OSB) onciiliigiinde demiryollarinin 6nemli kavsak noktalarindan biri olan Eskisehir’de
kurulmustur. Kiime {iyesi kuruluslarin biiyiimesi i¢in uygun sartlar saglama, Ar-Ge birimleri,
iniversiteler ve ilgili kamu kurumlar ile isbirligine gidilerek demiryolu endiistrisinde yenilik
caligmalarin1 destekleme ve gelistirme, bolgesinde, lilkesinde ve yurt disinda demiryolu
sektoriindeki iletisimi saglayarak kiime tiyelerinin pazarlarda verimliligini arttirmak i¢in ortak
programlar gelistirme ve tesvik etme kiimelenmenin hedeflerindedir. Lokomotif iiretimi, hafif
rayl sistemler, vagon ve vagon parcalar1 imalati, dizel motor, cer motorlar1 ve siiriiciileri,
elektronik kontrol sistemleri ve yazilim gelistirme gibi ¢ok sayida alanda toplam 39 {iyesi
bulunmaktadir. Kiimelenme iilke genelindeki demiryolu kabiliyetlerini kapsayacak sekilde
caligmalarina devam etmektedir.
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2.5.3.Bursa Rayh Sistemler Kiimelenmesi (BURAY)

Rayli Sistemler alaninda Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) catis1 altinda ‘ortak akil’
misyonuyla Bursa yerelinde bir araya gelen firmalar Bursa Rayli Sistemler Kiimelenmesini
olusturmuslardir ve kisa bir hazirlik siirecinin ardindan 2014 yilinda fiili olarak ¢alismalarina
baslamislardir. Kiimelenmenin mevcut durumda 14 {iyesi vardir.

2.5.4. Ulusal Rayh Sistemler Test ve Arastirma Merkezi (URAYSIM)

Anadolu Universitesi tarafindan 2010 yilinda sunulan ve Kalkinma Bakanlig: tarafindan
desteklenen proje i¢in 2013 yil1 i¢erisinde uygulamaya gegilmistir. Proje halihazirda, Anadolu
Universitesi ile Eskisehir Teknik Universitesi arasinda yapilan protokol geregi Eskisehir
Teknik Universitesi tarafindan yiiriitiilmektedir.

URAYSIM ile demiryolu araclari ve bilesenleri ile ilgili olarak Ar-Ge faaliyetlerinin
yuriitiillmesi, Ar-Ge ¢iktilarinin {irin haline getirilmesi ve patentlenmesi, mevcut sistemlerin
modernizasyonlari, testleri ve uluslararasi standartlarda sertifikalandirmalarina yonelik
calismalarin yiiriitiilmesi planlanmaktadir. URAY SIM, arag performans ve dayaniklilik testleri,
boji ve tekerlek, kataner, pantograf, iklimlendirme, fren, sinyalizasyon gibi farkli alanlarda
testin yapilmasina olanak saglayan bir altyapiya sahip olacaktir.

3. DEMIRYOLU SEKTORU ICERISINDE TCDD’NiN DURUMU

TCDD tiizel kisilige sahip, sermayesinin tamami devlete ait, iktisadi alanda ticari esaslara gore
faaliyet gdstermek iizere kurulu bir ktisadi Devlet Tesekkiilii olup 6461 sayili kanun, 233 ve
399 sayili KHK ve TCDD Ana Statiisiiniin hiikiimleri sakli kalmak tiizere 6zel hukuk
hiikiimlerine tabidir.

2/4/1987 tarihli ve 3346 sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ile Fonlarmn Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisince Denetlenmesinin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun ile 3/12/2010 tarihli 6085 sayili
Sayistay Kanunu ¢ergevesinde Sayistay denetimine tabidir.

TCDD’nin asil gorevi ulusal demiryolu altyapr ag1 i¢inde yer alan ve Devletin tasarrufundaki
demiryolu altyapisinin kendisine devredilen kismi tizerinde demiryolu altyapi isletmecisi olarak
gorev yapmaktir (20).
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Resim 1 Ankara - Sivas Yiiksek Hizli Demiryolu Hattindan Kesit

3.1.  Faaliyet Alanlar

Tesekkiiliimiiz 6461 Sayili Kanun’unda belirtilen gorev ve yiikiimliliiklerini, Ana Statiisiinde
ve Gorev Talimatlar1 Kitabinda yer alan ve Tablo 10°da belirtilen faaliyetler ile yerine

getirmektedir (23).

Tablo 10 Faaliyet alani-iiriin/hizmet listesi (23)

Faaliyet alanlar

Uriin hizmetler

Demiryolu Altyapis1 Yapimi ve
Modernizasyonu

Yiiksek hizli tren hatt1

Hizli tren hatt1

[ltisak hatt1 yapin ve modernizasyonu
Gar ve istasyon yapimi

Elektrifikasyon, sinyalizasyon,
telekomiinikasyon yapimi

Mevcut hattin (konvansiyonel) cift hatta
doniistimii

Lojistik merkez yapimi

Demiryolu Altyapisimin Bakim Onarimi

Mevcut hatlarin yenilenmesi

Mevcut hatlarin iyilestirilmesi

Malzeme iiretimi ve temini

Gar ve istasyon bakim, onarim ve restorasyonu

Kapasite Planlama ve Trafik Yonetimi

Sebeke bildirimi hazirlama

Kapasite tahsisi ve licretlendirme

Trafik yonetim hizmeti

Gar ve istasyon yonetimi

Lojistik yiik merkezlerinde hizmet verilmesi

Liman ve Feribot Isletmeciligi
Modlar1 Arasi Entegrasyon

Ellecleme hizmetleri
Gemiye yonelik hizmetleri
Feribot igletmeciligi
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3.2.  Organizasyon Yapisi

TCDD tiizel kisilige sahip, sermayesinin tamami devlete ait, iktisadi alanda ticari esaslara gore
faaliyet gdstermek iizere kurulu bir iktisadi Devlet Tesekkiilii olup 6461 sayili kanun, 233 ve
399 sayili KHK ile TCDD Ana Statiisiiniin hiikiimleri sakli kalmak iizere 6zel hukuk
hiikiimlerine tabidir.

TCDD'nin yiiksek kademedeki sevk ve idaresi, baskanit Genel Miidiir olmak {izere, bir bagkan
ve bes liyeden olusan Yonetim Kurulu ile Genel Miidiir ve bes Genel Miidiir Yardimcisindan
olusan yiiriitme organi tarafindan yapilmaktadir.

Tesekkiiliimiiz merkezde; 18 Ihtisas Daire Baskanligi ile Teftis Kurulu Baskanhg, Hukuk
Miisavirligi, I¢ Denetim Dairesi Baskanlig1, Kurumsal Iletisim Dairesi Baskanligi, Yonetim
Kurulu Miidiirliigii ve Demiryolu Arastirma ve Teknoloji Merkezi (DATEM) Isletme

Midiirliigiinden olugsmaktadir.

Resim 2 Ankara - Sivas Yiiksek Hizli Demiryolu Hattindan Kesit
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DEMIRYOLU SEKTOR RAPORU 2020

Demiryolu altyap: isletmeciligi ile ilgili hizmetler; Istanbul, Ankara, Izmir, Sivas, Malatya,
Adana ve Afyonkarahisar’da bulunan Bolge Miidiirliikleri ile merkezi Ankara’da olan Yiiksek
Hizli Tren (YHT) Bolge Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

Tesekkiiliimiiziin Sivas ve Afyonkarahisar’da kurulu Beton Travers Fabrikalari, Ankara’da
kurulu Behi¢gbey Ray Kaynak ve Yol Makinalar1 Onarim Fabrikas1 ve Cankir1’da kurulu Cankir1
Makas Fabrikas1 bulunmaktadir. Tablo 11°de Fabrikalar ile ilgili bilgi verilmistir. Liman
hizmetleri 2020 yil1 itibariyle Haydarpasa ve Izmir Limanlarinda yiiriitiilmektedir. Ayrica Van
Golii’nde feribot isletmeciligi faaliyeti siirdiiriilmektedir (20).

Tablo 11 Fabrikalar ve 6zellikleri

ALAN (m?) PERSONEL URETIM (Adet)
S _ g
: 2 e |83 - Z
< = g s | & | = z <
g < w = | 2 S =
v = N = E %2
S | a =
? O
Uzun
BEHICBEY Ray 12.000 464
RAY KAYNAK Kaynagi
VE YOL
MAKINALARI 1969 50.000 9.000 4 33 49 Yol 2
ONAR"V' Makineleri
FABRIKASI Genel 4 (Program
Revizyonu dis1 7 adet)
SIVAS
BETON
TRAVERS 1979 | 150.000 | 13.255 2 21 94 Travers 450.000 40.145
FABRIKASI
AFYON
BETON
TRAVERS 1962 78.400 14.400 4 8 72 Travers 270.000 -
FABRIKASI
CANKIRI
MAKAS
FABRIKASI 1992 51.000 17.000 2 19 65 Makas 250 142
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Bagh Ortakhklar

Tesekkiiliimiiziin tek bagli ortakligi merkezi Ankara’da bulunan TCDD Tasimacilik AS’dir.
TCDD Tasimmacilik AS 1 Mayis 2013 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 6461 sayili “Tiirkiye
Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkindaki Kanun” geregi kurulmus olup
Demiryolu Tren Isletmecisi olarak hizmet vermektedir. Gec¢miste Tesekkiiliimiiziin
sorumlulugunda yliriitiilen yiik tasimaciligi, yolcu tagimaciligi ve ara¢ parki yonetimi ile ilgili
gorevler, TCDD Tasimmacilik AS’nin kurulmasi sonucunda bu baglh ortaklifimiza
devredilmistir.

Tablo 12’de TCDD Tasimacilik AS’ye ait bilgiler verilmistir.

Tablo 12 Bagli Ortakliklar ve 6zellikleri

2020

PERSONEL
_ SERMAYE . .. . ks .
BAGLI ilyon TL) SIRKET BIRIMLERI = FAALIYET KONULARI TASIMA VE ARAC DURUMU
ORTAKLIK % 2 g —
A Z
= § ~
N
Q0
w
Tren-km * (1.000) 36.864
Hamton-km * (1.000) 28.123.784
Yolcu tasimaciliga
Yoleu-km * (1.000.000) 6.052
Yolcu sayis1 * (1.000) 09.467
Genel Midirtiik - Ankar:
T ;filge V[\'.idiirlﬂgiia Yiik tasimacihif
B e L . *
Ankara BolgeMudurioga ve lojistik hizmetler Hetton * (1.000) 29.895
TERD Ismm 113;11‘;3 :,Idu:ﬁ:gu Netton-km * (1.000.000) 12.799
TASIMACILIK 8.500 \;‘a?:w:é;;e“m dj:]gu 195 4899  4.142 Elektikdi Loko 12
As Adana BelgeMdertign Arag filo yonetimi Anahat Dizel Loko 431
Afyonkarahisar Bolge Midirfign .
YHT Isletme Midirhigii Manewfa pmel Loko 103
Marmaray Igletme Maduriuga YHT Dizi 26
Elektrikli Dizi 86
Dizel Dizi 99
Yolcu Vagonu 646
Yiik Vagonu 16.951
3. Sahis Vagonu 3.817

3/3/2020 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 2186 sayili Cumhurbagkanligi Karar ile;
TCDD’nin bagl ortakliklari olan, Tiirkiye Demiryolu Makinalar1 Sanayi Anonim Sirketi,
Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayi Anonim Sirketi ve Tiirkiye Vagon Sanayii Anonim Sirketi
birlestirilmek suretiyle Iktisadi Devlet Tesekkiilii olarak; Tiirkiye Rayli Sistem Araglari Sanayii
Anonim Sirketi (TURASAS) kurulmus olup, 3/6/2020 tarihli ve 31144 sayili Resmi Gazetede
Ana Statlisti yayimlanmuistir.

Istirakler

Tesekkiiliimiiziin, Izmir’de Izmir Banliyé Tasmmaciligi Sistemi Ticaret AS (IZBAN),
Ankara’da TCDD Teknik Miihendislik ve Miisavirlik Anonim Sirketi (TCDD Teknik A.S.),
Adapazari’nda Demiryolu Araglar1 Sanayi ve Ticaret AS (Hyundai EUROTEM AS),
Cankiri’da Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri San. ve Tic. AS (VADEMSAS) ve
Sivas’ta Sivas Travers Imalat Sanayi ve Ticaret AS (SITAS) olmak iizere bes istiraki
bulunmaktadir.
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Izmir Banliyé Tasimacihg Sistemi Ticaret AS (IZBAN): Izmir'de metro
standartlarinda banliyd isletmeciligi yapmak amaciyla, TCDD ve Izmir Biiyiiksehir

Belediyesi tarafindan, Izmir Banliydsiiniin
Belediye ile ortak isletilmesi icin isbirligine
gidilmis ve bu amagla 2007 yilinda Izmir
Biiytiksehir Belediyesi ile % 50°ser hisseli ortak
sirket (IZBAN AS) kurulmustur.

[ZBAN AS, Aliaga-Cumaovasi-Tepekdy
arasinda 110 km’lik giizergahta hizmet verirken,
2017 yilindan itibaren Tepekoy-Sel¢uk hattinin
acilmasi ile Aliaga-Cumaovasi-Tepekdy-Selcuk
arasinda toplamda 136 km’lik giizergahta, 41
istasyon ile hizmet vermeye devam etmistir.

TCDD Teknik Miihendislik ve Miisavirlik

Anonim Sirketi (TCDD Teknik A.S.): Demiryolu, hafif rayli sistem ve metro hatlari
ile bu sektorde kullanilan arag ve tesislere yonelik etiid ve proje hazirlamak, arastirma,
gelistirme, test faaliyetleri, kontrol, sertifikasyon, Ar-Ge, Ur-Ge ve varlik ydnetimi
faaliyetleri ile bakim ve onarim islerini yapmak ve yaptirmak amaciyla 2017 yilinda
TURKSAT, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ve TCDD (%50 hisse) ortakliginda Rayl
Sistemler Miihendislik ve Miisavirlik AS (RAYSIMAS) kurulmustur. RAYSIMAS
2020 yilinda TCDD Teknik Miihendislik ve Miisavirlik Anonim Sirketi (TCDD Teknik
A.S.) olarak yeniden yapilandirilmistir.

Demiryolu Araclar1 Sanayi ve Ticaret AS (Hyundai EUROTEM AS): TCDD’nin
Adapazari’ndaki bagli ortakligt TUVASAS’m kullanilmayan bos arazileri iizerinde, her
tirlii elektrikli tren dizisi ve hafif rayli araglar ile hizli tren setleri ve hizli tren yolcu
vagonlarmin tiretimini gerceklestirmek tizere Haco (Tiirkiye), Asas (Tiirkiye), Hyundai
Rotem (Giiney Kore) ve TCDD (%15 hisse ile) ortakliginda 2006 yilinda Hyundai
EUROTEM AS kurulmustur.

Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri San. ve Tic. AS (VADEMSAS): Her
tiirlii konvansiyonel ve yiiksek hiza uygun makaslarin iiretimini gerceklestirmek iizere
Cankiri’da 2010 yilinda Voestalpine (Avusturya), Kardemir ve TCDD (%15 hisse)
ortakliginda Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri San. ve Tic. AS
(VADEMSAS) kurulmustur.

Sivas Travers Imalat Sanayi ve Ticaret AS (SITAS): Sivas Beton Travers Fabrikasi
sahasinda iilkemizin yiiksek kapasiteli modern bir beton travers fabrikasina kavusmasi
amaciyla yiiriitiilen ¢aligmalar sonucunda Kolsan, Eser Beton ve Italyan Margaritelli
Firmasi ile Osman Yildirim ve TCDD (%15 hisse) ortakliginda 2011 yilinda Sivas
Travers imalat Sanayi ve Ticaret AS (SITAS) kurulmustur.

Tablo 13’te istirakler ve 6zellikleri verilmistir.
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3.3. insan Kaynaklar

Tesekkiiliimiiziin Genel Midiirliik ve Teskilleri, Bolgeler, Limanlar Dairesi ve Tegkillerinde
31.12.2020 tarihi itibariyle 13.425 personeli bulunmaktadir. Personel durumu Tablo 14 ve
Grafik 5’te verilmistir.

Personelimizin 605°1 kadrolu memur,
7.569’u sozlesmeli personel, 4.700’1
daimi is¢i, 551°1 ise gegici is¢idir
(20).

Tablo 14 2020 yilina ait personel durumu (20)

2020 Yilinda Personel Durumu

Personel Mevcudu Memur E’Zilf;:ei Dia;;ini Gie;iid Toplam
Genel Mudiirliik ve Teskilleri 222 1.144 360 16 1742
1.Bolge Midiirligi 56 895 531 35 1517
2.Bolge Mudiirliigi 102 996 624 22 1744
3.Bolge Midiirligi 51 800 531 38 1420
4.Bolge Mudiirliigi 35 759 578 61 1433
5.Bolge Miidirliigi 36 839 392 182 1449
6.Bolge Miudiirliigi 35 848 494 68 1445
7.Bolge Midiirligi 31 542 488 18 1079
YHT Bolge Miidiirliigii 9 323 80 2 414
Liman ve Feribot Yonetimi Dai. ve Teskilleri toplami 28 423 622 109 1182
Genel Toplam 605 7.569 4.700 551 | 13425
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2020 YILINA AiT PERSONEL DURUMU

B Memur

Sozlemeli Personel

® Daimi isci

B Gegici isci

Grafik 5 2020 yilina ait personel durumu

3.4. Yol ve Elektromekanik Tesislerin Durumu

Sebeke genelinde 8438 km anahat, 756 km ikinci, ti¢iincli ve dordiincii hatlar olmak tizere
toplam 9194 km konvansiyonel anahattimiz bulunmaktadir. Bu uzunluga 1.963 km istasyon
yolu ve 433 km iltisak hatt1 olmak {izere toplam 2.396 km tali hatlarimizin da eklenmesiyle

toplam konvansiyonel hat uzunlugu 11.590 km’ye ulasmaktadir.

Yiiksek Hizli Tren hattimizin uzunlugu 1.213 km’dir. Konvansiyonel ve Yiiksek Hizl1 Tren

hatlart ile birlikte toplam demiryolu uzunlugu 12.803 km’dir.

Sekil 16’da konvansiyonel ve yiiksek hizli tren hat uzunluklarini gésterir harita verilmistir.

Tablo 15’te 2020 y1li konvansiyonel ve YHT hat uzunluklari verilmistir.
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Tablo 15 Konvansiyonel ve yiiksek hizli hat uzunluklari

Konvansiyonel ve Yiiksek Hizhh Tren Hat Uzunluklar:

2020
A- Anahatlar
Elektriksiz 5.122

Elektrikli 3.316 / o \
8.438 Elektrikli ve Sinyalli Hatlar

B- 2.3.4. Anahatlar

E:et:r!tf_iz é}é e 2020 yilinda;
etritt Te > 75 km elektrikli hat
Anahatlar Toplami yapilarak elektrikli  hat
Elektriksiz 5.233 uzunlugu 5.828 km’ye,
Elektrikli 3.961 > 446 km sinyalli  hat
9.194 . .
Titisak Hatlars yapilarak  sinyalli  hat
Elektriksiz 433 uzunlugu  6.828  km’ye
Elektrikli 0 yiikselmistir.
433
Istasyon Yollar
Elektriksiz 1.411
Elektrikli 552
1.963 100%
Iltisak + Istasyon Yollar1 80%
Elektriksiz 1.844 o
Elektrikli 552 2% |
2.396 0% -
Toplam Konvansiyonel Hat Uzunlugu Elekmifkasyon  Snyaltanyon
Elektriksiz 7.077
Elektrikli 4.615

Toplam*® 11.590

A- Anahatlar 594
B- 2.Anahatlar 590
C- Istasyon Yollar1 29 \ /
Toplam 1.213
Genel Toplam
A- Anahatlar 9.032
B- 2.3.4. Anahatlar 1.346
Anahatlar Toplam1 10.378
C- Iltisak + Istasyon Yollar 2.425

Toplam Hat Uzunlugu 12.803
Toplam Elektrikli ve Sinyalli Hat Uzunluklari
A- Elektrikli Hatlar 5.828
B- Sinyalli Hatlar 6.828

4 Konya-Karaman 102 Km elektrikli 2.hat, toplam elektrikli hat uzunluguna eklenmis olup toplam konvansiyonel
hat uzunluguna eklenmemistir.
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3.4.1.Elektrifikasyon

4.615 km’si konvansiyonel ve 1.213 km’si YHT hattinda olmak {izere toplam 5.828 km
elektrikli hat mevcuttur. 2020 yili itibariyle 12.803 km’lik demiryolu hattinin % 46°s1 elektrikli
hale gelmistir. Elektrikli hat kesimlerinde 66 adet transformator (trafo) merkezi ile bunlara
uzaktan kumanda eden 10 adet telekomand merkezi bulunmaktadir.

3.4.2.Sinyalizasyon

5.615 km’si konvansiyonel (4.330 km anahat, 554 km 2. 3. 4. hatlar ve 731 km tali hatlar),
1.213 km’si YHT hattinda olmak {izere toplam 6.828 km sinyalli hat mevcuttur. Toplam hattin
% 53’iiniin idaresi sinyalli sistem ile saglanmaktadir.

3.4.3. Telekomiinikasyon

2020 yilinda 112 adet telefon santraline bagli 23.500 adet aboneye haberlesme hizmeti
sunulmustur. 13 adet TMI (Tren Trafiginin Telefonla Merkezden Idaresi) merkezinden 5.975
km’lik hattin idaresi saglanmaktadir.

3.4.4. Garlarin Durumu

2020 yilinda 64 adet gar miidiirligii ve 229 adet istasyon sefligi bulunmaktadir. Garlarin
durumu Tablo 16°da verilmistir.

Resim 3 Haydarpasa Tren Gari
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Tablo 16 Garlarin durumu (20)

Bolgeler

Garlarin Durumu

Gar Miidiirliikleri 4 12| 10| 10 8| 6 8 6 64
Gar Seflikleri 5 6| 10| 17| 12| 8 8 9 75
Istasyon Seflikleri 0 19| 10| 48| 33| 35| 43| 41 229
Durak 4 58| 57| 79| 45| 52| 41| 16 352
Sayding 6 43| 74 9| 50| 18 8| 11 219
Irtibat Memurlugu 0 1 0 0 1| 0 1 0 3
Toplam 19| 139| 161| 163| 149|119| 109| 83 942

3.5. Fabrikalarin Durumu

Yol yenilenme ve bakimlari i¢in dnemli bir tistyap1 elemani olan beton traverslerden S49°luk
raya uygun B58 tipi beton traversler TCDD’nin kendisine ait olan Afyon ve Sivas Beton
Travers Fabrikalarinda tiretilmektedir.

2020 y1l1 i¢in 40.145 adet travers kaliplanarak, programa gore % 80 gergeklesme saglanmustir.
2020 yilinda Afyon ve Sivas Beton Travers Fabrikalarimizda tiretilen traverslerin disinda, 6zel
sektorden 141.000 adet B70 beton travers temin edilerek yol yenileme calismalarinda
kullanilmastir.

Yol yenileme ¢aligmalar1 ile birlikte, mevcut makaslarin yenilemesi faaliyetlerine de 6énem
verilmistir. Cankirt Makas Fabrikasinda 2020 yili i¢in makas yedekleri de dahil olmak {izere
toplam 142 adet makas iiretimi yapilarak programa gore % 57 oraninda gergeklesme
saglanmustir.

2020 yilinda Behigbey Ray Kaynak ve Yol Makinalart Onarim Fabrikast 464 adet uzun
kaynakli ray ve 2 adet yol makinesi (program dis1 7 adet) revizyonu yapmustir.

3.6. TCDD’nin Isletme Faaliyetleri

3.6.1. Trafik Yonetimi

Tesekkiiliimiiz, yeniden yapilanma siireci sonrasinda, 6461 sayili Tirkiye Demiryolu
Ulastirmasinin = Serbestlestirilmesi Hakkindaki Kanun ile ulusal demiryolu altyap1 agi
iizerindeki demiryolu trafigini tekel olarak yonetme gorevini tistlenmistir.

Bu kapsamda, tasarrufunda olan ve olmayan demiryolu altyapisi lizerinde verdigi trafik
yonetimi hizmeti karsiliginda, biitiin tren isletmecileri i¢in esit sartlar iceren ve ayrimcilik
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olusturmayan bir sekilde trafik yonetimi faaliyetini yliriitmekte ve bu hizmet karsiliginda trafik
yonetimi iicretlerini belirleyerek ilgili Demiryolu Tren Isletmecilerine tahakkuk ettirmekte ve
tahsil etmektedir.

2020 yilinda, TCDD demiryolu altyapisi tizerinde 2019 yilina gére % 6 oraninda azaligla 32.398
milyon hamton-km tren trafigi olusmustur ve Tablo 17’°de verilmistir.

Tablo 17 Trenlere gore Hamton-km

. ‘ 2020 Trenlere Gore Hamton-Km
Hareket Uniteleri Milyon km is Treni il Banliyo
0% 12% Banliv
o W Banliyo
Banliy6 3.855 Anahat i
Anahat 2352 7% s
Yiik 26.183 - Vs
Is Treni 8 ;:; W is Treni
(1)
Toplam 32.398

2020 yilinda, TCDD demiryolu altyapisi lizerinde 46.241 bin tren-km tren trafigi olusmustur.

Tablo 18’de trenlere gore tren km grafigi verilmistir.

Tablo 18 Trenlere gore Tren-km

Hareket Uniteleri

Trenlere Gore Tren-Km

is Treni Banliyé
s 25% H Banliyo

Banliy6 11.684

Anahat 7.363 5 s
Yik Yiik

Yk 25271 | A GELEL )

Is Treni 1.923 16% 1

Toplam 46.241

2020 yilinda, TCDD demiryolu altyapist lizerinde gerceklesen tasima iiretimlerinde (tim
Demiryolu Tren Isletmecileri dahil) (tren-km) 2019 yilina gore banliyd (IZBAN dahil) ve yiik
trenlerinde %4 artis olurken, anahat trenlerinde %65 oraninda azalis olmustur.

3.6.2.Sebeke Yonetimi

Tesekkiiliimiiz, 1 Mayis 2013 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren, 6461
sayil1 Tiirkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun ile ulusal
demiryolu altyapr ag1 i¢inde yer alan ve devletin tasarrufundaki demiryolu altyapisinin
kendisine devredilen kismi iizerinde Demiryolu Altyap: Isletmecisi olarak yetkilendirilmistir.
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Sebeke Bildiriminin Hazirlanmast ve [lani
08.12.2019-12.12.2020 donemini kapsayan “2020 Donemi Sebeke Bildirimi” hiikiimlerine
gore tahsisi yapilan kapasite ¢ergevesinde tren isletimi saglanmistir (24)

T0RKjy

RO cuy,
o = = ISty "URHY
o t“ o ?%9' - GE”‘ZZM"DWR
o * TCDD Uty Uz
x
= S
=
D M
TCP by
2021 Cop
SEBEKE BILDIiRiIMI
13.12.2020 tarihinden itibaren gegerlidir. 203,
Al 2 il
e 220, Bitoigy,
"o itip,
St g %ren ge,
: 2.2 ’e’/ldl,

15.12.2019 tarihinde ise 13.12.2020-11.12.2021 d6énemini kapsayan “2021 Donemi Sebeke
Bildirimi” yayimlanarak DTi’lerin 2021 yili kapasite talepleri alinmis olup tahsis islemleri
tamamlanmigtir (25). Ayrica 18.12.2020 tarihinde 12.12.2021-10.12.2022 dénemini kapsayan
“2022 Donemi Sebeke Bildirimi” yayimlanarak DTi’lerin 2022 yili i¢in kapasite talep
basvurular1 baslatilmistir (26).

Kapasite Taleplerinin Alinmasi

2020 yilinda DT1’lerin kapasite talepleri https://kapasite.tcdd.gov.tr/tcdd adresinde yer alan
""Kapasite Yonetim Sistemi (KYS)” lizerinden alinmaya devam etmistir.

Kapasite Taleplerinin Degerlendirilerek Kapasite Tahsisinin Yapilmasi

Sebeke Bildirimi hiikiimlerine gore, 2020 doneminde sektdrde Demiryolu Tren Isletmecisi
olarak faaliyet gosteren TCDD Tasimacilik AS, IZBAN AS, Korfez Ulastirma AS ve OMSAN
Lojistik AS tarafindan iletilen 21.797 adet kapasite talebi isleme alinarak tahsis islemi
gerceklestirilmistir.

DT1’ler ile Erisim Sozlesmeleri ve Cerceve Anlasmalarimin Yapilmasi

Erisim Sozlesmesi, bir Demiryolu Tren Isletmecisi ile bir Demiryolu Altyap: Isletmecisi
arasinda kamu hukuku veya Ozel hukuk uyarinca akdedilen, akit taraflarin hak ve
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yiikiimliiliiklerini, bir sebeke bildiriminde belirtilen tahsis doneminden daha uzun bir donem
boyunca uygulanacak iicretleri belirleyen ve hukuki baglayiciligi bulunan anlagsmadir.

Altyap1 kapasite tahsis basvurulari olumlu sonuglanan DT1’ler ile altyap: kapasite tahsisi yapan
Demiryolu Altyap1 Isletmecisi arasinda, sebekeye erisim izni saglayan Erisim Sozlesmesi
imzalanmaktadir. 2020 yilinda 297 adet Erisim Sozlesmesi imzalanmistir.

Cerceve Anlasmasi, bir Demiryolu Tren Isletmecisi ile bir Demiryolu Altyap1 Isletmecisi
arasinda kamu hukuku veya 06zel hukuk uyarinca akdedilen akit, taraflarin hak ve
yiikiimliiliiklerini, bir sebeke bildiriminde belirtilen tahsis doneminden daha uzun bir donem
boyunca uygulanacak hak ve yiikiimliliikleri belirlemektedir. ilk Cerceve Anlasmas,
Tesekkiiliimiiz ile sektdrde faaliyet gdsteren 6zel sektdor Demiryolu Tren Isletmecilerinden
birisi olan Korfez Ulastirma A.S. arasinda, 2019-2023 donemini kapsayacak sekilde
imzalanmustir. (20)

Altyapi Erisim Ucretleri, Ek ve Yardime1 Hizmet Ucretlerinin Kontrolii ve Faturalandirilmasi

Imzalanan Erisim Sozlesmesi karsiliginda, Tesekkiiliimiizce miisterilere verilen hizmetlere
yonelik, miisteri ve tren tipi bazinda yiizbinlerce hizmet verisi her ay derlenmekte, her hizmet
icin ayr1 fatura olmak iizere ortalama 30 adet fatura kesilerek yaklasik 1.000 sayfa fatura
detayini igerir fatura eki hazirlanmaktadir.

Tesekkiiliimiiziin ana gelir kaynagini Altyap: Erisim Ucretleri ile Ek ve Yardimei Hizmet
gelirleri olusturmaktadir.

Altyap1 Tren Seyir Simiilasyonlarinin Hazirlanmasi, Kapasite Kullanim Oranlarinin

Belirlenmesi ve Kapasite Gelistirme Onerilerinin Hazirlanmasi

Tesekkiiliimiizce, TCDD hatlarinda isletilecek trenlerin, ara¢ cinsi ve tren tiirlerine gore seyir
simiilasyonlar1 hazirlanmasi faaliyetine 2020 yilinda da devam edilmistir. Ayrica;

e Mevcut hat kapasitelerinin hesaplanmasi,

e [okomotif ve kanca ¢ekerlerinin hesaplanmasi,

e Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 ve Tesekkiiliimiizce etiit projeleri hazirlanacak veya
yapim agamasina gecilecek projelerin kapasite analizleri, raporlamasi ve proje
althiklarmin olusturulmasi,

e Dar kapasiteli hat kesimlerinin kapasitelerinin arttirilmasi

caligmalar1 yliriitilmiistiir.
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DTT’ler ile Altyap1 Birimleri ve Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 Arasinda Koordinasyonun
Saglanmasi

Tesekkiiliimiiz, altyap1 yapim ve bakim isleri ile ilgili birimleri ile DTI’lerin taleplerini dikkate
alarak, yapim ve bakim islerinin orer planina entegrasyonunu saglamaktadir.

Yapim ve bakim islerinin, trafik diizenlemeleri ile koordinasyonu yapilarak, hatlarin
kapatilmasini gerektiren durumlar, uzun siireli ¢alismalar programlandirilmakta ve Sebeke
Bildiriminde yayinlanmaktadir. Bu kapsamda yiiriitiilen faaliyetlere 2020 yilinda da devam
edilmistir.

DTI Trenleri ve TCDD Trafik, Bakim Birimleri Denetimi

DTI trenleri ve TCDD I¢ birimlerinin (gar, istasyon, Trafik Yénetim Merkezleri ve bakim
birimleri) denetimi amaciyla Bakanligimiz, DT1’ler ve TCDD ig¢ birimleriyle yapilan toplantilar
sonucu denetim yapilmasina ihtiya¢ duyulmustur.

Kurulan komisyonlar marifetiyle denetimin amag, usul ve esaslarinin yapilmasina yonelik
caligmalar baslatilmis olup, komisyon raporlari ve istisareler sonucunda mevzuat ¢alismalarina
baslanmistir. Denetimlerin dogrudan bolge miidiiriine bagli olarak gorev yapacak “Bolge
Kontrolorleri” tarafindan yapilmasina karar verilmis ve makam tarafindan goérevlendirmeler
yapilmistir.

Denetimlerin yapilmasi amaciyla Egitim Dairesi Bagkanliinca egitim programi hazirlanarak
TCDD birimlerinde gérev yapan 18 personele 2020 y1l1 Kasim ayinda egitim verilmistir. Egitim
sonrasi hazirlanan staj programiyla beraber denetim personeli egitimi tamamlanmaigtir.

2021 yili Sebeke Bildirimi’ne eklenen maddeler ile 01.01.2021 tarihinden itibaren test
ortaminda denetimlere baslanmuistir.

Mevzuat hazirlama usul ve esaslarina gore hazirlanan “Bolge Kontrolorliigii Yonergesi”
Y o6netim Kurulumuzca kabul edilerek, 04.02.2021 tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir.
3.6.3. Lojistik Merkezler / Yiik Terminalleri

Tiirkiye Lojistik Master Plani(TLMP)

Tiirkiye Lojistik Master Plan1 5 Aralik 2019 tarihinde T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligina
bilinyesinde bulunan DDGM tarafindan nihai hale getirilmis olup 25 Aralik 2019 tarihinde
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tanitilmigtir. Tiirkiye’yi gelecege hazirlamasi hedeflenen Lojistik Master Plan1 5 ana boyut
altinda olusturulmustur.

Uluslararasi transit yiikiin Tiirkiye lizerinden ge¢me oranini artirmak,
Yurt i¢i, ithalat ve ihracat lojistik maliyetlerini diisiirmek,

Lojistik operasyonlarda hiz ve erisilebilirligi artirmak,

Sektor ile ilgili ¢alisan ekiplerin koordinasyonunu artirmak,

ok~ wpn e

Tiirkiye’nin ~ kaynaklarin1  en verimli yatirnmlara yoneltmek ve yatirimlar
onceliklendirmektir.

Lojistik Merkez Tanimi ve Siniflandiriimast

Diinya ve iilkemizde ¢ok farkli amaclara yonelik lojistik alanlar bulunmaktadir. Bu konuda bir
terminoloji birligi saglamak amaciyla s6z konusu alanlarin faaliyet amaclarina gore bir
smiflandirma yapilmistir. Lojistik faaliyetlerle ilgili alanlar;

= Lojistik Merkezler,

» Kentsel Aktarma Merkezleri,
* Di1g Ticaret Merkezleri,

* Terminaller,

» Parklanma Alanlaridir.

Lojistik merkez, yiik kdyii, lojistik iis, lojistik ihtisas organize sanayi bolgesi ve lojistik kdy
kavramlar1 es anlamli olup, Avrupa Lojistik Merkezleri Birligi’nin (Europlatform) yapmis
oldugu tanim genisletilerek lojistik merkez tanimi1 asagidaki sekilde ifade edilebilir:

Lojistik ~ Merkez/Yik  Koyii
(Logistics Center/Freight Village): | -
Uluslararasi ve/veya ulusal |+ -
tagimacilik, lojistik ve {irlinlerin :
dagitim ile ilgili tiim faaliyetlerin
kiimelendirilerek farkli isletmeler §
tarafindan Ozmal/kiralik bina, arsa
veya araglar kullanarak

gerceklestirilebilmesi i¢in lojistik i
amacli diizenlenmis, farkli tasima tiirlerine etkin baglantilar1 olan alandir. TLMP ile lojistik
merkezler A, B ve C tipi olarak ii¢ sekilde siniflandirilmistir (28).

Bu smniflama Tiirkiye’de bu alanda yapilan ilk tanimlama olup, TLMP proje ekibince
gelistirilmistir. Lojistik merkezlerin siniflandirmasina ait detaylar Tablo 19°da verilmektedir:
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Tablo 19 Lojistik merkezlerin siniflandirtimasi (28)

LOJISTIK MERKEZ SINIF PARAMETRELERI A B C

SINIFI SINIFI SINIFI

Alan(Doniim) 2.000 1.000 500

Yillik yiik ellecleme kapasitesi (milyon) 25 15 7,5

Bolgesindeki tiim tilkelere dogrudan yiik gonderebilen ve alabilen EVET

Bolgesindeki tiim illere dogrudan yiik génderebilen ve alabilen EVET

Bulundugu il merkez ve ilgelerine dogrudan yiik gonderebilen ve alabilen EVET

En az bir kiiresel ve bir ulusal ulagtirma koridoru iizerinde olan EVET

En az bir kiiresel ve/veya bir ulusal ulagtirma koridoru iizerinde olan EVET

Tiim lojistik hizmetlerinin verildigi EVET

Giimriik hizmetlerinin verildigi EVET | EVET

Depolama, paketleme hizmetlerinin verildigi EVET | EVET | EVET

Icinde en az iigtasima tiirii veya bu tiirlerin etkin otoyol ve/veya demiryolu

baglantilari olan EVET | EVET

Icinde en az iki tasima tiirii veya bu tiirlere etkin otoyol ve/veya demiryolu

baglantilari olan EVET

Diger bir uluslararasi lojistik merkez ile aralarinda asgari 200 km karayolu

mesafesi olan EVET

Diger bir bolgesel lojistik merkez ile aralarinda asgari 100 km karayolu

mesafesi olan EVET

Diger yerel lojistik merkez ile aralarinda asgari 50 km olan EVET

En az iki intermodal terminale EVET

En az bir intermodal terminale EVET

Ust Politika Belgelerinde Lojistik Merkezler
11.Kalkinma Plani (2019-2023)

2.2.1.1.5. Lojistik ve Enerji Altyapist

a. Amacg

333. Imalat sanayiinin ihtiya¢ duydugu enerjinin siirekli, kaliteli, giivenli ve asgari maliyetlerle

saglanmasi; demiryolu yatirimlarinda yiik tagimacilifina odaklanilmasi, uygun yer ve dlgekte

denizyolu altyapilarmin  gelistirilmesi, modlar arasi

(inter-modal)

tasimaciligin

yayginlastirilmast ve lojistik maliyetlerin azaltilmasi yoluyla verimliliin ve rekabetgiligin

artirilmasi temel amagtir.
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b. Politika ve Tedbirler

334. Modlar aras1 tagimaciligin yayginlastirilmasi ve sanayinin rekabet giicliniin artirilmasini
teminen petro-kimya tesisleri, otomotiv sanayiine yonelik imalat tesisleri ile liman, OSB ve
maden sahalar1 basta olmak iizere 6nemli yiik merkezlerine hizmet edecek iltisak hatlar1 ve
lojistik merkezler tamamlanacak, yiik tasimaciliginda demiryolunun payi artirilacaktir.

334.3. Oncelikli sektorleri odaga alacak sekilde Cukurova, Bati Karadeniz ve Marmara
bolgeleri basta olmak iizere mevcut ve yapimi devam eden lojistik merkezlerin standartlari
yiikseltilecek, yeni yapilacak yiik ve lojistik merkezleri ise yilik talebinin yiiksek oldugu
demiryolu koridorlarinda planlanacaktir.

335.10. Makine basta olmak iizere bolgedeki diger imalat sanayii iiriinlerine hizmet edecek ve
Habur sinir kapisina lojistik hizmet saglayacak Gaziantep-Sanliurfa-Mardin-Habur demiryolu

projesine baslanacaktir.

2.2.3.8. Lojistik ve Ulastirma

a. Ama

506. Tiirkiye’nin cografi avantajindan en iyi sekilde faydalanarak modlar arasi (intermodal) ve
¢ok modlu (multimodal) uygulamalarin gelistirilmesi; demiryolu ve denizyolu tasima
paylarinin artirilmasi; hizli, esnek, emniyetli, giivenilir ve entegre bir ulastirma sisteminin tesis
edilmesiyle lojistik maliyetlerin diistirtilmesi, ticaretin kolaylastirilmas: ve iilkemizin rekabet
giiclinlin artirilmasi temel amagtir.

b. Politika ve Tedbirler

507. Ulasgtirma modlar1 arasindaki entegrasyon giiclendirilecek ve sektore giris engellerini
ortadan kaldiracak tedbirler alinacaktir.

507.1. Daginik yapidaki lojistik mevzuat1 biitiinlesik bir yapiya getirilecek ve yalinlastirilacak,
kombine tagimacilik mevzuati yayimlanacaktir.

507.3. Lojistik merkez ve iltisak hatlarinin standartlar1 ile igletme ve ydnetim modelleri
belirlenecektir.

514. Ulusal 6l¢ekteki mekansal planlar ile ulasim planlarinin biitiinciil bir sekilde ele alinmasi
saglanacak; kentsel lojistik planlar, makro dl¢ekteki mekansal strateji planlari, ¢evre diizeni
planlar1 ve lojistik master planlar1 esgiidiim igerisinde hazirlanacak ve uygulanacaktir.

514.1. Tirkiye Lojistik Master Plan1 ile Ulusal Ulastirma Ana Plani koordineli bir bi¢imde
tamamlanacaktir.
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8- TCDD Stratejik Plani (2019-2023)

Amacg 4

Demiryolu altyapisinin diger ulagim sistemleri ile biitiinlesmesini
saglamak

2019-2023
Hedef 4.2 STRATEJIK PLAN

Lojistik Master plan c¢ergevesinde 9 adet lojistik merkezin yapimi
tamamlanacaktir.

9- 2020 Yili Cumhurbaskanhg Yillik Programi

2.2.3.8 Lojistik ve Ulagtirma
Politikalar ve Tedbirler

Ulastirma modlan arasindaki entegrasyon giiclendirilecek ve sektore giris engellerini
ortadan kaldiracak tedbirler alinacaktir. (Kalkinma Plani p.507)

Tedbir 507.3. Lojistik merkez ve iltisak hatlarinin standartlar1 ile isletme ve yonetim modelleri
belirlenecektir.

Ulastirma sektoriinde bakim-onarim hizmetlerinin zamaninda ve yeterli diizeyde
karsilanmasim saglayacak bir yapi tesis edilecek, ulastirma altyapilarinin yeterli hizmet
seviyesinde tutulmasina yonelik gerekli yatirimlara agirhk verilecektir.

(Kalkinma Plam p.511)

Tedbir 511.3. Demiryolu altyapist ve demiryolu araglarinda bakim-onarim faaliyetleri
tyilestirilecek, dnleyici bakim kavraminin esas alindig1 bir varlik yonetim sistemi kurulacaktir.

Ulusal olcekteki mekansal planlar ile ulasim planlarinin biitiinciil bir sekilde ele alinmasi
saglanacak; kentsel lojistik planlar, makro Slgekteki mekansal strateji planlari, ¢evre diizeni
planlar1 ve lojistik master planlari esgiidiim igerisinde hazirlanacak ve uygulanacaktir.
(Kalkinma Plan1 p.514)

Tedbir 514.1. Tiurkiye Lojistik Master Plani ile Ulusal Ulastirma Ana Plan1 koordineli
bir bicimde tamamlanacaktir.

Demiryolu yolcu tasimacihi@inda tiiketici odakh talep yonetimi ile modern tren
isletmeciligi yapilarak hizmet kalitesi artirilacak; hizh, giivenli, emniyetli ve konforlu bir
demiryolu ulagim tesis edilecektir. (Kalkinma Plam p.515)
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Tedbir 515.1. Demiryolu ulastirmasinda emniyet standartlar1 artirilacak, hemzemin gegitler
kontrolli hale getirilecek, gar ve istasyonlarda engelsiz ulasim imkanlar1 artirilacaktir.

Tedbir 515.2. Daha dengeli bir modal dagilimin olusturulmasi ve yolcu konforunun artirilmasi
amaciyla yapim calismalar1 devam eden yliksek hizli ve hizli tren hatlar1 tamamlanacaktir.

Tedbir 515.3. Yiiksek hizli tren hatlarinda arz ve talep dengesi gozetilerek tren planlamasi
yapilacak ve ekspres seferler artirilarak seyahat siireleri kisaltilacaktir.

Lojistik Merkezler Mevcut Durum

Lojistik merkezler, Lojistik ve Tasimacilik Sirketleri ile yiiriitiilen islerle ilgili Resmi
Kurumlarin igerisinde yer aldigi, her tiirlii ulastirma moduna etkin baglantilar1 bulunan,
depolama, bakim-onarim, yiikleme-bosaltma, -ellecleme, tarti, yiik bolme-birlestirme,
paketleme vb. faaliyetlerin gergeklestirilebildigi aktarma alanlarina ve donanimlarina sahip
bolgelerdir.

Lojistik merkezlerde ulusal ve uluslararasi tagimacilik, lojistik ve esyanin dagitimu ile ilgili tim
faaliyetler muhtelif isletmeciler tarafindan gergeklestirilmektedir.

Lojistik merkezlerin kurulma asamasinda, biiylik ve onemli iiretim merkezlerine (sanayi
bolgeleri, is merkezleri vb.) sehirlere, demiryolu ve karayolu hatlar1 ile miimkiinse limanlara
yakin bolgelerde yer almalarina, ayrica sehir trafigini dogrudan etkilemeyecek noktalarda
kurulmalarina dikkat edilmektedir.

Ulasim koridorlarinin merkezinde olan iilkemizi, bdlgesinin lojistik iissii haline getirmek ve
sanayicilerimizin yiikiinii demiryolu ile tasiyarak rekabet gliciinli artirmak amaciyla lojistik
merkez yapimlarina agirlik verilmistir.

Tiim amag, fayda ve kriterler dogrultusunda iilkemizde Tesekkiiliimiizce 20 adet ve Altyap1
Yatirimlar: Genel Miidiirliigiince (AYGM) 5 adet lojistik merkez kurulmasi planlanmistir.
Sekil 17°de Lojistik merkezler harita tizerinde gosterilmis ve Tablo 20°de mevcut durumlari
verilmistir. 2020 yili itibariyle Tesekkiiliimiizce 11 adet lojistik merkez isletmeye agilmistir.
(20).
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Tablo 20 Tesekkiiliimiizce kurulmasi planlanan 20 adet lojistik merkez tablosu (20)

Isletmeye Acilan Lojistik Merkezler

Lojistik Merkez Adi Isletl_rrlgieh?g:llls
Samsun (Gelemen) 2007
[zmit (Kosekody) 2010
Usak 2012
Istanbul (Halkali) 2013
Eskisehir (Hasanbey) 2014
Balikesir (Gokkoy) 2014
Denizli (Kaklik) 2014
Kahramanmaras (Tiirkoglu) 2017
Erzurum (Palanddken) 2018
Konya (Kayacik) 2020
Mersin(Yenice) 2020

Yapim Tamamlanarak Isletmeye Acilmaya Hazir Lojistik
Merkezler

Lojistik Merkez Adi Tamam.lanma
Tarihi

T B R

Yapimi Devam Eden Lojistik Merkezler
Sivas

Proje Calismalar1 Tamamlanan Lojistik Merkezler

Bilecik (Boziiyiik)

Karaman

Kayseri (Bogazkdprii)

Bitlis (Tatvan)

Proje Calismalar1 Devam Eden Lojistik Merkezler

Mardin

Sirnak (Habur)

Istanbul (Avrupa Yakasi)
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Isletmeye acilan ve acilisa hazir lojistik merkezlerin teknik ozellikleri Tablo 21°de
sunulmustur.

Tablo 21 Lojistik merkezlerin teknik dzellikleri (20)

: Toplam o
; e . Kapasite Iitisak En Yakin En Yakin
Isletmeye Acilan Lojistik (1.000 Alan Hatt Karayolu A Havalimamn
Merkezler (km)
(km)
Samsun
(10)
Samsun (Gelemen) 1.156 258 3 2 . Cargamba (13)
Yesilyurt
(®)
P, Derince Cengiz Topel
Izmit (K6sekoy) 2.000 694 Yaninda | Yaninda (15) (12)
Usak 246 40 Yaninda | Yaninda grlnsl; Usak (7,5)
Istanbul (Halkal1) 2.000 220 Yaninda | Yaninda AI(TESHI Atatiirk (19)
Eskisehir (Hasanbey) 1.400 541 | Yaninda 3 D(ezrs'g;e Eskisehir (10)
. - [zmir .
Balikesir (Gokkoy) 1.000 211 Yaninda | Yaninda (187) Balikesir (17)
. [zmir
Denizli (Kaklik) 500 125 Yaninda | Yaninda (250) Cardak (30)
Kahramanmarag(Tiirkoglu) 1.900 805 Yaninda | Yaninda Iskenderun | Kahramanmaras
(156) (30)
Erzurum(Palandoken) 437 350 Yaninda 2 nggc))n Erzurum (16)
. . Mersin Adana
Mersin (Yenice) 896 416 Yaninda 1 (42) Sakirpasa (23)
Mersin
Konya (Kayacik) 1.700 1.000 Yaninda | Yaninda (366) Konya (3)
Toplam 13.235 4.660 - - - -
Yapim Tamamlanarak Kapasite vl En Yakin En Yakin
Acilisa Hazir Lojistik (1.000 (kn{) Liman Havalimam
Merkezler Ton) (km) (km)
Hopa
Kars 412 400 55 Yaninda 277) Kars (12)
Toplam 412 400 - - - -
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Isletmeye agilan lojistik merkezlerde yapilan tasima bilgileri ve grafigi Tablo 22 ve Grafik
6’da sunulmustur. 2013-2020 yillar1 arasinda toplam 15.601.490 netton yiik tasinmustir.

Tablo 22 Lojistik merkezlerden yapilan demiryolu tagimalar1 (netton) (20)

LOJISTIK MERKEZLERDEN YAPILAN TASIMALAR (Netton

P — 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2;};?,'&]:1“
Usak 210915 | 277.904 | 93.925 | 110440 | 28716 | 25854 | 28.025 28.156 803.935
Denizli {Kakitk) 156.794 | 23.530 | 229.582 | 219.180 | 176700 | 66.669 | 79.085 96.204 1.043.344
jzmit (K6sekoy) 12.388 | 121.949 | 345.416 | 351.192 | 316.482 | 331201 | 285.697 | 287.6%0 2.053.005
Eskisehir (Hasanbey] 110528 | 184.648 | 159.061 | 184.629 | 69.040 | 45241 | 65.788 83.257 902.292
istanbul {Halkali) 493933 | 12964 | 13.253 | 412.642 | 435.068 | 462133 | 596.814 | 781191 3.207.398
Balikesir (Gokkay) - - 90521 | 70.289 | 218.938 | 287.468 | 207989 | 150714 1.025.919
Kahramanmaras (Tiirkoglu) - - 0 0 17.351 | 48.600 | 102641 | 276.908 445.500
ST e - - - 0 0 34918 | 51.844 | 131325 218.087
s amsun (Gelemen)® 1.327.485(1.288.107| 814430 | © 0 0 0 0 3.430.022
Mersin (Yenice) - - - - - = 1.207.945| 1.258.443 2.466.388

2.313.043 1.909.102 1.746.188 1.348.372 1.262.295 1.302.184 2.625.828 3.094.478 15.601.490

*Samsun-Kalin hatti yapim calismasi nedeniyle kapali oldugundan tasima yapilamamstir,

3.500.000
3.094.478

3.000.000
2.625.828

2.500.000 2.313.043
1.909.102

2.000.000 1.746.188
Z,
2 1.500.000
1500, 1.262.295 1.302.184
= 1.348.372

1.000.000

500.000

0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
YIL

Grafik 6 Isletmeye agilan lojistik merkezlerde yil bazli taginan toplam yiik miktar1
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Resim 4 Mersin (Yenice ) Lojistik Merkezi

3.6.4. TCDD’nin Liman ve Feribot Yonetimi Hizmetleri

Izmir ve Haydarpasa Limant

TCDD 2020 yilinda liman hizmetlerini demiryolu baglantis1 bulunan Haydarpasa ve Izmir
Limanlarinda vermistir. Liman hizmetlerinde, 2020 yilinda 2019 yilina gore % 2 azalisla
11.233 bin ton yiik elleglemesi yapilmis olup 2020 yili programi ise % 104 oraninda

gergeklesmistir.
Tablo 23 Liman kapasitesi
2020
Gemi Kabul Kapasitesi IF(‘?'nt'eyner Iigntfyner Dils l:::'u-l‘-Kan.slk Esya Depolama Alani (m?)
Limaniar (Gemi /il Kapasitesi (1000) | Kapasitesi (1.000) Kapasitesi(1.000)
Yolcu Gemisi Yiik Gemisi (TEU / il) (Ton / Yil) (Ton/ Yil) Asik Alan Kapal Alan
Haydarpasa 0 1.169 489 4.503 1.913 343.420 17.835
fzmir 900 2767 1.165 11.300 1.369 635.000 25.805
Toplam 900 3.936 1.654 15.803 3.282 978.420 43.640

Ellecleme faaliyetlerini olusturan yiikleme bosaltmalara ayri ayr1 bakildiginda; 2020 yilinda
2019 yilina gore toplam yiiklemelerde % 1 artma, toplam bosaltmalarda % 4 oraninda azalma
oldugu goriilmektedir. Limanlar bazinda toplam ellecleme miktarina baktigimizda; 2019 yilina
gore Haydarpasa Limaninda % 4 oraninda, [zmir Limaninda ise % 2 oraninda azalma oldugu
goriilmektedir. 2020 y1l1 gergeklesmesi Tablo 24°te verilmistir.
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Tablo 24 TCDD Limanlarinda 2019 — 2020 Yillar1 itibartyla Gergeklesen Tonaj ve Is Programi Mukayesesi

2.000 -

e

Yiikleme

Bosaltma

2020

Grafik 7 2019 -2020 Yillar1 Toplam Yiikleme ve Bosaltma Miktarlar1 Kargilagtirmasi

(Bin Ton)
Limanlar 2019 Rev. 2019 2020 Rev. 2020 Gze(z:gekzl(e)::le Przo(:gzr(:um
Program | Gergeklesme | Program | Gerceklesme
Fark %'si Gerg. %!'si
Yiikleme 415 343 284 357 4 126
Haydarpasa | Bosaltma 545 486 376 441 -9 117
Toplam 960 829 660 798 -4 121
Yiikleme 4.835 5.147 4.853 5.188 1 107
izmir Bosaltma 5.640 5.467 5.247 5.247 -4 100
Toplam 10.475 10.614 10.100 10.435 -2 103
Yiikleme 5.250 5.490 5.137 5.545 1 108
Toplam Bosaltma 6.185 5.953 5.623 5.688 -4 101
Toplam 11.435 11.443 10.760 11.233 -2 104
5.953
5.490 5.545 5.688
6.000 <
4.000 -/
= 2019

Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 30.12.2004 tarihli ve 2004/128 sayili karar ile Tesekkiiliimiiz
tarafindan isletilen limanlardan Mersin, izmir, Iskenderun, Samsun, Bandirma ve Derince

Limanlari, Isletme Hakkimm Devri yontemi ile ozellestirme kapsamina alinmustir. Bu

kapsamda; Mersin, iskenderun, Samsun ve Bandirma Liman Isletmelerinin isletme haklar1 36

yilligia, Derince Liman Isletmesinin isletme haklar1 39 yilligina devredilmistir.

Izmir Limaninin ise Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 03.02.2017 tarih ve 2017/5 sayil1 karar1
ile Tirkiye Varlik Fonu Yonetimi A.S.’ye devrine ve iigiincii kisilere devir islemleri

tamamlanincaya kadar, TCDD tarafindan isletilmeye devam edilmesine karar verilmistir.
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3.6.5.Van Gélii Feribot Isletmeciligi

TCDD’nin blok tren tagimaciligi giizergahinda 6nemli merkezlerinden biri olan Van Goli
Feribot Miidiirliigii, Van ilinden itibaren iran hududuna kadar devam eden demiryolu
sebekesinin Tatvan-Van arasindaki baglantisini, suyolu ile (feribot) saglamaktadir. Tatvan-Van
arasinda suyolu yaklasik 50 mil uzunlugundadir. Van Goli Feribot isletmeciligi ellegleme

faaliyeti Tablo 25°de verilmistir.

Tablo 25 Van Golii Feribot Isletmeciligi Ellegleme Faaliyeti

Gosterge 2020 Y1l Gerceklesme
Sefer Sayist 383
Yolcu Sayisi 758
Yiik (Ton) 486.788
Vagon Sayisi 18.835

“2 Adet 50 Vagon Kapasiteli Feribot Alim1 ile Bunlara Ait Iskele Onarim ve Tevsii Bakim
Onarim Tesisleri Insaati Projesi” kapsaminda 1. feribot olan Sultan Alparslan Feribotu
15.01.2018 tarihinde, 2. feribot olan Idris-i Bitlisi Feribotu ise 07.10.2018 tarihinde hizmete

alinmistir. Karayolu baglant1 yollar1 yapimi
yenilenmesi isinin proje hazirlama ¢aligmalari tamamlanmustir.

tamamlanmustir.

Feribot iskelelerinin

Resim 5 Van Golii Feribot Tagimaciligindan Kesit
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3.6.6.iltisak Hatt

Organize sanayi bolgeleri, biiyiik sanayi kuruluslari, fabrikalar, limanlar, tasima potansiyeli
yiiksek yerlere iltisak hatlar1 ile yiik tasimaciliinda kombine tasimacilik uygulamalarini
gelistirerek demiryollarinin tagima payinin artmasinin yani sira daha kaliteli, ekonomik, hizli,
giivenli, ¢evre dostu ulagtirma sistemleri sayesinde hem ekonomiye hem de cevreye katki

saglanmaktadir.

2020 y1hi itibari ile tilkemizde toplam uzunlugu 433 km olan 281 adet iltisak hatt1 bulunmakta
olup, halen 368 km olan 237 adet iltisak hattinda isletmecilik yapilmaktadir. Isletmecilik

yapilan iltisak hatt1 sayis1 ve uzunlugu Tablo 26’da verilmistir.

Tablo 26 Isletmecilik yapilan iltisak hatt1 sayis1 ve uzunlugu

Isletmecilik Yapilan iltisak Hatt: Uzunlugu (km)

Biiyiik sanayi kuruluslari ve

fabrikalar baglantilar 213 207,2
OSB baglantilari 11 71,6
Liman baglantilar1 13 89
TOPLAM 237 367,8

[ltisak hatt1 yapimlar1 1 nolu Cumhurbaskanligi karar1 485.maddesi geregince AYGM Genel
Miidiirligii ve Tesekkiiliimiiz 6461 sayili kanun ve ana statiide belirtilen gorevler ¢ergevesinde

yerine getirmektedir.

[ltisak hatlar1 6zel sektorle yapilan karsilikli anlagmalar dogrultusunda isbirligi ile

yapilabilmektedir.

6461 sayili kanunda; TCDD yatirimlarinin finansmani 5. Maddesi 2. Fikrasinda “ Iltisak hatt:
yapumi talep edilmesi hdalinde; yapilacak iltisak hattinin gerektirdigi tasinmazlar, kamulastirma
bedeli talep edenden tahsil edilerek TCDD tarafindan kamulastirilir ve kirk dokuz yuli
gecmemek tizere talep edenin lehine bedelsiz olarak irtifak hakk tesis edilir. Kullanim siiresinin
sonunda soz konusu tasinmazlar tizerinde inga edilmis biitiin varliklar baska bir isleme gerek
kalmaksizin TCDD 'nin miilkiyetine ge¢mis sayilir. Bu varliklar icin TCDD tarafindan herhangi

bir bedel veya tazminat ddenmez” hiikkmii yer almaktadir.
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Yapimi planlanan iltisak hatlar1 Lojistik Koordinasyon Kurulunda alinan kararlar ¢ergevesinde
Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiirliigii koordinesinde kurulan komisyon
tarafindan Onceliklendirmeye tabii tutulmustur. Onceliklendirilen 26 adet iltisak hattinin 15
adedi AYGM ve 11 adedinin Tesekkiilimiiz tarafindan yapimlarina karar verilmistir. AYGM
ve TCDD tarafindan yapilacak iltisak hatlar1 Tablo 27 ve Tablo 28’de verilmistir.

Tablo 27 AYGM tarafindan yapilacak iltisak hatlar

ILTISAK HATLARI UZUNLUK (km)

L ZONGULDAK FILYOS LIMANI VE ENDUSTRI SANAYI BOLGESI

BAGL. 12
) BOZOYUK GUNDUZBEY KUME HATTI (BOZOYUK OSB, ABS

ALCI, ECZACIBASI VITRA) BAGL. 13
: [ZMIR ALIAGA TUPRAS TESISLERI BAGL. 2
4 iZMiR ALIAGA SOCAR OZEL END. BOL. BAGL. 2
5 HATAY PAYAS MMK METALURJI BAGL. 3
6 HATAY ATAKAS LIMAN BAGL. 3
7 HATAY YAZICI DEMIR CELIK BAGL. 3
8

NIGTAS-MIKRONIZE -MERTAS-KALSIT MADEN TESiSi BAGL. 9,4
9 CUKUROVA BOLGESI VE ISKENDERUN KORFEZINDEKI OSB,

LIMAN VE SANAYI MERKEZLERI BAGL. 36
10 KAHRAMANMARAS/NARLI KCS CIMENTO BAGL. 6
11 IZMIT ASIM KIBAR OSB.-HYUNDAI FABRIKASI BAGL. 6
12 DENIZLi SANAYI BOLGESI BAGL. 4
13 NiGDE ULUKISLA KNAUF ALCI MADEN SAHASI BAGL. 5
14 [ZMIT ARSLANBEY OSB. BAGL. 5
15 CORLU ERGENE 2. OSB. MODERN KARTON BAGL. 9,6

TOPLAM 119
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Tablo 28 TCDD tarafindan yapilacak iltisak hatlari

ILTISAK HATLARI UZUNLUK(km)

HABAS (iZMIR BICEROVA) BAGL.

iZMiT KORFEZINDE ILTISAK HATTI BULUNMAY AN SANAYI 10
2 MERKEZLERINE VE LIMANLARA BAGL.
3 KAYSERI-BOGAZKOPRU SERBEST BOLGE BAGL. 2,6
4 AMASYA SULUOVA MIS UN BAGL. 2
5 MERSIN YENI TASKENT OSB. VE SAN. BOLGESI BAGL. 16
6 AFYONKARAHISAR OSB. BAGL. 6

OSMANIYE — TOPRAKKALE — ERZIN HATTI ARASI KNAUF 6
! FAB. BAGL.
8 AFYONKARAHISAR ISCEHISAR OSB. BAGL. 12
9 SIVAS DEMIRAG OSB BAGL. 11
10 NiGDE ULUKISLA ABS ALCI MADEN SAHASI BAGL. 5
11 ADANA OSB/YAKAPINAR SKY LOJISTIK - BAGL. 4

TOPLAM 76,6

Yatirim Ortami Iyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK) kapsaminda yapimi
tamamlanmas1 planlanan iltisak hatlarindan; Aydin (Soke) OSB, izmir-Bigerova Nemport,
Izmit Yarimca Istasyonu DP World iltisak hatlariin yapimlari tamamlanmustir.

Yapimi tamamlanmasi planlanan iltisak hatlarindan; Bilecik Sarmasik Saydingi Projesinin 150
m’si (%50’s1) tamamlanmis olup, yapim ¢alismalari devam etmektedir.

Samsun Gelemen Yesilyurt Tekkekdy Projesinin %31°i tamamlanmis olup, yapim c¢aligsmalari
devam etmektedir.

Bagkent Malikdy OSB Iltisak Hatt1 projesinin ise sozlesmesi imzalanmis olup, fiziki %81
ilerleme saglanmistir.
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3.7.  Yatirnm Faaliyetleri
3.7.1.11. Kalkinma Plam ve Planda Yer Alan Demiryolu Hedefleri

Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sisteminin ilk kalkinma plani olan On Birinci Kalkinma Plam
(2019-2023), uzun vadeli bir perspektifle tilkemizin kalkinma vizyonunu ortaya koyarak,
milletimizin temel degerlerini ve beklentilerini karsilamak, tilkemizin uluslararast konumunu
yiikseltmek ve halkimizin refahini artirmak igin temel yol haritas1 olacaktir.

11. Kalkinma Plani, "rekabet¢i liretim ve verimlilik", "istikrarli ve giiclii ekonomi", "nitelikli
insan ve gii¢lii toplum", "yasanabilir sehirler ve siirdiiriilebilir ¢evre" ile "hukuk devleti,
demokratiklesme ve iyi yonetisim" eksenlerinden olusuyor.

S6z konusu Planda yerli liretimin artirilmasi ve sanayilesmenin hizlandirilmasi 6ngdoriiliirken,
sanayi sektorii odak sektdr olarak belirlenmistir. Imalat sanayi ve i¢inde yer alan kimya, ilag-
tibbi cihaz, makine-elektrikli teghizat, otomotiv, elektronik ve rayli sistem araglar1 da 6ncelikli
sektorler olarak yer almistir.

11. Kalkinma Plan1 dénemi sonu itibariyla (2019-2023); 5.595 km YHT/HT hatt1 olmak {izere
toplam demiryolu hatt1 uzunlugunun 17.527 km olmasi planlanmaktadir.

11. Kalkinma Plan1 2.2.1.1.5 Lojistik ve Enerji Altyapisi (Sayfa 71-78) boliimiinde demiryolu
ile ilgili politika ve tedbirler yer almaktadir. 11. Kalkinma Planinda yer alan s6z konusu politika
ve tedbirler Tablo 29°da verilmistir.

Tablo 29 11. Kalkinma Planinda yer alan TCDD projeleri

11. KALKINMA PLANINDA YER ALAN TCDD PROJELERI

LOJISTIiK VE ENERJi ALTYAPISI

334. Modlar arasi tasimaciligin yayginlastirilmasi ve sanayinin rekabet giiciiniin artirilmasini teminen
petro-kimya tesisleri, otomotiv sanayiine yonelik imalat tesisleri ile liman, OSB ve maden sahalari1 basta
olmak iizere 6nemli yiik merkezlerine hizmet edecek iltisak hatlari ve lojistik merkezler tamamlanacak,
yiik tasimacihiginda demiryolunun pay1 artirilacaktir.

334.2. 38 adet OSB, 0zel endiistri bolgesi, liman ve serbest bolge ile 36 adet iiretim tesisine yonelik
toplam 294 km uzunlugunda iltisak hatti yapilacaktir. (TCDD tarafindan yapilcak iltisak hatlarina
iliskin bilgiler asagida listelenmistir.)

334.3. Oncelikli sektorleri odaga alacak sekilde Cukurova, Bati Karadeniz ve Marmara bolgeleri basta
olmak iizere mevcut ve yapimi devam eden lojistik merkezlerin standartlarn yiikseltilecek, yeni
yapilacak yiik ve lojistik merkezleri ise yiik talebinin yiiksek oldugu demiryolu koridorlarinda

planlanacaktir.

335. Mevcut demiryolu sebekesinde trafik yogunlugunun artirilmasi ve yiik tasimacihigindan daha fazla
pay alinabilmesini teminen ana hatlardaki darbogazlar giderilecek, trafik yogunluguna bagh olarak
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11. KALKINMA PLANINDA YER ALAN TCDD PROJELERIi

LOJISTIiK VE ENERJi ALTYAPISI

belirlenen tek hath demiryollar cift hath hale getirilecek, sinyalizasyon ve elektrifikasyon yatirimlari
tamamlanacaktir.

335.1. Halkah-Kapikule Demiryolu Projesi imalat sanayiine hizmet edecek sekilde tamamlanarak
bolgedeki ihracat imkanlari artirillacak ve ulastirma maliyetleri azaltilacaktir.

335.2. Bursa ve Bilecik ile cevre illerdeki imalat sanayii sektorlerine hizmet edecek Bandirma-Bursa-
Yenisehir-Osmaneli demiryolu hatti tamamlanacaktir.

335.3. Konya-Karaman-Nigde-Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep demiryolu hatti tamamlanarak
imalat sanayii sektorlerinin Adana, Mersin ve Iskenderun limanlarina erisimi kolaylastirilacaktir.

335.4. imalat sanayii sektorlerinin ulastirma maliyetlerinin azaltilmasi ve ihracat olanaklarmin
artirilmasina yonelik olmak iizere Kirikkale-Corum-Samsun demiryolu hattinin yapimina
baslanacaktir.

335.5. Aliaga-Candarh-Bergama-Soma ve Candarh Limani Demiryolu Baglantisi tamamlanarak
bolgedeki imalat sanayii sektorlerinin liman baglantisi saglanacak ve ihracat siirecleri
etkinlestirilecektir.

335.6. Kars-Erzurum-Erzincan-Sivas-Malatya-Gaziantep giizergdhindaki demiryolu modernizasyon
calismalar1 tamamlanacak, koridordaki darbogazlar giderilecek ve bolgedeki imalat sanayii ve
madencilik sektorleri ile Orta Koridora yonelik lojistik siirecler gelistirilecektir.

335.7. Bolge illerindeki imalat sanayii sektorlerinin demiryolu yiik tasimalarinin artirilmasini teminen
Selcuk-Aydin-Denizli ikinci demiryolu hattinin yapimina baslanacaktir.

335.8. Eskisehir-Kiitahya-Afyonkarahisar-Isparta-Burdur demiryolu hattinin yapimina baslanacak,
Antalya Limanina yiik tasimacili@1 odakl demiryolu baglantisi saglanacaktir.

335.9. imalat sanayii ve madencilik sektorlerinin lojistik maliyetlerinin azaltilmasina yénelik Sincan
OSB-Yenikent-Kazan ve Diyarbakir-Mazidag: demiryolu projeleri tamamlanacaktir.

335.10. Makine basta olmak iizere bolgedeki diger imalat sanayii iiriinlerine hizmet edecek ve Habur
simir kapisina lojistik hizmet saglayacak Gaziantep-Sanhurfa-Mardin-Habur demiryolu projesine
baslanacaktir.

335.11. Demiryollarinda modernizasyon ve altyapi iyilestirme ¢alismalarina devam edilecek, mevcut
hatlarda 2.657 km’lik elektrik ve 2.654 km’lik sinyal yatirnm ger¢eklestirilecektir.

338. Istanbul bolgesinin uluslararasi bir hava kargo, bakim-onarim ve aktarma merkezi olmasi
saglanacak; Orta Dogu ve Afrika cografyasina da hitap edecek Cukurova Havalimam
tamamlanacaktir.

338.3. istanbul ve Sabiha Gékcen Havalimanlarinin uluslararasi bir hava kargo, bakim-onarim ve
aktarma merkezi olmasi saglanacak, s6z konusu havalimanlari arasinda demiryolu baglantisi yapilarak
bu havalimanlarinin ulusal demiryolu giizergihina entegrasyonu saglanacaktir.
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11. KALKINMA PLANINDA YER ALAN TCDD PROJELERI

LOJISTIK VE ENERJi ALTYAPISI

515. Demiryolu yolcu tasimaciiginda tiiketici odakh talep yonetimi ile modern tren isletmeciligi
yapilarak hizmet kalitesi artirilacak; hizh, giivenli, emniyetli ve konforlu bir demiryolu ulasim tesis
edilecektir.

515.2. Daha dengeli bir modal dagilimin olusturulmasi ve yolcu konforunun artirilmasi amaciyla yapim
calismalar1 devam eden yiiksek hizli ve hizli tren hatlar1 tamamlanacaktir.

3.7.2.2003-2020 Yillar: Aras1 TCDD Yatirnm Harcamalari (2020 Yili Deflateli)

2003-2020 yillart arasinda 2020 y1l1 fiyatlari ile yaklagik 106 milyar TL harcama yapilmis olup
Grafik 8’de verilmistir.

MILYON TL 2003-2020 ARASI DEFLATELI HARCAMA
10.000 T 9402 9.632

9.000 8577 8404 g3gg
8.000 7.355 7.440
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Grafik 8 2003-2020 Y1illar1 Arast TCDD Yatirim Harcamalari

3.7.3.TCDD’nin Proje Gruplar1 Bazinda Harcama Gerceklesme Oranlar

2020 yilinda gergeklesen toplam harcamanin %68’°i yiiksek hizli, hizli ve konvansiyonel
demiryolu yatirimlarina yapilmistir. Proje gruplar1 bazinda yapilan harcamalarin gergeklesme
grafigi Grafik 9’da yer almaktadir.
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Grafik 9 2003-2020 Yillar1 Arasit TCDD’nin Proje Gruplari Bazinda Harcama Gergeklesme

3.7.4. Kent ici Rayh Sistemler

Kent icinde rayli sistemlerin gelistirilmesi kapsaminda hayata gegirilen, Istanbul’da
MARMARAY, Ankara’da BASKENTRAY, izmir’de IZBAN olmak iizere banliyd hizmeti
verilmektedir. Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi ile yiiriittiigiimiiz GAZIRAY, Konya
Biiyiiksehir Belediyesi ile yiiriittiigiimiiz KONYARAY projelerinde ise ¢aligmalar devam
etmektedir.

Gaziray (25,5 km)

Gaziantep Organize Sanayi Bolgesinden baglayarak Kiigiik Sanayi Bolgesine kadar uzanan 25,5
km uzunlugundaki Bagpinar-Oduncular(Taspinar) arasinda, 2 ana hat ve 2 metro standardinda
banliyd hatti olmak iizere toplam 4 hatli yeni demiryolu yapilmasi planlanmistir.

Gaziray Projesinde; Ag¢-Kapa insaatinin g =

devam ettigi kesim diginda altyapr ve x
istyapt  calismalari  tamamlanmistir. ; : Ly
Elektrifikasyon, sinyalizasyon ve '
telekomiinikasyon ve a¢ kapa imalatlar

devam etmektedir. Proje genelindeki
toplam fiziki ilerleme % 70°dir.

A

‘Hy}‘y e
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Konvyaray (17,4 km)

Tesekkiiliimiiz ile Konya Biiyliksehir Belediyesi arasinda 24.10.2019 tarihinde KONYARAY
protokolii imzalanmis ve proje 2019 yilinda yatirim programia alinmistir. Protokol
kapsaminda 4. hat ve istasyon yapimlarinin Tesekkiiliimiizce gergeklestirilmesi, Banliyd
hattinin isletilmesi i¢in gerekli olan setlerin Konya Biiyliksehir Belediyesince temin edilerek
Demiryolu Tren Isletmecisi(DTI) olarak banliy isletmeciliginin yapilmasi planlanmistir.

Projenin 1.etabinda 17,4 km’lik Kayacik ile Konya mevcut gar arasindaki mevcut hatlarin
yanina yeni tek hat ilave edilerek bu kesimdeki hat sayisinin dorde ¢ikarilmasi ile iki hattan
yiikksek hizli tren, iki hattan ise banliyd ve konvansiyonel hat isletmeciligi yapilmasi
planlanmistir.

2.etapda OSB (Konya 2.-3. Sanayi Bolgesi) igerisine girecek banliyo hattinin ¢ift hat olarak
insaa edilmesi, 3.ctapta ise Kasimnhani - Konya Gar, Kayacik Lojistik- Pinarbasi arasinda 4.
Hattin yapilmasi planlanmistir.

3.8.  TCDD’nin Diger Faaliyetleri
3.8.1. Ar-Ge Faaliyetleri

3.8.1.1. Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanhg1 Altyapr Miihendislik Hizmetleri ve
Kalite Kontrol Faaliyetleri

TCDD Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanligi 22.01.2020 tarihinde kurulmus ve 04
Agustos 2020 tarthinde 2020/382 Cumhurbagkanligi Kararnamesinde yayinlanmistir. Altyapi
Proje Tasarimi1 (Zemin Mekanigi, Geoteknik, Tiinel Projeleri) ve Kalite Kontrol Takibinin
(Jeoteknik Hizmetler Subesi, Tiineller Subesi ve Malzeme Laboratuvart Sube Miidiirligi
olarak faaliyetlerine baglamistir.

TCDD Ar-Ge Dairesi Jeoteknik Hizmetler Subesi Midiirliigii Etiit Proje Arastirma
Miihendislik Hizmetleri Calismalart siirdiiriilen 22 adet projede 2630,30 Km altyapi
projelerinin 276 Adet koprii ve viyadiik temel tasarimi, 15 Adet zayif zemin ve heyelan
tyilestirme calismalar1 siirdiiriilmektedir. Yapim calismalar1 devam eden projelerde ortaya
cikan zayif zemin, heyelan ve proje degisikliklerinde ve ayrica 2018 yilinda yayimlanan
Tiirkiye Bina Deprem Yonetmeligi ve son olarak 6 Ekim 2020 tarih ve Resmi Gazete Say1:
31266 (Miikerrer) yayimlanan “Tiirkiye Karayollar1 ve Demiryollar1 Tiinelleri Ile Diger Zemin
Yapilar1 Deprem Yonetmeligi (2020) ve Tiirkiye Koprii Yonetmeligi (2020)”’ne gore jeolojik-
jeoteknik raporlar ve geoteknik tasarim raporlarinin revize edilmesi konularinda ¢alismaktadir.
Ayrica 2020 yilinda yaymlanan TCDD Kalite Kontrol Sartnamesi esaslarmma gore saha
uygulamalarindaki kalite kontrol ¢alismalar1 denetlemektedir.
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Ar-Ge Dairesi Bagkanliginca 2020 ve 2021 Yilinda Hazirlanan Teknik Sartnameler:

¢ Balast Teknik Sartnamesi

e Subbalast Teknik Sartnamesi

e Derin Zemin lyilestirmelerine Ait Kalite Kontrol Teknik Sartnamesi

e S13 Zemin lyilestirmeleri Ait Kalite Kontrol Teknik Sartnamesi (1-Kireg Stabilizasyonu)

e S15 Zemin lyilestirmeleri Ait Kalite Kontrol Teknik Sartnamesi (2-Cimento
Stabilizasyonu)

e S13 Zemin lyilestirmeleri Ait Kalite Kontrol Teknik Sartnamesi (3-Puzolanik Katkili
Cimento Stabilizasyonu)

e TCDD Kalite Kontrol Yonergesi

e TCDD Piiskiirtme Beton Sartnamesi

3.8.1.2. Demiryolu Arastirma ve Teknoloji Merkezi (DATEM)

DATEM’ in kurulus hedefi demiryolu
sistem ve teknolojilerini  gelistirici
caligmalar yapan, sektorel ¢oziimler iireten,
isletme gilivenligini artiran, teknoloji tireten
ve yayan uluslararasi bir kurulus haline
gelmektir.

DATEM biinyesinde sektore yonelik
bircok test ve Olglim yapilmaktadir.

Boliimlerin yaptiklar1 projeler ve testler

= = S R R e =2 = > YN~ T

asagida detayli olarak sunulmustur. Resim 6 Demiryolu Arastirma ve Teknoloji Merkezi

DATEM Projeleri

H2020 Cergeve Programi kapsaminda DATEM tarafindan yiiriitiillmesi devam eden 4 proje
bulunmaktadir. Bu projeler;

IN2TRACK Bu proje ile Makas ve kruvazmanlar ile demiryolu hattinin ve koprii/tiinel
yapilarinin tasarim ve yonetiminin optimize edilmesi hedeflenmektedir. 2018 yili
icerisinde projenin saha testleri ve modelleme c¢aligsmalart yapilmis olup
caligmayla ilgili nihai rapor Proje Konsorsiyumuna sunulmustur. Bu proje altinda
TCDD’nin yaptig1 ¢aligmalar Proje hakemleri tarafindan basarili bulunmustur.
Boylelikle TCDD agisinda proje kapanmig, projenin tamamen kapatilmasi ise
paydaslarimizin kiigiik detaylar1 tamamlamasinin ardindan gergeklestirilecektir.

IN2SMART Bu projede demiryolu hatt1 ve makas/kruvazman sisteminin anlik durum izleme
sistemlerinin iyilestirilmesi/gelistirilmesi, bu sistemlerin otomatik hale getirilerek
insana bagl faktorlerin ortadan kaldirilmasi, bakim i¢in sinyalizasyon

tanimlamasi, demiryolu aracinin altyapiya etkilerinin izlenmesi gibi amaglar yer
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TCDD

almaktadir. Bu c¢alismada TCDD olarak akustik emisyon metodu ile apletinin
varlig1 ve hangi tekerlekte oldugunun tespitinin yapilmasi amaglanmaktadir. Bu
kapsamda 27.06.2018 ve 05.07.2018 tarihlerinde Malikdy tren istasyonu
yakinlarinda saha testleri gerceklestirilmistir. Saha testleri sonucu alinan veriler
isleme asamasindadir. 2019 yilinda akustik emisyon sistemi algoritmasi ve ara
ylizii galismalar1 yapilacaktir. Arayiiz algoritma ¢alismalar1 sone ermistir ve proje
sonug raporu 03.03.2020 tarihinde komisyondan gegmistir.

IMPACT-2

Proje sonucunda akilli bakimda giivenilir, innovatif, ekonomik, ézetle efektif bir
sekilde kullanilabilecek durum tabanli izleme uygulamalari tanimlamak, bu
tanmimlamalarla standardize olmusg ortak uygulamalarin yapildigi bir sistemin
olusturulmas1 hedeflenmektedir. Bu proje kapsaminda 2018 yil1 igerisinde akilli
bakim ve durum tabanli izleme konular {izerinde literatiir ¢alismalar1 yapilmis,
konunun detaylar arastirtlmigtir. TCDD igerisinde giincel olarak uygulanmakta
olan durum tabanli izleme yontemleri de ¢ikarilmistir. Bu calisma temel alinarak
proje paydaslari ile beraber demiryolunda faaliyet goésteren kurumlarin halen
yaptiklar1 durum tabanli izleme yontemleri incelenerek, TCDD yapilanlarla
beraber proje dahilinde raporlanmistir. Akilli bakim konseptinin olusturulmasi
icin faaliyetlerde bilgi akismnin {izerine odaklanilmis ve akilli bakim konseptinin
Avrupa’da her iilkenin ayni dilde ¢alistig1 bir standart haline getirme ¢aligmalarina
devam edilmistir. 2019 yilinin sonunda akilli bakim konsepti 4 farkli durum
izleme modeli i¢in gelistirilmis ve rapor halinde gérev liderleri tarafindan proje
liderlerine sunulmustur. TCDD’nin bu rapor sonunda 6. is Paketindeki gorevleri
tamamlanmustir. 2022 yilinda bitecek olan projenin bilgiyi yayma yani 9. Is
Paketinde gorev bulunmaktadir ve bu is paketine ait calismalar projenin son
etabinda ve sonrasinda yiiriitiilmektedir.

IN2TRACK-2

2019 yilinin baginda baslamis olan proje IN2ZTRACK projesinin devamidir. Aynm
IN2TRACK proje gibi bu proje ile Makas ve kruvazmanlar ile demiryolu hattinin
ve Kkopri/tiinel yapilarimin  tasarim ve yoOnetiminin optimize edilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, bir onceki projede yapilan c¢alismalarin
zenginlestirilmesi saglanacaktir. 2021 yilinin 4. Ayinda projenin sonlandirilmasi
beklenmektedir. Proje planlanan siireden 5 ay geg baglamustir. 2019 yili igerisinde
calismalar planlanmis olup buna yonelik faaliyetler gergeklestirilmistir.
Faaliyetler; Travers Alt1 Ped entegre edilmis bir koprii boélgesinin sonlu elemanlar
modelinin gelistirilmesine yonelik aragtirmalar yapilmistir. Ayrica, bu bolgede
saha tizerinde titresim Olciimleri ve teker/ray kuvvetinin Olglimil igin testler
gergeklestirilmigtir. 2020 yili basinda Pandemi siirecinin projedeki ¢aligsmalari
etkilemesi iizerine projenin daha Once belirlenen baslangic tarihi 2021 yihi
basindan sonuna cekilmis olup, 2020 yilinda proje ile ilgili kisitlamalarin
gevsetildigi sonbahar aylarinda bir saha testi yapilmistir. 2020 senesindeki
calisma sartlarinda zorluklar yiiziinden planlanan takvimdeki c¢aligmalar
ertelenmigtir. Test sonuglarinin analizi ve modelin gelistirilmesi siiregleri devam
edilmektedir.

Bununla birlikte DATEM tarafindan yiiriitiilen yerli projeler asagida verilmistir. Bunlar;

93




¢ ¥

. . : TCDD
/ DEMIRYOLU SEKTOR RAPORU 2020 ALTYAP BARANLIG

Apleti Tespit Sistemi Gelistirilmesi

Bu projenin amaci hatlarda kritik bolgelerde araglarin anlik izlenerek, apletilerinin tespit
edilmesi ve kritik bliylikliige gelen apleti kusurlarinin algilanmasidir. Fiber optik sensor
teknolojisinin kullanildigr projede arge c¢alismalart tamamlanmis olup Kayseri Kuzey
Gegisi’nde prototip kurulum ¢alismalari tamamlanmistir. Test ve devreye alma siiregleri devam
etmektedir. Sistemin genel semasi1 agsagidaki gibidir:

Rail
|
—J Cd | S— ) e | s— | \¥_J | Sm— ) e
Sleeper Strain Sensor

Instrumentation Scheme

03m——<—03m
< 0.6 m >
Placing of sensors

Resim 7 Sema

Demiryolu Hattindaki Egilmis Raylarin Dogrultma Y ontemi Gelistirilmesi

Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi (SANTEZ) ile bu proje gergeklestirilmistir. Hatta serili
halde bulunan ve ¢esitli nedenlerden dolay1 egrilmis raylarin; EN13674-1 ray standardindaki
yatay dogruluk kriterlerine uyacak sekilde, hat iizerinde bu islemin ray degisimine gerek
kalmadan ve raylarda kusur olusturmadan dogrultulmasi hedeflenmistir. Proje 2016 yilinda
tamamlanmig ve proje ¢iktilari ile ilgili olarak uygun prosediir hazirlanmistir. Proje ¢iktilar1 Hat
Bakim ve Onarim faaliyetlerinde kullanilmaya baglanilmistir.

Kompozit Travers Gelistirme

Yiiksek yogunluklu polietilenin kenevir lifi ile giiclendirilmesinden elde edilen matris ile imalat
edilecek olan kompozit traversler, halihazirda kullanilmakta olan beton traversler ile ayni veya
daha iyi mekanik Ozelliklere sahip olacak, daha uzun servis Omriiniin yani sira geri
doniistiiriilebilir olmasi sebebiyle demiryolu i¢in daha ¢evreci bir ¢éziim Onerisi sunacaktir.

Bunun yani sira beton traverse kiyasla daha hafif olmasi, geri doniistiiriilebilir olmasi, kolay
tasinabilir olmasi gibi zellikleriyle de tercih sebebi olacaktir. Projenin, TUBITAK destekli
yerli sanayi ve iiniversite is birligi seklinde olmas1 hedeflenmekte olup Universiteler ve yerli
sanayicilerle goriismeler siirmektedir. Proje kapsaminda TUBITAK’ a bagvuru yapilmustir.
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Projenin uygulamali deney ¢alismasina baglanmistir. Laboratuvar ortaminda basit deney
calismalar1 devam etmektedir.

Fiber Bragg Grating Teknolojisinin Demiryollarinda Anlik Durum Izlemede Kullanilmasi

Demiryollarinda kullanilan tekil modlu fiber optik haberlesme hattina entegre edilebilen FBG
tabanl fiber optik gerinim Olcerlerin kullanildig1 yeni nesil diisiikk maliyetli ray devrelerinin
arge calismalar1 Kayseri Kuzey Gegisi km 12 ve km 22 arasinda devam etmektedir. Proje
kapsaminda mevcut ray devrelerinden c¢ok daha diisik maliyet ve giivenilirlikle
kullanilabilecek olan fiber optik tabanli ray devreleriyle demiryollarinda ray devresiz hat
kalmayacaktir. Fiber optik tabanli ray devrelerinin trenleri muayene etme 6zelligi de olacaktir.
Trenlerin ytik, dengesiz yiik, tren hizi, aks sayis1 ve apletilerini tespit edebilen bu yeni nesil ray
devreleri i¢in patent ¢aligmalar: da devam etmektedir.

Radar Uydu Gériintiileri Islenerek Hatlarda Meydana Gelen Deformasyonun Tespiti ve

izlenmesi Projesi

Proje ile ofis ortaminda radar uydularindan temin edilen goriintiilerin islenmesi sonucunda
milimetre hassasiyetinde hat {istiinde ve yakin ¢evresinde meydana gelen nivelman degisimleri
(hatta cokme veya yiikselme durumlar1) gézlemlenebilmekte ve takip edilebilmektedir.
Projenin ana amaci; hat ve g¢evresinde meydana gelebilecek olasi ¢okme yani yer
hareketlenmesi gibi durumlar1 hatta ¢ikmadan tespit edebilme ve hat {istiinde yapilan 6l¢iim
islemlerine daha genis bir Olgekte yardimer ve tamamlayict bir unsur olarak katkida
bulunabilecektir.

Proje kapsaminda ilgili satin alma islemleri 2020 yili sonu itibariyla tamamlanmistir. Basta
Konya YHT bdlgesi incelenmis olup sonuglar ilgili birimler ile karsilikli olarak paylagilmistir.
Bunun haricinde Eskisehir ve Edirne bdlgelerine de test amagli ¢alismalar yapilmis olup
ilerleyen siire¢ igerisinde de diger bolgeler lizerinde ¢aligmalara devam edilecektir.

Olgiim Treni Ile Yapilan Olgiimlerin Yerli ve Milli Bir Programla Degerlendirilmesinin
Yapilmasi Projesi (Milli Ol¢iim Degerlendirme Programi)

Yapilan islerde 6zellikle yazilim oldukca 6nemli bir paya sahiptir. Hem maddi olarak hem de
gelistirilip giliniin sartlarina uygun olarak diizenlenmesi agisindan yerli bir yazilimin
kullanilmas1 biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda o6l¢lim treni ile yapilan dl¢limlerin
degerlendirilmesinde, farkli zamanlarda yapilan 6l¢iimlerin karsilastirilmasinda, raporlamanin
hizli ve kurumdaki ilgili dairelerin talebi dogrultularinda yapilmasinda kullanilmak {izere
MATLAB kullanilarak yazilan, arayiiz ¢alismalar1 devam eden “Milli Olgiim Degerlendirme
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Programi Projesi” devam etmektedir. Suan hali hazirda program MATLAB {izerinden
caligmakta ve aktif olarak kullanilmaktadir. Ancak diger kullanicilarinda erisim saglamasi i¢in
arayiiz olusturularak kullanilabilir hale getirilmesi ¢alismalar1 devam etmektedir. Bu sayede
herhangi bir 6l¢lim treninden gelen veriler dosya formati degistirilerek islenebilmekte ve
sonuglar elde edilebilmektedir. Ayrica giiniin sartlar1 geregi yapilmasi gereken gilincellemeler,
eklemeler veya ¢ikarmalar rahat bir sekilde yapilacak bu konuda disa bagimlilik sona erecektir.

UIC Harmotrack Projesi

UIC Harmotrack projesi kapsaminda 20’yi askin {ilkenin katilimiyla gergeklestirilen
calismalarin temel amaci, araglar ve altyapr arasindaki etkilesimi sistematik, biitiinsel bir
yaklagimla incelemek, demiryolu sisteminin operasyonel, ekonomik ve ¢evresel verimliligini
optimize etmek, birlikte caligabilirligi gelistirmek ve demiryolu sisteminin giivenligini
saglamaktir. Ug gruba ayrilan projede ana basliklar “Ivme 6l¢iim sistemlerinden ve ray teker
arasindaki kuvvet etkilesiminden alman verilerden yol geometrisi hatalarmin tespiti”, “Ivme
Olglim sistemlerine uygulanacak esik degerlerin belirlenmesi” ve “Ekonomik maliyetle
uygulanabilecek Ol¢lim sistemlerinin gelistirilmesi” olarak belirlenmistir. Proje sonuglariin
Hat Bakim ve Onarim faaliyetlerinde kullanilmas1 6n goriilmektedir.

TCDD-TUBITAK Projeleri
Milli Sinyalizasyon Projesi

Kamu Arastirmalari Destek Grubu (KAMAG) 1007 programi kapsaminda, Demiryolu
hatlarinda c¢alisan ¢eken ve cekilen araclar i¢in milli sinyalizasyon sistemi tasarlanmasi
hedeflenmistir. Proje 2009 yilinda baglamis 2012 yilinda tamamlanmistir. Proje kapsaminda;
Anklagsman Sistemi (Sinyalizasyon Sistemi Karar Merkezi), Trafik Kontrol Merkezi ve
Donanim Simiilatérii olmak iizere ii¢ ana bilesen gelistirilmistir. Proje ile Ulkemiz Ingiltere,
Fransa, Almanya, Japonya, Ispanya, Cin, Cek Cumbhuriyeti, Italya, Isveg, Avusturya,
Danimarka, Isvicre, Slovenya, Avustralya’dan sonra kendi sinyalizasyon sistemini gelistiren
15. iilke olmustur.

Milli Demiryolu Sinyalizasyon Projesi Mithatpasa, Camlik, Horsunlu, Buharkent ve Firat
istasyonlarinda yaklagik 22 km’lik hatta sistem devreye alinmis olup faal olarak calismaktadir.
Proje uygulama ve yayginlastirma g¢alismalari kapsaminda, Afyon-Denizli-Isparta/Burdur,
Denizli-Ortaklar ve Torbali-Odemis-Catal-Tire arasinda kurulum calismalaria baslanilmustir.
Afyonkarahisar-Karakuyu, Denizli-Ortaklar, Denizli-Isparta-Burdur-Karakuyu, Torbali-
Odemis-Catal-Tire hattinda yapim ¢alismalar1 devam etmektedir.
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Mantar1 Sertlestirilmis Ray Projesi

KAMAG 1007 programi kapsaminda, R350HT mantar1 sertlestirilmis ray iretim
teknolojilerinin yerli imkanlarla gelistirilmesi hedeflenmistir. Kardemir A.S., Karabiik
Universitesi ve Atilim Universitesi Ortakligl, TUBITAK 1 ag¢tig1 cagrida yeterli bulunmustur.
Kardemir AS, Karabiik Universitesi ve Atilim Universitesi ortaklig1 ile 2013 yilinda baslatilan
proje 2019 yilinda basariyla tamamlanmistir.

2017 yilinda KARDEMIR Mantar1 Sertlestirilmis Ray iiretim hattin1 devreye almis ve iiretime
baslamistir. 2018 yili igerisinde TS EN 13674-1’standardina gore Mantar1 Sertlestirilmis
Raylarda uygulanan ve TS EN 14587 Ray Alin Kaynagi standardina ve TS EN 14730
Aliiminotermit Kaynagi standardina gore yapilan testler basari ile sonuglandirilmistir.

Proje tamamlandiginda Ulkemiz Japonya, Hindistan, Giiney Kore, Ingiltere, Fransa, Almanya,
Rusya, Cin’den sonra bu teknolojiye sahip 9. iilke olmustur. Proje ¢iktisi ray dogrultma
prosediirii hazirlanmaktadir. Proje hatlarda uygulanmaktadir.

Ravyh Ulasim Teknolojileri Enstitiisii (RUTE)

Tesekkiiliimiiz ile TUBITAK arasinda 21.09.2019 tarihinde Rayli Ulasim Teknolojilerine
iliskin isbirligi protokolii kapsaminda TUBITAK Gebze yerleskesinde Rayli Ulasim
Teknolojileri Enstitiisti kurulmustur. Bu igbirligi ile Rayli ulasim teknolojilerinin milli olarak
gelistirilmesi konusunda sadece proje temelli degil kurumsal bir yap1 ile isbirligi yapilmasi
hedeflenmektedir.

RUTE, diinyadaki gelismeleri izleyerek, rayli ulasim teknolojileri alaninda 6ncii olmak,
ilkemizin teknolojik bagimsizligin1 saglamayir ve bu teknolojiler ile ilgili arastirma ve
gelistirme faaliyetleri yiiriitecektir. Bu kapsamda Tiirkiye’nin ihtiya¢ duydugu demiryolu
teknolojileri milli olarak tasarlanacak, daha emniyetli, hizl1 ve verimli demiryolu tagimacilig
icin yeni teknolojileri gelistirecektir.

Bu kapsamda RUTE, elektrikli tahrik sistemleri, ara¢ kontrol sistemleri, arag tasarimi ve analizi,
robotik ve otomasyon teknolojileri, batarya teknolojileri, motor ve aktarma organlari gibi farkli
alanlarda yetkinliklere sahiptir. Sekil 18°’de RUTE yetkinlikleri ayrintili olarak verilmistir.
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Resim 8 RUTE Yerleskesinden Kesit

Elektrikli Tahrik Sistemleri Robotik ve Dtomasyon

o Batarya Teknolojileri Motor ve Aktarma Organlan
Teknolojileri

Arag Kontrol Sistemleri
Arag Tasarim ve Analizi

Gériintil isleme . - 1 Yapisal Analiz&Tasarim

G Elektrifikasyon

B

Batarya Kimyasi

e Akiskanlar Dinamigi
T - . S iskanlar Dinamigi
[LIES Gomilii Sistemleri Biiyiik Veri : s
* Batarya Yonetim Sistemi QB
Komponent Mihendisligi
Arag Haberlegsme Yapay Zeka
=— Sistemleri i
Batarya Modiil& Paket = . _
S Gelistirme = Model Bazli Gelistirme
Veri lletimi

Arac Elektronigi

& dy@e 0
@ O @ O

) ‘# Parametrik Tasarim
j[ Enerji Donlgimi Kullanici Ara yiizii Batarya Testleri
Gelistirme =N Arag ve Motor Testleri
; Arag Dinamigi Sogutma Sistemleri
Akilli Kontrol Tasarimi =_ _ Motor Kontrol &
Sy Yapisal Analiz & Tasarim Sistemleri 'C) Kalibrasyon

Sekil 18 Rayli Ulasim Teknolojileri Enstitiisii (RUTE) yetkinlikleri

3.8.2. Uluslararasi iliskiler Faaliyetleri

Tesekkiiliimiiziin iiyesi oldugu uluslararasi organizasyonlar ve ikili iliski halinde oldugu
iilkelerin demiryolu idareleri basta olmak {izere, ¢esitli kuruluslarla 2020 yilinda 1°1 yurt disinda
olmak iizere 10 yiiz yiize ve 39 online toplanti diizenlenmistir.
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italyan Demiryollari ile Isbirligi

Tesekkiiliimiiz ve italyan Demiryollar1 (FS) arasinda isbirligini gelistirmeye yonelik 25 Mayis
2017 tarihinde Roma’da imzalanan ve gecerlilik siiresi ii¢ yil olan Mutabakat Zapti, Covid-19
pandemisi nedeni ile Mutabakat Zaptinin ilgili maddesi uyarinca yiirlitilen yazigmalar
sonucunda 3 yil siire ile 25 Mayis 2023 tarihine kadar yazili olarak uzatilmistir.

Tiirk Demiryolu Zirvesi

Tiirkiye Cumhuriyeti Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligi
tarafindan 21-24 Ekim 2020 tarihlerinde Sirkeci
Garinda diizenlenen Zirvenin “Demiryolu Reformu”
baslikli online Panele Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Miidiiriimiiz Ali Thsan UYGUN’un yani sira
Italyan Demiryollarindan (FS), Alman
Demiryollarndan (DB AG),  Avusturya [
Demiryollarindan (OBB), Bulgaristan Demiryollar
Ulusal Altyapr Sirketinden (NRIC) ve Ispanya
Altyap1 Yoneticisinden (ADIF) yetkililerin panelist olarak katlhmlarl saglanmistir.

Bosna-Hersek Federasyonu ile Isbirligi

Bosna-Hersek Federasyonu Entite Basbakani1 Fadil NOVALIC ve Bosna Hersek Federasyonu
Ulastirma ve Iletisim Bakan Yardimcisi Nedzad BRANKOVIC ile 28 Ekim 2020 tarihinde
Ankara’da gergeklestirilen toplantida, iki {ilke demiryolu kuruluslari arasinda demiryolu
sektoriiniin gelismesine katki saglayacak mevcut isbirligi alanlarinin gelistirilmesi ve yeni
isbirligi alanlarinin belirlenmesi hususlarinda mutabik kalinmistir.

Ulusal Zimbabve Demiryollari ile Isbirligi

Zimbabve Ankara Biiyiikelgisi Alfred
MUTIWAZUKA ve Ulusal Zimbabve
Demiryollar1 (NRZ) Yonetim Kurulu
Baskani Martin  Tafara  DINDA'nin
bagkanligindaki Zimbabve Heyeti ile 18
Kasim 2020 tarihinde Ankara'da bir toplanti
gerceklestirilmistir.  Toplantida, TCDD-

NRZ arasindaki olas1 igbirlikleri, egitim
imkanlar1 ve tecrilbbe paylasimi konular
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glindeme gelmis olup iki iilke demiryollar1 arasinda isbirligi adimlarinin belirlenmesi amaci ile
bir Mutabakat Zapti imzalanmasi hususunda mutabik kalinmis olup taslak Mutabakat Zapti
iizerinde ¢alismalar devam etmektedir.

Tanzanya Demiryollar1 Kurulusu ile Isbirligi

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Yardimcis1 Metin AKBAS baskanligindaki
Kurumumuz heyeti 21-26 Kasim 2020
tarihleri arasinda Tanzanya Demiryollari
Kurulusu (TRC) Genel Miidiirii Masanja K.
KADOGOSA davetlisi olarak Dariisselam’a
teknik bir ziyaret gerceklestirmistir.

Soz konusu ziyaret esnasinda
gerceklestirilen toplantida iki demiryolu
kurulusu arasindaki potansiyel isbirligi

alanlari, tecriilbe paylagimi, demiryolu
alaninda egitim ve danismanlik konulari1 goriisiilmiis ve bir Toplant1 Tutanagi imzalanmistir.

Kuzey Makedonya Demiryollari ile Isbirligi

Kuzey Makedonya Cumhuriyeti
Demiryollar1  Tasimacilik A.S. Uskiip
(RRNM) Genel Miidiirii Adnan AZIZI ve
beraberindeki heyet ile 17 Aralik 2020
tarihinde Tesekkiiliimiizde
gergeklestirilen  gorlismede  Kuzey
Makedonya demiryolu sektoriine destek
saglamak adina neler yapilabilecegi ele
alinmig ve demiryolunda bakim, egitim ve

teknoloji transferi gibi oncelikli konularda
isbirliginin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin baglatilmas1 hususunda mutabik kalinmistir.
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Tiirkiye Cumhuriyeti Ulastirma ve Altyap:r Bakanhg ile Pakistan Demiryolu Bakanhgi
arasinda Demiryolu Alaninda isbirligine iliskin Mutabakat Zapti

Tirkiye-Pakistan Yiksek Diizeyli Stratejik
Isbirligi Konseyi VL. toplantis
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in es baskanliginda 13-14 Subat
2020  tarihinde  Pakistan’in  baskenti
Islamabad’da diizenlenmistir. Konsey 6ncesi
diizenlenen Ulastirma Calisma Grubu
toplantisina, Ulastirma ve Altyapt Bakan
Yardimcist Selim Dursun bagkanligindaki
Tirk heyetine Tesekkiilimiizii temsilen

miizakerelere Genel Miidiir Yardimcis1 Metin Akbas katilmistir. Bakan Yardimcist Selim
Dursun ve Pakistan Demiryolu Bakanligi Miistesar1 arasinda “Demiryolu Alaninda Isbirligine
Iliskin Mutabakat Zapt1” imzalanmustir.

Irak Demiryollar1 (IRR) Heyeti ile Toplanti

10 Aralik 2020 tarihinde TCDD Genel
Midiirliigi’nde Yonetim Kurulu Bagkani ve
Genel Miidiirii Ali ihsan Uygun’un baskanlik
ettigi, T.C Dusisleri Bakanligt ve TCDD
yetkililerinden olusan Tiirk heyeti ile Irak
Demiryollar1 (IRR) Genel Midirii Talib
Jawad Kadhim’in bagkanlik ettigi IRR
yetkililerinden olusan Irak heyeti arasinda
Tiirkiye ve Irak arasinda dogrudan demiryolu
baglantis1 konulu bir toplant1 yapilmastir.

Toplantida s6z konusu baglantiya iligkin teknik bilgi alisverisinde bulunularak ileride atilmasi
gereken adimlar ve iki lilke demiryolu kurumlarinin ilgili teknik yetkililerinin daha saglikli ve
dogrudan iletisim kurabilmesi adina iletisim kisileri belirlenmistir.
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Uluslararas1 Demiryollar: Birligi (UIC) Kapsamindaki Faaliyetler

Tim diinyay1 etkisi altina alan COVID-19 pandemisi nedeniyle tamami online olarak
gerceklestirilen ara donem ve yil sonu Bolgesel Kurul Baskanlari, Icra Kurulu ve Genel Kurul
toplantilarinda; yil i¢erisinde gergeklestirilen ve Covid-19 pandemisinden kaynakl: iptal edilen
veya ertelenen etkinlikler, dngdriilen
yillik hedefler, 2021 yilina yonelik
yonelimler ve zorluklar,
standardizasyon konusundaki
gelismeler, pandemi  siirecinin

RAME REGION & MEMBERS

KAZAKHSTAN

basinda gelistirilen acil durum plam
ve sO0z konusu plandaki giincel

veriler, cesitli kurum ve kuruluslarla : |
SAL DI " PTG

tesis edilen veya gelistirilen ikili ve ‘ PR
coklu iliskiler ve diger bircok | ;

konuda  tiyelere  bilgilendirme

yapilmistir. UIC catis1 altinda yer

alan ve Tesekkiiliimiiziin baskanligimi yuriittigii Ortadogu Bolgesel Kurulu (RAME)
kapsaminda yapilan ara donem ve y1l sonu toplantilarinin yan1 sira Tesekkiiliimiizden yiiksek
sayida katilimciyla 30 Kasim 2020 tarihinde “Demiryolu Emniyeti ve Hemzemin Gegitler”
video konferansi ve 14 Ekim 2020 tarihinde “Yiik Tasimacilig1 Koridorlar1” video konferansi
gerceklestirilmistir.

Ayrica, 16 Aralik 2020 tarihinde diizenlenen Genel Kurul Toplantisi’nda, Genel Miidiiriimiiziin
halihazirda Bagkan Yardimciligini vyiiriittiigii UIC yoOnetiminde yil sonunda yapilmasi
ongoriilen yonetim degisikliginin, COVID-19 pandemisi nedeniyle etkin degerlendirme
ger¢eklesmemesi ve Oniimiizdeki yilin UIC’nin 100. Kurulus yili olmasi nedeniyle istikrarin
devam ettirilmesi amaciyla Baskanlik ve Baskan Yardimcilig1 gorev siirelerinin 6 aylik bir
siirec i¢in uzatilmasi dogrultusunda mutabakat saglanmaistir.

Uluslararasi Demiryollar Birligi (UIC) COVID-19 Gorev Giicii Calismalar:

UIC biinyesinde, liye kuruluslarin katilim1 ve katkilariyla, Nisan ayinda bir Covid-19 Gorev
Giicti olusturulmustur. Bu Gorev Giicii kapsaminda Aralik 2020 tarihine kadar 15 video
konferans toplantisi diizenlenmistir. Bu siiregte iiye kuruluslara toplam 4 adet anket
gonderilerek 1ilgili iilkelerde pandeminin gidisati, demiryollarinin durumu, demiryollarinin
aldiklar1 6nlemler gibi konularda bilgi istenmis ve derlenen sonuglar ve ¢iktilar iiyelere 8
kilavuz niteliginde dokiiman olarak sunulmustur. Bu dokiimanlar: 1) Guidance for Railway
Stakeholders (Demiryolu Paydaslar1 i¢in Kilavuz), 2) Potential Measures to Restore
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Confidence in Rail Travel Following the
Covid-19 Pandemic (Covid-19 Salgin TRAVEL SAFELY BY RAIL
Sonras1 Demiryolu Yolculuguna Giiveni during Covid-19
Tekrar Saglamak igin Potansiyel Onlemler),
3) RAlLsilience -
How the Rail Sector Fought Covid-19

. - TAKE THESE SIMPLE STEPS TO PROTECT YOURSELF AND OTHERS
During Lockdowns (RAILsilience - AND LIMIT THE SPREAD OF INFECTION WHEN TRAVELLING BY TRAIN
Demiryolu Sektorii Sokaga Cikma Yasaklari
Sirasinda Covid-19'la Nasil Miicadele Etti),
4) RAlLsilience - Back on the Track
(RAILsilience - Tekrar Yolda), 5) First
Estimation of the Global Economic Impact
of Covid-19 on Rail Transport (Covid-19'un
Demiryolu Tagimaciligi Uzerindeki Kiiresel
Ekonomik Etkisine Dair Ilk Tahminler), 6)
RAILsilience - Masks Ventilation and Social
Distancing  (RAILsilience -  Maske,
Havalandirma ve Sosyal Mesafe), 7)
RAILsilience - Thermographic Cameras for
Temperature Measurement of People to #RAlLsilience uic/
Combat Covid-19 (RAILsilience - Covid-19
ile Miicadelede Insanlarin Atesini Olgmek igin Termografik Kameralar), 8) RAILsilience -
Contamination Rates on Trains (RAILsilience - Trenlerde Bulasma Oranlari). Ayrica,
Bakanligimiz tarafindan hazirlanan “COVID-19 Pandemisi Kapsaminda Alinan Tedbirlerin

Respect
frain from 5 markers on

a. 2 Ref
‘ * talking the platform

and on seats

Use smart
. ' 6 reservation
* systems where

\f possible

uic.org/covid-19

Incelenmesi” konulu rapora; uluslararasi drgiitler ve 50’nin iizerinde iilke tarafindan demiryolu
alaninda alinan 6nlemler, yapilan faaliyetler ve sonraki adimlar ile tilkemizdeki tedbir, faaliyet
ve atilacak olan adimlar hakkinda detayl bilgilerle katki saglanmistir.

Tesekkiiliimiiz tarafindan yiiriitillen proje, is ve islemlerde ihtiya¢ duyulan 4.044 sayfalik
standart ve teknik dokiimanlarmn Ingilizce-Tiirkce dil ¢iftinde gevirileri yapilarak &zellikle
teknik birimlerin istifade etmeleri saglanmistir. Ayrica, yine Tesekkiilimiiz ihtiyaclar
dogrultusunda ihtiya¢ duyulan Almanca, Fransizca, Rusca, Farsca, Arapga gibi dillerde hizmet
alim1 yontemiyle yazili ve sozlii ¢eviri hizmetleri sunulmustur.

2020 yilinda egitim i¢in 16, malzeme kabulii i¢in 13 ve diger faaliyetler (konferans, toplanti,
sempozyum vb.) i¢in 13 olmak iizere toplam 42 personel yurt disinda gegici gorevlendirilmistir.
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3.9. TCDD’nin Mali Durumu

Gelir-Gider Durumu

Giderler

2020 yilinda giderler bir 6nceki yila gore % 29,2 oraninda artarak 4.505 milyon TL’den 5.819
milyon TL’ye yiikselmistir. Isletme ve bakim giderleri toplam giderler icerisinde % 53,7 ile en
bliylik pay1 olustururken 2019 yilina gére % 10,3 oraninda artmistir. Yonetim giderleri % 13
oraninda artarken, faaliyet dis1 giderler ise % 110,9 oraninda artmistir. Tesekkiilimiiz gider
tablosu Tablo 30’da verilmistir.

Tablo 30 2020 y1il1 gider tablosu (20)

GIDER TABLOSU (2020) ' .
Milyon TL Top.Icin.%'si
I-ISLETME VE BAKIM GIDERLERI TOPLAMI 3.122 53,7
11-YONETIM GIiDERLERI 964 16,5
I11-FAALIYET DISI GIDERLER 1.733 29,8
GENEL TOPLAM 5.819 100
Gelirler

Gelirler yolcu ve yiik trenleri altyap: trafik ve erisim isletme gelirleri, liman ve iskele geliri,
Van Golii isletme geliri, faaliyet dis1 gelir ve karlarin tutarlarin1 géstermektedir.

Tesekkiiliimiiziin 2020 yili isletme gelirleri, bir dnceki yila gére % 1,1 oraninda artmigtir.
Tesekkiiliimiiziin toplam gelirleri ise bir dnceki yila gore % 0,3 oraninda azalarak 1.952 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

Tesekkiiliimiize ait 2020 yili gelir-gider tablosu ve karsilastirma grafigi Tablo 31 ve Grafik
10°da verilmistir.

Tablo 31 2020 yilina ait gelir tablosu (20)

GELIR TABLOSU (2020) Milyon TL Top.icin.%'si
ISLETME GELiRLERI TOPLAMI 1.193 61,1
FAALIYET DISI GELIR VE KARLAR 759 38,9
GENEL TOPLAM 1.952 100
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2020 YILI GIDER ORANLARI

FAALIYET
DISI
GIDERLER
%29,8
iSLETME VE
= : BAKIM
YONETIM GIDERLERI
GIDERLERI TOPLAMI
%16,5 %53,7
FAALIYET .
DISI GELIR 2020 YILI GELIR ORANLARI
VE KARLAR
%38,9
ISLETME
GELIRLERI
%61,1

Grafik 10 Tesekkiilimiiz 2020 yilina ait gelir-gider karsilagtirmasi
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4. TCDD ile DIGER ULKE DEMIRYOLLARININ KARSILASTIRMASI

Uluslararasi1 demiryolu istatistikleri Tablo 32 ve Tablo 33’de verilmistir.

Tablo 32’de verilmis olan 2019 yili uluslararasi demiryolu istatistikleri incelendiginde;
Tiirkiye’de bin kilometrekare yiiz dl¢iim basina 13 km demiryolu ag1 diiserken, Avrupa
Birliginde (EU28) 48, Ispanya’da 31, Japonya’da 51, Italya’da 56, Avusturya’da 67,
Ingiltere’de 67 ve Almanya’da 94 km demiryolu hatt1 bulunmaktadir.

Niifusun bir y1l igerisinde demiryolu ile seyahat siklig1 2019 yilinda Tiirkiye’de 3 olan deger,
Avrupa Birliginde (EU28) 20, Ispanya’da 13,5, Japonya’da 200, 1, italya’da 14,9, Avusturya’da
35,5, Ingiltere’de 27,5 ve Almanya’da 35,3 olarak gerceklesmistir.

Tablo 33’de verilmis olan hat basina diisen trafik birimi bazinda (ton-km+yolcu-km=trafik
birimi) karsilastirma yapildiginda da iilkemizin hat bagina diisen Trafik birimi Tiirkiye’de
28.966 iken, Avrupa Birliginde (EU28) 910.960, Ispanya’da 33.467, Japonya’da 466.828,
Italya’da 77.895, Avusturya’da 35.086, Ingiltere’de 85.453 ve Almanya’da 213.129 olarak
gerceklesmistir.

Grafik 11°de 1000 Km?ye diisen demiryolu uzunlugu Avrupa Ulkeleri karsilastirmasi
verilmistir.
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Tablo 32 Uluslararasi demiryolu karsilagtirma tablosu (2019) (21)
DEMIRYOLU ANAHAT UZUNLUGU
- 1.000 L.000 1EM 10.000 100.000 NUFUSUN
(1000 Km) (10 oooxay | TOPLAM umﬂrﬁlﬁﬂ umﬂlgml KAR{:;?LU Dma]::;)ow m(xgw m(xgw DDﬂé:;;)LU SIKLICT
UZUNLUGU %
TURKIYE R 783 83 68 10.378 5.172 50 87 13 7 8 12 3.0
ATMANYA DE 357 83 230 33422 20348 61 644 94 7 28 40 353
AVUSTURYA AT 84 9 38 5613 3976 71 452 67 7 45 63 355
BEL(;]'KA EE 31 11 16 * 1615 3112 36 525 119] 4 14] 31 215
BULGARISTAN BG 111 7 20 4.030 2.869 71 180 36 3 28 58 31
CEK CUMH. CZ 79 11 56 9.562 3231 34 709 121 1] 33 90| 18.1
DANIMARKA DK 43 6 7 2042 730 36 1.694 47 36 126 35 355
ESTONYA EE 45 1 41 1.167 138 13 907 26 35 310 88 6.3
FINLANDIYA I 338 6 78 5.923 3331 56 231 18 13 141 107 16.8
FRANSA FR 633 67 399 27.483 16.067 58 630 43 15 60| 41 189
HIRVATISTAN HR 57 4 18 2617 970 37 318 48 7 48 64 4.9
HOLLANDA NL 42 17 13 3078 2275 74 313 74 4 18 247
ITALYA IT 301 60 183 16.779 12.016 72 608 56 11 30 28 145
INGILTERE UK 244 67 86 16.295 6125 38 353 67 5 13 24 275
IRLANDA IE 70 3 18 20045 158 8 256 29| 9 37 41 10.1
ISPANYA ES. 306 47 166 15718 10.015 64 328 31 11 35 33 13.5
fS\-’EC SE 450 10 73 10.899 £185 75 384 24 16 170 106 257
LETONYA LV 65 2 7 1.860 251 13 108 29| 4 36 97| 9.7
LITVANYA LT 65 3 21 1911 152 8 322 29 11 75 69) 18
LUKSEMBURG LU 3 1 3 271 262 97| 1.154 104 11 49 44 404
MACARISTAN HuU 93 10 32 7.743 5.560 T2 344 83 4 33 79 114
POLONYA PL 313 38 175 19398 11202 58 559 62| 9 46 51 7.8
PORTEKIZ PT 92 10 14 2,526 1.696 67 152 27 6 14| 25 17.1
ROMANYA RO 238 19 53 10.759 4.029 37 223 45 5 27 56| 36
SLOVAKYA SK 49 5 8 3629 1.587 44 163 74 2 15 67 148
SLOVENYA SI 20 2 12 1.209 610 50 391 60 10| 58 58 6.4
YUNANISTAN GR(EL) 132 11 42 2230 731 32 318 17 18 39 21 1.8
AVRUPA BIRLIGI EU238 4.460) 513 1.975 % | 211.876 |  119.626 36 443 48 9 39, 41 20,0
AMERIKA UsA 9.629 328 5.106 150.462 0 0 330 16| 34 136 46| 0.1
C,]'N CN 9 597 1398 4774 68141 46012 68 497 7 70 34 5 2.6
HINDISTAN IN 3.287 1.366 3.090 68.153 39.866 58 940 21 45 23 5 6.1
JAPONYA » 378 126 195 ¢| 19122 10.371 54 516 51 10 15 15 200.1]
KANADA CA 9985 38 416 ¢ 47.687 0 1] 42 5 9 112 127 0.1
RUSYA RU 17.098 144 L7 = 85.494 44.067 52 68 5 14| 81 39| 83
a:2011  b:2014 c¢:2015 d:2016 e:2017 f:2018
k: Tabloda listelenmis EU28 (Tiirkiye Harig) iilkelerinin en son verileri {izerinden hesaplanmustir.
Kaynak : Eurostat, UIC, Ministry of Statistics and Programme Implementation (India), Goskom STAT, EU Transport in Figures

Statistical Pocketbook 2019, The World Bank Data Bureau, OECD Data.

Rusya Federasyonu'na ait veriler devlete ait demiryollarinin verileridir, sirket verileri yer almamaktadir.

Malta ve Giiney Kibris Rum Kesimi demiryolu hattina sahip olmadiklari igin tabloda gosterilmemistir.
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Tablo 33 Uluslararasi demiryolu kargilastirma tablosu (2019) (21)

TREN KM L
o HAT VERIMLILIGI OREALAMA
ULKE ve KODU :ﬁ;f; YOLCU - KM TON TON-KM - e HAT | vk TASTMA

TRAFIK (%) BASINA | BASINA ;
(0% o) 0% (10% oy YUK TOPLAM | psEN | DUSEN RE::.?S]

TRAFIK TREN

a0’y a0’y
TURKIYE TR 246 14.259 33.535 14.707 28.966 32.095 24.221 56.316 2.791 5.426 439
ALMANYA DE 2.938 100.015 364.120 113.114 213.129| 837.203 251.832 1.089.035 6.377 32.584 311
AVUSTURYA AT 315 13.350 102,575 21.736 35.086| 120.260 51.079 171.339 6.249 30.515 212
BELCIKA BE 247 £ 10.710 £ 33.200 f 6.461 f 17.171 82,560 11.326 93 886 4.750 25971 195
BULGARISTAN BG 21 1.524 14.948 3.902 5.425 21.118 8.474 29.592 1.346 7.343 261
CEK CUMH. cz 194 10.931 98.804 16.180 27.110|  136.682 33.741 170.423 2.835 17.823 164
DANIMARKA DK 207 6.560 T 8.512 2592 f 9.152 63.097 3.458 66.555 4.482 32.593 305
ESTONYA EE 8 392 21.341 2.155 2.547 5.641 1.568 7.209 2.183 6.177 101
FINLANDIYA FI 03 4.924 38.464 10.270 15.194 36.759 14.711 51.470 2.565 8.690 267
FRANSA FR 1.266 112.614 87.845 31.820 144.443|  365.800 64.800 430.600 5.256 15.668 362
HIRVATISTAN CR 20 734 14.449 2911 3.645 15.225 5.318 20.543 1.393 7.850 201
HOLLANDA NL 428 19.238 42.570 7.018 26.256| 152.049 8.926 160.975 8.530 52.299 165
ITALYA IT 898 56.586 04,295 21.309 77.895 347364 48.429 395.793 4.642 23.589 226
INGILTERE UK 1.837 68.569 71.058 16.884 85453 534.406 f 33.480 f| 567.886 5.244 34.850 238
[RLANDA IE 50 2.399 346 i2 2.471 17.358 £ 179 £ 17.538 1.208 8.576 208
iSPANYA ES 635 27.263 26.268 6.204 33467 180923 26.564 207.487 2.129 13.201 236
ISVEC SE 265 14.617 72.896 77 37.334| 132454 35.601 168.055 3.425 15.419 312
LETONYA LV 19 643 41.490 15.019 15.662 6.068 8.308 14.376 8.420 7.729 362
LITVANYA LT 5 479 55.200 16.181 16.660 6.973 9.932 16.905 8.718 8.846 293
LUKSEMBURG LU 25 463 4.405 191 654 7.677 ¢ 492 @ 8.169 2.413 30.144 43
MACARISTAN  HU 111 7.752 52.270 10.625 18.377 84,887 44.286 129.173 2.373 16.683 203
POLONYA PL 295 ¢ 22.056 233.744 54.584 76.640|  165.710 79.339 245.049 3.951 12.633 234
PORTEKIZ PT 176 4.964 9.365 2.701 7.665 30.874 6.081 36.955 3.034 14.630 288
ROMANYA RO 70 5.906 58.808 13.312 19.218 63.310 21.036 84.346 1.786 7.840 226
SLOVAKYA SK 81 4.003 46.413 8.480 12.573 36.929 11.803 48.732 3.465 13.428 183
SLOVENYA SI 13 698 21.902 5.202 5.990 10.986 7.485 18.471 4.954 15.276 242
YUNANISTAN  GR 20 1.252 1.313 491 1.743 9.531 978 10.509 764 4.609 374
AVRUPA BIRLIGI EU28 10.235 % 498.731 | 1.616.605 ¥|  412.229 ¥|  910.960| 3.471.845 *|  789.226 ¥| 4.261.071 4.299 20.111 255
AMERIKA USA 33 32483 | 1.738.346 f| 2.364.144 | 2.396.627 60.928 T| 809.677 f| 870.605 15.928 5.786 1.360
CIN CN 3.660 | 1.470.664 | 4.389.040 | 3.018.195 | 4.488.850| 759.300 ®|  401.700 ®| 1.161.000 65.876 17.038 688
HINDISTAN N 8286 | 1.157.174 f| 1.095.260 f|  738.923 f| 1.896.097| 779.240 414.530 1.193.770 27.820 17.516 675
JAPONYA P 25269 f|  446.711 42321 £ 20.117 466.828|  389.716 59.192 f|  454.873 24.413 23.788 475
KANADA CA 5 1.698 331.502 ¢  433.139 434.837 10.815 €| 798.862 ¢| 809.677 9.119 16.979 1.307
RUSYA RU 1.198 133.580 | 1.399.000 | 2.602.493 | 2.736.082| 484.832 1.090.141 1.574.973 32.003 18.422 1.860

(*) Trafik = Yolcu-km + Ton-km

a: 2011

b: 2014

c:2015 d:2016 e:2017 f:2018

k: Tabloda listelenmis EU28 (Tiirkiye Harig) iilkelerinin en son verileri {izerinden hesaplanmustir.

Kaynak : Eurostat, UIC, Ministry of Statistics and Programme Implementation (India), Goskom STAT, EU Transport in Figures
Statistical Pocketbook 2019, The World Bank Data Bureau, OECD Data,2020 China Statistical Year Book.

Rusya Federasyonu'na ait veriler devlete ailt demiryollarinin verileridir, sirket verileri yer almamaktadir.

Malta ve Giiney Kibris Rum Kesimi demiryolu hattina sahip olmadiklari igin tabloda gosterilmemistir.
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Tablo 34 Ulkelere ve ulastirma sistemlerine gére yiik tasimalar1 (Milyar ton - km) (2018) (21)
ULKE ve KODU DEMIRYOLU KARAYOLU iC 5UYOLU Bgﬁ_ﬁg‘{n TOPLAM
% % %
TURKIYE TR 1448) 45 266,50 834 - - 3865 121 319.6
INGILTERE UK 1721 89 16531) 858 01l 00 997 52 192.6
YUNANISTAN GR(EL) 041 21 1938| 978 - - 003| 01 198
ALMANYA DE 12462| 193 45855 708 469 12 1723| 27 6473
ITALYA IT 2207 124 146,07 818 01l 00 1033 58 178.5
ISPANYA ES 1070) 438 203.64| 909 - - 970| 43 2240
FRANSA FR 1204 96 28339 846 73] 22 1245 37 3351
AVUSTURYA AT 2200 281 4627 591 15| 18 8.58| 110 783
CEK CUMH. CZ 16.56| 267 4345 699 - - 211 34 62.1
POLONYA PL 5939 245 16192| 66.7 01l ol 2131 88 2427
MACARISTAN HU 1058] 254 27.00] 648 16| 39 2350 6.0 417
BULGARISTAN BG 382 187 11.14| 544 49| 237 067 33 205
HOLLANDA NL 702 61 5511 480 472| 411 554 48 1149
ROMANYA RO 13.08) 282 19.95| 43.0 123 264 1.08) 23 464
AVRUPA BIRLIGI EU-28 440,53 172 1.87422| 73.1 135.1] 53 114.01| 44 2.563.8
AMERIKA USA 252522| 342 296946 402 4630 63 142981 194 738735
cinv * CN 2.88210) 141 712492 349 89052| 483 53007] 26 204423
RUSYA RU 2.597.78] 614 24117 5.7 610 14 1.331.62| 315 4.231.6

Avrupa Ulkeleri tarafindan, Toplam Havayolu ve Denizyolu Yolcu -km istatistikleri yayimlanmadigindan tablodaki veriler
Havayolu-Denizyolu harig verilerdir.

Kaynak: Avrupa Birligi Ulastirma Istatistikleri Kitab1 2019, ABD Ulastirma Bakanli31

* Cin: Kiy1 ve suyolu tagimaciligi.

Tablo 35 Ulkelere ve ulastirma sistemlerine gre yolcu tasimalar1 (Milyar yolcu - km) (2018) (21)

ULKE ve KODU DEMIRYOLU o OTOMOBIL o OTOBUS o TOPLAM
TURKIYE TR 89 27 2294 702 883 27.0 326.6]
INGILTERE UK 697 89 6727 86.3 36.8 47 7792
YUNANISTAN GR(EL) 1.1 0.9 1034 82,7 205 164 1250
ALMANYA DE 98,1 9.1 9202 85,1 62,5 5.8 1.080.8
ITALYA IT 555 6.3 7229 82,0 1030 117 8814
[SPANYA ES 284 7.1 340.6 84,9 322 8.0 4012
FRANSA FR 971 10,6 7571 83,0 576 6.3 9117
AVUSTURYA AT 132 12.9 785 77.0 103 10,1 102.0
CEK CUMH. CZ 10,2 9.6 780 733 18,1 17.0 1063
POLONYA PL 21,0 79 2124 793 345 12,9 268.0
MACARISTAN HU 78 LAY 639 70,6 18,9 20,8 50,6
BULGARISTAN BG 15 22 572 834 99 144 68,6
HOLLANDA NL 189 112 1447 85.7 53 3.1 168.9
ROMANYA RO 56 43 1038 80.3 19.9 154 1293
AVRUPA BIRLIGI EU-28 4769 8.1 49165 833 5114 87 59048
AMERIKA USA 375 04 7.804.1 922 6247 74 84663

Avrupa Ulkeleri tarafindan, Toplam Havayolu ve Denizyolu Yolcu -km istatistikleri yayimlanmadigindan tablodaki veriler
Havayolu-Denizyolu harig verilerdir. Kaynak: Avrupa Birligi Ulastirma Istatistikleri Kitab1 2019, ABD Ulastirma Bakanlhig
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Tablo 34°te verilmis olan iilkelere ve diger ulastirma sistemlerine gore 2018 yilinda demiryolu
yiik tagimalari milyar ton-km bazinda Tiirkiye’de %4,5, Ispanya’da %4,8, Italya’da %124,
1ngiltere’de %38,9, Almanya’da % 19,3 ve Fransa’da % 9,6 olmustur.

Tablo 35’te verilmis olan tilkelere ve diger ulastirma sistemlerine gore yolcu tasimalar1 2018
yilinda milyar yolcu-km bazinda degerlendirdigimizde, Tirkiye’de demiryolunun aldig1 pay
%2,7, Italya’da 6,3, Ispanya’da 7,1, ingiltere’de %8,9, Almanya’da %9,1 ve Fransa’da %10,6
olmustur.

5. SONUC

Toplu tasimaya dontik ilk ulasim araci olan tren, bir arada yasamanin ve entegrasyonun simgesi
olmustur. Bolgelerin, iilkelerin, milletlerin arasindaki ugurumlara désenen raylar, hem
ekonomik hem ticari hem kiiltiirel hem de sosyolojik agidan biitiinlestirici bir islevi yerine
getirmistir, getirmeye devam etmektedir.

Ulastirma sistemleri i¢cinde demiryolu ulasimi diger ulastirma sistemlerine gore giderek daha
tercihli hale gelen bir ulastirma sistemi olarak yer almaktadir. Demiryolunu tercihli hale getiren
etkenlerin baginda diinya genelinde karayolu ulastirmasinin doyum noktasina ulagsmasi ve
cevreyle ilgili duyarliliklarin artmasi gelmektedir. Bunun yani sira yolcu ve yiik tagimaciliginda
en biiyiik paya sahip olan karayollarindaki trafik yogunlugu, trafik kazalari ve ¢evre gibi temel
sorunlarin ¢oziimiinde en kapsamli alternatif demiryollaridir. Diger taraftan demiryolu
ulagtirmasi, enerji tiikketimi agisindan diger ulagim sistemlerine gore daha avantajli ve ayn
zamanda bliylik miktarda yiik ve yolcu tagima kapasitesine sahiptir (12).

Gilinlimiizde demiryolu sirketlerinin temel isi verimliligin ve kalitenin yonetimi olmalidir. Bu
baglamda organizasyonel yeniden yapilandirma, siireclerin optimizasyonu ve varlik yonetimi,
teknik inovasyon, pazarlama ve satis siireclerinde inovasyon, miisteri odaklilik, verimlilik ve
kalite i¢in yatirim, yenilikg¢ilik, dijitalizasyon, enerji verimliligi, yeni is modelleri, yasalarin ve
emniyet isterlerinin anlasilmasi, giivenlik gereksinimlerinin yerine getirilmesi konularinda
demiryolu sirketlerinin kendilerini gilincellestirmesi, modernizasyona ihtiyact vardir.
Demiryolu araclari, altyap: (istasyonlar dahil), kumanda ve kontrol sistemleri tamamen dijital
hale getirilmis ve “nesnelerin interneti” nin kesintisiz aga baglh bilesenleri ile yiiksek derecede
ozerklige sahip, akilli uzaktan kumandali ve son derece duyarli otonom (kendi kendini yoneten)
araclarin bir araya gelmesi, birbirleriyle ve akilli altyapi ile iletisim kurarak, birbirine
yaklagirken giivenli ve giivenilir operasyonlar saglamasiyla yasam dongiisii maliyetlerini
onemli 6l¢iide disiirebilecektir (11).

Ozellikle nanoteknolojideki gelismeler, daha hafif, daha giiclii, daha akill1 ve daha yesil olan
yeni malzemelerin demiryollarinda kullanimina imkan saglayacaktir. Malzeme bilimindeki
gelismelerin, elektrigin farkli kaynaklardan eldesi ile demiryolu araclarinda kullanilabilecek
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pillerin performansimi 6nemli Ol¢iide artirarak, elektrik depolama potansiyelini degistirmesi
beklenmektedir (11).

Iktisadi ve sosyal yap1 iizerinde ¢ok yonlii etkileri demiryolu ulasimi ve Yiiksek Hizli Tren
sistemleri Tiirkiye i¢in de kagimilmaz bir ulasim sistemidir. Ozellikle bolgesel farkliliklarin
yogun yasandigi, kaynak dagiliminda biiyiik etkinsizliklerin s6z konusu oldugu ve cari agigin
enerji acig1 olarak tamimlandig Tiirkiye’de Yiiksek Hizli Tren sistemlerinin s6z konusu
sorunlarin azaltilmasinda 6nemli katkilar sunacagi sdylenebilir. Bu baglamda Yiiksek Hizli
Tren biiylime kalkinma siirecinin de bir tamamlayicisi olarak ele alinabilir (12).

Ulkemizde demiryolu sektdrii insan kaynagi potansiyelinin yerli-yabanci iiniversite, arastirma
kurumlar1 ile isbirligi ¢er¢evesinde, ilgili degisim programlarindan da yararlanilarak

arttirilmasi, demiryollarina 6zgii kiiresel bilgi birikiminin lilkemize transferini hizlandiracaktir
(12).
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