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2023 Y1l Genel Yatirim ve Finansman Programinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslarin
Belirlenmesine Dair Tebligin 20’ nci maddesi’nin ikinci fikrasina gore 1 Mayis 2013 tarihinde
Resmi Gazetede yayimlanan 6461 sayili “Tirkiye Demiryolu Ulastirmasmin
Serbestlestirilmesi Hakkindaki Kanun” geregi Tesekkiiliimiiz gérev ve sorumluluk alani olan
demiryolu altyapr isleticisi ve tekel olarak demiryolu trafiginin yonetilmesi kapsaminda bu
rapor hazirlanmistir.
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MODERN TASIMACILIGIN VAZGECILMEZ PARCASI: DEMIRYOLLARI

Tirkiye  Cumhuriyeti  Devlet
Demiryollart  (TCDD), 1856
yilinda Izmir-Aydin Demiryolu
hattimin ~ imtiyaziyla  baglayan
uzun soluklu yolculugunu, bugiin
13 bin 919 kilometrelik demiryolu
agiyla  slirdiirmektedir. Bu
yolculuk, Cumhurbaskanimiz
Saymn Recep Tayyip Erdogan’in
onderliginde Ulastirma ve Altyap1
Bakanligimin destegiyle
belirlenen hedefler dogrultusunda
biiylik bir ivme kazanmustir.

Son 22 yilda Tiirkiye’nin hizli gelisimine paralel olarak, TCDD de hedeflerini yenilemis ve
onemli projeleri hayata gecirmistir. S6z konusu donemde demiryollarina yaklasik 58 milyar
dolar yatirim gergeklestirdik. 2002 yilinda 10 bin 948 kilometre olan demiryolu uzunlugumuz,
bugiin 13 bin 919 kilometreye ulasti. Ulkemiz, yiiksek hizli tren isletmeciligi ile tanisip
Avrupa'da 6, diinya da 8'inci hizli tren isletmecisi oldu. Tiirkiye Yiizyili'min ilk vizyon
projelerinden olan Ankara-Sivas Yiiksek Hizli Tren Hatti'nin hizmete girmesiyle lilkemizin
hizl1 tren ag1 2 bin 251 kilometreye ¢ikt1.

3 bin 590 kilometresi hizl1 ve 186 kilometresi konvansiyonel olmak iizere toplam 3 bin 776
kilometrelik yeni demiryolunun yapimu ile birlikte Ankara-Izmir, Bandirma-Bursa-Osmaneli,
Halkali-Kapikule, Mersin-Adana-Gaziantep hizli demiryolu hatlarinin yakin gelecekte
isletmeye alinmasi i¢in gerceklestirilen ¢alismalar ise hiz kesmeden devam diyor. 5 yillik
donemde en Onemli hedefimiz, demiryolu hat uzunlugumuzu 17 bin 300 kilometrelere
cikararak iilkemizin ekonomik gelisimine daha fazla katki sunmak. 2053 yili hedeflerimiz
dogrultusunda da demiryolu hat uzunlugumuzu 28 bin 590 kilometreye ylikseltmeyi
planhiyoruz.

2009 yilinda baglayan ytiksek hizli tren isletmeciligi, su anda 11 ili dogrudan ve 8 ili dolayh
olarak kapsayarak, iilke niifusunun yiizde 50’sine hizmet vermektedir. Acilisindan bu yana
milyonlarca yolcu YHT hatlarinda giivenli ve konforlu bir sekilde seyahat etti.

Kamu-yerel yonetim is birligi sayesinde Istanbul’da MARMARAY, Ankara’da
BASKENTRAY, Izmir’de IZBAN, Gaziantep’te GAZIRAY’1 hayata gecirerek, hizmete
sunduk. Konya Biiyiiksehir Belediyesi ile yiiriitilen KONYARAY projesinin yapim ¢aligmalar1
ise devam ediyor.

Keyifli anlarin ve unutulmaz yolculuklarin degismez konforu olan turistik trenlerimiz ve
bolgesel trenlerimizle yurdumuzun dort bir yaninda vatandaglarimiza hizmet etmeyi
stirdiiriiyoruz.




. x

P

;*;1’%, T.C. ULASTIRMA VE = =
o «/ ALTYAPI BAKANLIGI . .
DEMIRYOLU SEKTOR RAPORU 2023 TCDD

Diger taraftan, tilkemizin lojistik altyapisini gliglendirmek amaciyla 6nemli lojistik merkez
projelerini hayata gecirmeye devam ediyoruz. Samsun (Gelemen), Izmit (Kosekdy), Usak,
Istanbul (Halkali), Eskisehir (Hasanbey), Balikesir (Gokkdy), Denizli (Kaklik),
Kahramanmarag (Tiirkoglu), Erzurum (Palanddken), Mersin (Yenice), Konya (Kayacik) ve
Kars olmak tizere toplam 12 lojistik merkezi hizmete actik. Bu merkezler, sanayici, iiretici ve
ithracatcilarimiza ucuz lojistik ¢ézlimler sunarak rekabet giiciinii artirmaktadir. Yapimi ve proje
calismalar1 devam eden 11 lojistik merkezimizle Tirkiye, 73,2 milyon ton ilave tasima
kapasitesi ve 19 milyon metrekare konteyner stok ve ellegleme sahasina sahip olacak.
Ulkemizin jeopolitik konumunu avantaja cevirerek, Asya ile Avrupa arasinda kesintisiz
demiryolu baglantilar1 kurmak icin de c¢aligmalarimiza devam ediyoruz. Bakii-Tiflis-Kars
(BTK) Demiryolu Hattt ve MARMARAY gibi projelerle, Cin’den Avrupa’ya kesintisiz ytlik
tasimacilig1 saglanmistir. Bu projeler sayesinde Orta Koridor, Uzak Dogu’dan Avrupa’ya ve
Rusya’dan Afrika’ya kadar genis bir alanda yiik tagimacilig1 i¢in en iyi ulasim alternatifi haline
gelmistir.

Tiim bu calismalarimiza ilave olarak yerli ve milli sanayinin gelismesi i¢in de biiyiik gayretler
gosteriyoruz. TUBITAK ve iiniversitelerle is birligi yaparak basta yerli sinyalizasyon sistemi
olmak tizere bir¢cok proje yiiriitiilmektedir. Ar-Ge caligmalart ve yerli iiretim projeleriyle
demiryolu teknolojisinde diinya c¢apinda rekabet edebilir bir seviyeye ulagsmak
amaglanmaktadir.

Ayrica TCDD 2024-2028 Stratejik Plani, demiryollarini diger ulasim modlariyla entegre ederek
ulastirma sektoriine deger katmak ve demiryollarinin en fazla tercih edilen ulasim modu
olmasint saglamak icin belirlenmis hedefler dogrultusunda sekillendirilmistir. Bu plan
cercevesinde, demiryolu altyapisinin modernizasyonu, hizli tren hatlarinin genisletilmesi, kent
ici ulagim projelerinin artiritlmasi ve lojistik merkezlerin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Demiryolu sistemleri, konforlu, hizli, giivenli ve g¢evre dostu ulasim saglamasi nedeniyle
modern tagimaciligin vazgecilmez bir pargasi haline gelmistir. Teknolojik ilerlemeler ve altyap1
yatirimlari sayesinde demiryolu tasimaciligi gelecekte de 6nemini koruyup ulagimdan sanayiye,
ekonomiden turizme kadar bir¢ok alanda hayatimizin i¢inde daha fazla yer almayi
stirdiirecektir.

Veysi KURT
TCDD Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Baskani
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AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

Ar-Ge Arastirma Gelistirme

ARUS Anadolu Rayl1 Ulagim Sistemleri

AB Miiktesebatina Uyum Siirecinde Tirkiye’'nin Ulastirma
Mevzuatinin Analizi

AYGM Altyap1 Yatirimlar1 Genel Miidiirliigii

ATLAS

DATEM Demiryolu Arastirma ve Teknoloji Merkezi

DTi Demiryolu Tren Isletmecisi

EATL Avrupa-Asya Ulastirma Baglantilar1 [Euro-Asian Transport Links]

ECO Ekonomik Isbirligi Teskilat: [Economic Cooperation Organization|]

Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi
[Economic and Social Council]

ECOSOC

ELIT Ulastirma Mevzuati Elektronik Bilgi Sistemi

Avrupa Birligi Demiryolu Ajansit [European Union Agency for
Railway]

Avrupa Demiryolu Trafik Yonetim Sistemi [European Railway
Traffic Management System]

ERA

Emisyon Ticaret Sistemi

Gayri Safi Yurtici Hasila

Hizli Tren

[zmir Banliyd Tagimacilig1 Sistemi Ticaret Anonim Sirketi

Karadeniz Ekonomik Isbirligi

Kamu Tktisadi Tesebbiisii

Ozellesme Idaresi Bagkanlig1

Rayli Ulagim Teknolojileri Enstitiisii

Sivas Travers Imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
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Smirda Karbon Diuizenleme Mekanizmasi

Trans-Asya Demiryolu Projesi [ Trans-Asian Railway Project]

Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi

Trans-Avrupa Demiryolu Projesi [Trans-European Railway Project]

TCDD Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 Isletmesi

400 )1 ) S0 LS TCDD Teknik Miihendislik ve Miisavirlik Anonim Sirketi

Avrupa-Kafkasya-Asya Ulasim Koridoru

[ Transport Corridor Europe-Caucasus Asia]

Karsilikl1 Isletilebilirlik Sartnamesi [Technical Specifications for
Interoperability]

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TRACECA

TSI

TURASAS Tiirkiye Rayli Sistem Araglar1 Sanayii Anonim Sirketi

UAB Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi

UHDGM Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiirligii

ULAP Ulastirma ve Lojistik Ana Plan1

Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu

[United Nations Economic Commission for Europe]

Birlesmis Milletler Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal
UNESCAP Komisyonu [United Nations Economic and Social Commission for
Asia and Pacific]

URAYSIM Ulusal Rayli Sistemler Test ve Aragtirma Merkezi

UNECE

Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

VADEMSAS

YHT Yiiksek Hizli Tren

Vil
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BiRIMLER TABLOSU

km Kilometre

km/sa Kilometre/saat

Bir yolcunun bir kilometre mesafeye tasinmasiyla ifade edilen trafik dlcii

M@EIH I e

Bir trenin bir kilometre mesafeye tasinmasiyla ifade edilen isletme
hizmeti birimidir.

Lokomotiflerin agirlig1 hari¢, vagonlarin daralar1 da dahil olmak iizere
Hamton-km bir tren tonunun bir kilometre mesafeye tasinmasiyla ifade edilen hizmet
Olcili birimidir.

1 ton yiikiin (varsa ambalaj, palet, konteyner vb.nin agirliklar1 da dahil)
1 kilometre mesafeye taginmasiyla ifade edilen trafik dl¢ii birimidir.

Tren-km

Netton-km

*Kaynaklar; parantez i¢inde ilgili alanin sonunda gosterilmis olup Kaynaklar boliimiinde
detaylar ve linkleri verilmistir.



GIRIS

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan, 2024 Yili Genel Yatirnm ve
Finansman Programinin Uygulamasina iligskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesine Dair Tebligin
20°nci maddesi’nin ikinci fikrasina gore Tesekkiiliimiiz tarafindan 2023 y1li Demiryolu Sektor
Raporu hazirlanmastir.

Bu raporda, birinci ve ikinci boliimlerde demiryolu sektoriiniin Diinya’daki ve Tiirkiye’deki
genel durumu hakkinda bilgi verilmis olup {igiincii boliimde demiryolu sektorii igerisindeki
TCDD’nin mevcut durum bilgileri paylasilmigtir. TCDD’nin ana statiisiindeki faaliyet
alanlarindan olan yiiksek hizli ve hizli tren tagimaciligi i¢in demiryolu altyapis1 yapilmasi,
demiryolu alt yap1 isletmeciligi yapilmasi ve demiryolu trafiginin ydnetilmesi ile ilgili
konulara agirlik verilmis olup yolcu ve yiik tasima verileri TCDD Tasimacilik AS ve
Demiryolu Tren Isletmecileri (DTI) tarafindan Tesekkiiliimiize iletilen verilerden
olusturulmustur. Dordiincii bolimde ise TCDD ile diger iilke demiryollarinin verilerinin
karsilastirmasi yapilmistir.
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1. DUNYA’DA DEMiIRYOLLARININ DURUMU

Tarihin akigini degistiren ve modern diinyanin sekillenmesinde biiyiik katki saglayan icatlardan
biri olan demiryolu tasimaciligi, kalkinmaya ve de§isime yonelik kiiresel anlamdaki etkisini
artirarak stirdiirmekte; emniyet, ¢cevre, enerji ve ekonomik ihtiyaglara paralel olarak ulastirma
sektorli icerisinde her gecen giin daha fazla dnem kazanmaktadir. Siirdiiriilebilir ekonomik
bliyiime i¢in biiylik katkis1 olan demiryollarinin artan bu énemine istinaden 6zellikle kentigi
rayli sistemler ve yiliksek hizli tren isletmeciligine yonelik yatirimlar her gecen giin artmaktadir.
Diinya genelinde kiiresel ticaretin gelismesine paralel olarak olusturulan ulastirma aglari
icerisinde, uluslararast demiryolu koridorlari; emniyetli, yapim maliyetinin ucuz, kullanim
Omriiniin uzun olmasi, daha az arazi gerektirmesi, ¢evre dostu ve petrole bagimli olmamasi
nedeniyle kitlesel yiiklerin tasinmasinda sadece iilke simirlar icerisinde degil, iilkeler hatta
kitalar arasinda rakipsiz konuma gelmektedir.

Demiryollarmin kiiresel 6l¢ekte avantaj saglamasi ve iilkeler arasi ¢aligan bir sistem olmasi,
uluslararasi etkinliginin arttirilmasini giindeme getirmistir. Bu itibarla tlkeler aras1 karsilikli
isletilebilirligi saglayacak ortak altyapi ve isletmecilik standartlar1 ile mevzuatin olusturulmas,
sinir gegislerinde yasanan zaman kayiplarinin azaltilmast ve demiryolu koridoru tizerindeki
darbogazlarin giderilmesi ile eksik baglantilarin tamamlanmasina yonelik politikalar ve
yatirimlar gelistirilmistir.

Demiryolu sektoriine yonelik diinya genelinde olusan bu olumlu sinerjiden iilkemiz de
etkilenmis, sektore yonelik yatirimlar son donemde artmustir. Ulkemiz, Asya ve Avrupa kitalari
arasinda yer aldigindan demiryolu aglar1 agisindan, bolgeler aras1 konumunun yarattigi cografi
avantajlardan daha fazla faydalanmasi i¢in hazirda devam eden yatirimlar ile birlikte yeni
yatirimlar 6nem arz etmektedir.

1.1. Avrupa Ulastirma Politikalarinda Demiryollar

Giiniimiizde niifus yogunlugundaki artig, insan sagligi ve iklim degisiklikleri, ulastirmanin
geneline daha kapsamli bir bakis agisini gerektirmektedir. Ekonomik giicler hala ulastirma
tiirlerinin nasil rekabet edecegi yoniinde karar verici durumunda olsalar bile, digsal maliyetler,
ozellikle karbon emisyonlari, trafik sikisikligi ve emniyet, ulagtirmanin geleceginde ve
ulastirma tiirlerinin belirlenmesinde biiyiik rol oynamaktadir.

Gelismis lilkeler son dénemde cevresel sorunlar ile kiiresel iklim degisikligi nedeniyle gevre
dostu tasimacilik tiirleri olan demiryolu, denizyolu ve i¢ suyolu tasimaciliinin paylarinin
arttirilmasina, karayolunun c¢ok yiiksek olan payinin azaltilarak ulagtirma tiirleri arasinda
dengeli bir dagilim saglanmasma yonelik politikalar tiretmekte ve uygulamaktadirlar. Bu
cercevede amag; emniyetli, etkin ve ayn1 zamanda sosyal fayday1 géz oniinde bulunduran ve
cevreye saygili bir ulastirma politikas1 gelistirmektir.
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Avrupa Birligi’nin (AB) ortak politika alanlarindan biri olan “ulastirma” hem ekonomik ve
toplumsal biitiinlesmeyi saglamas1 hem de ekonomik alanda gelismeyi hizlandirmasi sebebiyle
AB’nin her zaman giindeminde olan 6énemli politika alanlarindandir. AB, modern ekonomilerin
anahtar1 olarak gordiigii ulastirma sektoriine iliskin yeni politikalar gelistirerek, toplumun
ekonomik, ¢evresel ve sosyal gereksinimlerine cevap verebilen, biitlinlesik, rekabet edebilir ve
sirdiirilebilir bir ulastirma sistemi olusturmak hedefiyle, s6z konusu politikalarin
uygulanmasina yonelik ¢alismalar siirdiirmektedir.

Yeni politikalar ve uygulamalar arasinda; siirdiiriilebilirlik, serbestlestirme, uyumlastirma,
yasal-kurumsal serbestlestirme, 0Ozellestirme, ulastirmanin daha etkin yapilabilmesini
saglayacak inovasyon ¢alismalari ve iilkeler arasi kesintisiz tasima icin karsilikli isletilebilirlik
sayilabilmektedir.

1970’lerden 1990’11 yillara gelindiginde Avrupa’da demiryollari; yaslanan altyapi, koti
demiryolu idaresi, eksik rekabet kosullari, diisiik verimlilik ve diisiik ortalama hiz, karsilikli
isletilebilirlik problemleri, teknik uyumsuzluklar, sinir gegis problemleri ve farkli emniyet
kurallar1 uygulamalar1 nedeniyle ulagtirma modlar1 arasinda ciddi oranda pay kaybetmistir.

Demiryolu politikasindaki degisim sinyalleri ilk olarak, Avrupa Komisyonu’nun 1989 yilinda
yayimladig1 bildirimde verilmistir. Bildirimde, bagimsiz yonetim altindaki demiryollarinda
altyap1 ve isletmenin farkli birimler halinde orgiitlenmesi, altyap1 erisiminin pazara girecek
diger isletmelere adil ve esit kosullarda sunulmasi, kamu hizmet yiikiimliiliikklerinin esit sekilde
diizenlenmesi, uyumlastirmanin yapilmasi ile hizli tren tagimaciligi ve kombine tasimacilik i¢in
gerekli finansal yapinin saglanmasi gibi uygulamalarin hayata gegirilmesi ongoriilmistiir (1).

Avrupa Komisyonu belirli bir konudaki topluluk eylemine yonelik somut Onerileri igeren
dokiimanlar hazirlamaktadir. Beyaz Kitap adii alan bu dokiimanlarla politik bir mutabakata
varmak i¢in kamuoyu, paydaslar, Avrupa Parlamentosu ve Konseyi ile bir miizakere
baslatilmas1 amaglanmaktadir. Beyaz Kitaplar, AB Konseyi tarafindan onaylanmalar1 halinde
ilgili alanlarda AB Eylem Programlarina doniismektedir. AB ulastirma politikalarmin hukuki
temelleri; kurucu anlagmalar, iiciincii iilkelerle yapilan anlagsmalar, katilim anlagsmalar1 gibi
birincil hukuk unsurlarinda yer alan ulastirma alanina iliskin hiikiimler; tiiziik, direktif, karar
gibi ikincil hukuk unsurlarimin olusturdugu AB ulastirma mevzuati ve Avrupa Komisyonu
tarafindan 1992, 1996, 2001 ve 2011 yillarinda yayimlanan Beyaz Kitaplara dayanmaktadir.

Asagida Avrupa Birligi Demiryolu Politikasinda demiryolu piyasasinin rekabete agilmasi
asamalar1 goriilmektedir.(2)
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AB Demiryolu Tasimacilig: Politikasi

Adim Adim Demiryolu Piyasasinin Rekabete Ac¢ilmasi

1991 1.Demiryolu An.a Kanunu: 91/440 Sayili Mali ve Organizasyonel Y 6netmelik
Demiryolu Tren Isletmeciligi ile Alt Yap1 Yonetiminin Ayrilmasi
1.Demiryolu Paketi:
e Mevcut mevzuat1 daha etkin hale getirmek
2001 C
Adim 1 e Sebeke erisimini kolaylagtirmak
e Demiryolunda yiik tasimaciligini arttirmak
e Smir gegislerinde gecikmeleri azaltmak
2.Demiryolu Paketi:
e Demiryollarini yeniden canlandirmak
2004 e Entegre bir AB demiryolu alanimin ingasint hizlandirmak
Adim 2 e Demiryolu emniyetinin gelistirilmesi
o Karsilikli isletilebilirlik ve demiryolu yiik tagimaciliginin rekabete
acilmasi (1 Ocak 2007)
e Avrupa Birligi Demiryolu Ajanst’nin (ERA) kurulumu
3.Demiryolu Paketi:
2007 e Uluslararasi yolcu tasimaciliginin rekabete agilisi (1 Ocak 2010)
Adim 3 e Yolcu haklarinin diizenlenmesi ve tren miirettebatinin /stirticiisiiniin
sertifikalandirilmasi (AB tren makinisti lisansi)
4.Demiryolu Paketi:
e Tek bir AB demiryolu pazarinin olusturulmasinin Oniindeki son
2016 engellerin ortadan kaldirilmas:1 icin yapisal ve teknik reformlarin
Adim 4 yapilmasi
e Ulusal demiryolu tagimacilig1 piyasalarinda rekabet ve yeniligin tegvik
edilmesi
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2011 Bevaz Kitabi

Avrupa Komisyonu, tasimacilik sektoriindeki son gelismeler ve gelecek dngoriileri temelinde
2050 yilina kadar ele alinmasini1 6nerdigi faaliyetlere iliskin Beyaz Kitabini 28 Mart 2011
tarihinde yayimlamustir. “Tek Avrupa Tasimacilik Alanina Iliskin Yol Haritasi-Rekabetci ve
Etkin Kaynakh bir Tastmacilik Sistemine Dogru” isimli Beyaz Kitap, 2050 yilina kadar AB
genelinde rekabetci ve etkin kaynakli bir tasimaciligin temin edilmesini, AB’nin kiiresel
taahhiitleri ¢ercevesinde, sektorden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin azaltilmasini ve
Avrupa demiryolu isletmelerinin gereksiz teknik ve idari engeller olmaksizin hizmet
saglayabilecekleri bir demiryolu pazarmin olusturulmasini 6ngérmektedir.

2011 Beyaz Kitab1 ulastirma sektoriindeki gelismeleri, bu geligsmelere iligkin gelecekte ortaya
cikabilecek zorluklar1 ve dikkate alinmasi gereken politika girisimlerini kiiresel anlamda tekrar
gozden gecirmektedir.

Tek Avrupa Tasimacilik Alant’nin olusturulmasina iliskin gerekli kosul; pazarin agilma
siirecinin tamamlanmasi, yolcu hizmetlerinin kamu hizmet sézlesmeleri altinda verilmesinin
saglanmasi, Avrupa Birligi Demiryolu Ajansi’nin roliiniin giiclendirilmesi, altyap1 yoneticileri
ve demiryolu isletmeleri arasindaki ayrimin tesvik edilmesi ve yiik koridoru yonetimine entegre
bir yaklasim gelistirilmesidir.

2011 Beyaz Kitabinda ulastirmanin ekonomi ve toplum i¢in 6nemi vurgulanmis ve Avrupa’nin
gelecekteki durumunun, diinya ekonomisi ile rekabetci bir yaklasimla biitiinlesme kabiliyetine
bagli oldugu belirtilmistir. Ulastirmani, ekonominin gelisiminde, refahin ve ticaretin
artmasinda ve istthdam yaratmadaki 6énemli roliiniin alt1 ¢izilmis, AB’de ve diinyada ulastirma
sektorline genel bir bakisla son 10 yildaki gelismeler, ortaya ¢ikan sikintilar ve miicadele
unsurlar1 ile firsatlar ayrintilariyla irdelenmekte ve “AB Ulasim Sisteminde topyekiin bir
doniisiim” planlanmaktadir.

2011 yilinda yayimlanan Beyaz Kitap’taki ana ilkeler:

e Ulastirmanin petrole bagimlilig: kirilirken verimlilik ve dolasim rahathigindan taviz
verilmemesi,

e Daha biiyiik hacimli yiiklerin ve daha fazla sayida yolcunun taginabilmesi i¢in farkli
tasima tlirlerinin birlikte kullanilabilecegi ulasim modellerinin benimsenmesi,

e Bireysel ulasimin tercihen ¢evre dostu araclarla gerceklestirilmesine yonelik olarak
AB’deki yiik ve yolcu tasimalarimin daha ¢ok demiryolu ve denizyolu ile
gerceklestirilmesi ve karayolu tasimalarinin daha kisa mesafelere yogunlastirilmasi
(300 km’den uzun mesafeler i¢in cok modlu yiik tagimaciliginin ekonomik agidan cazip
hale getirilmesi),

e Enerji kullanimini en uygun diizeye getiren 6zel yiik koridorlarinin olusturulmasi,

e Ulastirmadaki engellerin kaldirilmasi,
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e Ulastirma altyapilari i¢in yeni finansman ydntemlerinin bulunmasi,
e Kirleten 6der ilkesinin daha genis 6l¢ekte uygulanmasinin saglanmasi,
olarak belirtilmektedir.

Demiryollarmin pazar payinin artirilmasi i¢in Avrupa genelinde yeni demiryolu altyapilarinin
inga edilmesi gerekmektedir. 2011 Beyaz Kitab1, 2050 yilina kadar orta mesafeli demiryolu
yolcu tagimaciligimin ¢ogunlugunu havaalanlarina tamamen baglayacak Avrupa yiiksek hizli
demiryolu sebekesinin tamamlanmasi i¢in ¢agrida bulunmustur.

AB, ayn1 zamanda 2050 yilina kadar sera gazi emisyonlarinin seviyesini 1990 y1li seviyesinin
% 80-90 asagisina ¢ekmeyi hedeflemektedir. Diger sektorler de etkili olmakla birlikte, soz
konusu emisyonda 2050’ye kadar gerceklestirilecek azalmanin en az 9%60’1 ulastirma
sektoriinden beklenmektedir. Tasitlarda ve trafik yonetiminde kullanilacak yeni teknolojiler
gerek AB’de gerekse diinyada ulastirma emisyonlarinin diisiiriilmesinde etkin rol oynayacaktir.

1.1.1.Birinci Demiryolu Paketi

Son 10 yilda AB mevzuati, rekabet edebilirligi ve agik pazari destekleyecek sekilde onemli
Olclide gelistirilmistir. Buna paralel olarak ulusal sebekelerin emniyet ve karsilikli
isletilebilirligini iyilestirmeye ve “ulusal” demiryollarindan ziyade iyi entegre edilmis bir
“Avrupa” demiryolu sisteminin gelistirilmesine yonelik dnlemler alinmistir. 1990’larin baginda
demiryolu mevzuati, demiryolu tren isletmelerinin devletten ayr1 bir sekilde bagimsiz olarak
yoOnetilmesi ve altyapi yonetimi ve demiryolu tren isletmeleri arasinda hesaplarin ayrilmasi
yoluyla pazarin agilmasi ve demiryollarmin tesvik edilmesi ile ilgili olarak bazi sinirh
uygulamalari ortaya koymustur. Ancak 2000’den itibaren, yasal dnlem paketlerinin i¢eriginde
daha fazla yenilige ihtiya¢ duyulmustur. Komisyon 91/440 Direktifi ile baglayan reform
siirecini ileri bir adim olarak “Birinci Demiryolu Paketi” seklinde devam ettirmistir.

2001 yilinda kabul edilen 1. Demiryolu Paketi;

» Uluslararast demiryolu pazarinin agilmast,

» Avrupa demiryollarinin gelistirilmesi ve (a) devlet ve altyap1 yoneticisi, (b) devlet ve
demiryolu tren isletmeleri (c¢) altyap1 yoneticisi ve demiryolu tren isletmeleri arasindaki
iliskinin aciklanmasi (Direktif 2001/12/AT) i¢in genel bir ¢ergevenin ¢izilmesi,

» Yiik isletmelerinin Avrupa demiryolu sebekesinde hizmet verebilmesi i¢in lisans
almasina yonelik yerine getirmesi gereken zorunluluklar (Direktif 2001/13/AT),

» Kapasite tahsisi ve altyapimin ticretlendirilmesine yonelik politikalarin tanimlanmasi
(Direktif 2001/14/AT),

» Trans—Avrupa konvansiyonel demiryolu sisteminin karsilikli isletilebilirligini
saglanmasina iliskin diizenlemeler (Direktif 2001/16/AT) hususlarini igermektedir.
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1.1.2.ikinci Demiryolu Paketi

2004 yilinda kabul edilen 2.Demiryolu Paketi:

» Demiryolu emniyetine ortak bir yaklagim (Direktif 2004/49/AT),

» Avrupa’nin yiksek hizli ve konvansiyonel demiryolu sistemlerinin karsilikli
isletilebilirligi i¢in gereklilikler (Direktif 2004/50/AT),

» Avrupa sebekesinin biitiiniinde ulusal ve uluslararasi yiik demiryolu pazarinin agilmasi
(Direktif 2004/51/AT),

» Avrupa Birligi Demiryolu Ajansinin (ERA) kurulmasi (Tiizik (AT) 881/2004)
hususlarmni igermektedir.

1.1.3. Uciincii Demiryolu Paketi

2007 yilinda kabul edilen 3. Demiryolu Paketi:
» Uluslararasi yolcu hizmetlerinin rekabete agilmasi (Direktif 2007/58/AT ),
» Makinistlerin sertifikalandirilmasina iliskin prosediirlerin olusturulmasi (Direktif
2007/59/AT),
» Yolcular i¢in temel haklar (Tiiziik (AT) 1371/2007) hususlarini icermektedir.

Birinci demiryolu paketinde yer alan altyapiya erisim, lisans ve demiryollarmin gelisimi
konularindaki mevzuati, ortaya ¢ikan ihtiyaclar ve belirlenen hedefler dogrultusunda yeniden
diizenleyen direktif 14 Aralik 2012 tarihinde yiiriirliige girmistir. Yeni direktif 5 temel konuya
iliskin hiikiimler igermektedir.

» Altyap1 yoneticileri ve demiryolu isletmecileri arasindaki ayrima iligkin gereksinimler
Demiryolu sisteminin finansmani
Demiryolu sektoriindeki Diizenleyici Birimlerin rolii
Demiryolu hizmetlerine erisim kurallar1

YV V V V

Demiryolu altyapisina erisim tcretleri, giiriiltii ve Avrupa Tren Kontrol Sistemine
(ETCS) yonelik kurallar

Demiryolu yiik pazari, 15 Mart 2003 itibariyle Trans-Avrupa demiryolu yiik aginda, 1 Ocak
2006 itibariyle uluslararasi yiik tasimaciligi i¢in ve 1 Ocak 2007 tarihinde ise tiim yiik
tasimaciligl icin rekabete agilarak serbestlestirilmistir. 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren
uluslararasi yolcu hizmetleri serbestlestirilmis ve ayrica ulusal veya uluslararasi yolculuk yapan
tiim yolculara esit haklar taninmasi saglanmaistir.

1.1.4.Dordiincii Demiryolu Paketi

Avrupa Komisyonu, demiryolu tasimaciligi pazarinin beklendigi 6l¢lide rekabete agilamamasi,
ilgili mevzuatin diizenleyici birimler tarafindan uygulanmasindaki zorluklar, demiryolu
altyapisina yeterli yatirnmin yapilamamasi gibi sorunlar1 géz oniine alarak, Avrupa igerisinde
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tek bir demiryolu alan1 olugturma hedefi dogrultusunda, ¢ok sayida yasal diizenlemeye iliskin
degisiklikleri iceren dordiincii Demiryolu Paketini glindeme getirmistir. 2016 yilinda kabul
edilen Dordiincli Demiryolu Paketi hayata gecirilmistir. Paket iki bilesenden olugmaktadir.
Bunlar;

1. Teknik Bilesen: Karsilikli isletilebilirlik, emniyet, “Avrupa Demiryolu Trafigi
Yonetim Sistemi (ERTMS)” belgelendirmesinin yan1 sira ulusal kurallarin azaltilmasi
ve “Avrupa Birligi Demiryolu Ajanst (ERA)’nin yetkilendirme ve belgelendirme
konusunda artan roliinii ele almaktadir. Avrupa Parlamentosu ve Konseyi tarafindan
Nisan 2016°da kabul edilmistir.

2. Politik Bilesen: Altyapmin yonetilmesi, pazarin agilmasi, kamu hizmeti
sozlesmelerinin ihale edilmesi ve ulusal demiryolu yolcu pazarina erisim konularini ele
almaktadir. Avrupa Parlamentosu ve Konseyi tarafindan Aralik 2016’da kabul
edilmistir.

Dordiincii Demiryolu Paketi ile 6zellikle ulusal yolcu tagimacilik pazarini rekabete agmak ve
demiryolu altyap1 isletmecisi ile demiryolu tren igletmecisi ayrimini derinlestirmek
hedeflenmektedir.

Bu noktada, demiryolu altyap1 isletmecisi ile demiryolu tren isletmecileri arasindaki iligki

bakimindan AB iiyesi devletlerde {i¢ farkli yapidan s6z edilebilir. Bunlar;

1. Dikey ayrilma ve ayristirma: Tam anlami ile bagimsiz iki birim (Birlesik Krallik, Isveg).

2. Dikey birlesme: Yasal olarak ayri iki birim fakat ayn1 holding altinda bir aradadir (Almanya,
Italya, Avusturya).

3. Yari entegre veya karisik: ki bagimsiz birim. Ancak Fransa'da oldugu gibi demiryolu tren
isletmecisi, altyap1 hizmetini disaridan alir.

Kamu hizmeti yiikiimliiliigi kapsamindaki gilizergahlar da déhil ulusal demiryolu yolcu
tasimacilik pazarinin rekabete agilmasi, altyapi yoneticisinin optimum kapasite ile faaliyet
gostermesi ve demiryolu altyapisina ve yardimci hizmetlere ayrimci olmayan ve esit sekilde
demiryolu tren isletmecilerinin erisebilmesinin altyapr yoneticisi tarafindan saglanmasi
Dordiincii Demiryolu Paketinin hedefleri arasindadir.

Doérdiinci Demiryolu Paketinin 6nemli konularindan birisi de Avrupa Birligi Demiryolu
Ajansidir (European Union Agency for Railway-ERA)’dir. ERA, demiryolu emniyeti ve
karsilikl1 igletilebilirligi konularinda ¢alismalarda bulunarak Avrupa demiryolu sebekesinin
daha fazla entegre olmasma hizmet etmektedir. Ayrica, Avrupa’da tek sinyal sisteminin
olusturulmasini hedefleyen Avrupa Demiryolu Trafik Yonetim Sisteminin (European Railway
Traffic Management System-ERTMS) sistem otoritesi olarak gérev yapmaktadir.



. x

S 3,

;;;:”z, T.C. ULASTIRMA VE = =
o «/ ALTYAPI BAKANLIGI . .
DEMIRYOLU SEKTOR RAPORU 2023 TCDD

Paket ERA’nin yetki alanini genisletmektedir. ERA, piyasaya arz edilecek araglar i¢cin Avrupa
capinda gecerli ruhsatlar ve demiryolu tren isletmecileri i¢in Avrupa ¢apinda gegerli emniyet
sertifikalarin1 yayimlamak tizere Avrupa’da tek yetkili merci haline getirilmistir. Bundan dnce,
yetki belgeleri faaliyette bulunulan her bir iiye devletin ulusal makamlarindan ayri1 ayri
alinmaktaydi.

Diger yandan, Paket ERA’nin faaliyet alanma giren karsilikli isletilebilirlik ve emniyet
konularmi yeniden diizenlemektedir. ERA tarafindan yayimlanan “Karsilikli Isletilebilirlik
Sartnameleri (TSI)” karsilikli isletilebilirligin tesis edilmesi i¢in onem arz etmekte olup
demiryolu sektoériimiizde de kullanilmaktadir.

Bu kapsamda Tesekkiiliimiizce de Dordiincii Demiryolu Paketine uyum saglamak icin hazirlik
caligmalar1 devam eden, gilincellenen Taslak Emniyet Y 6netim Sistemi Y6netmeligi ve Taslak
Altyapt Yetkilendirme Yonetmeligi sektor acgisindan Onemli diizenlemeler arasinda yer
almaktir.

Dordiincti Demiryolu Paketi kapsaminda demiryolu sektdriiniin serbestlestirilmesi ve pazarin
acilmasina iliskin temel diizenleme olan 2012/34/AB sayili Direktif’te degisiklik yapan
2016/2370/AB sayili Direktif yayimlanmistir. 2012/34/AB sayili Direktif ile altyap1 yoneticisi
ve demiryolu tren igsletmecisinin tam olarak ayristirilmasi sart kosulurken, 2016/2370/AB sayili
Direktif ile bu hiikiimde esneklik yapilmig ve tam ayristirmayr ya da dikey olarak entegre
holding yapisin1 tercih etme konusunda iiye devletler serbest birakilmiglardir. Ayrica, dikey
olarak entegre holding yapisi icin c¢erceve kosullar 2016/2370/AB sayili Direktif’te ortaya
konulmustur. Bu diizenlemelerin 6ziinde, serbest pazarin rekabet¢ili§ine zarar vermeyecek
sekilde rollerin tanimlanmasi yatmaktadir. Ozellikle altyapr ydneticisinin demiryolu
kapasitesini tahsis ederken demiryolu tren isletmecilerine ayrimci olmayacak ve esit sekilde
muamelede bulunmasinin  giivence altina alinmasi amaglanmaktadir. Ulkemizde de
“Demiryolu Isletmeciligi Yetkilendirme Y&netmeligi” ile “Demiryolu Altyap: Erisim ve
Kapasite Tahsis Yonetmeligi” kapasite yonetim faaliyetlerinin gergevesini olusturmaktadir.
Demiryolu mevzuatinin diger bir énemli baslig1 olan liye devletler arasinda demiryolu
hizmetlerinin engelsiz bir sekilde isleyebilmesi i¢in birlikte isletilebilirlik konusu ise (AB)
2016/797 Sayilr ve 11 Mayis 2016 tarihli Avrupa Parlamentosu ve Konsey Direktifi ile
diizenlenmektedir.

Ulastirmanin biiylik sorunlarindan biri de verimlilikten taviz vermeden, yiik tagimaciliginin
cevresel etkilerini azaltmaktir. Diinya genelindeki uygulamalardan da anlasilacagi iizere
ozellikle i¢ suyolu ve demiryolu tagimaciligt buna uygundur. Tiim mesafelerde en verimli
kullanim tegvik edilirken, 300 km {izerindeki tasimalarda ulastirma tiirleri arasindaki dengenin
yeniden kurulmasi gerekmektedir. 2030 yil1 itibariyle, 300 km’nin iizerindeki karayolu yiik
tagimaciliginin %30 unun, 2050 yili itibariyle ise %50’den fazlasinin verimli ve yesil yiik
koridorlariyla kolaylastirilan demiryolu veya i¢ suyolu tagimaciligr gibi diger ulastirma
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tiirlerine kaydirilmasi gereklidir ve bu hedefe ulasmak, uygun altyapilarin gelistirilmesi yoluyla
saglanacaktir.

2030 yil1 itibariyle mevcut yiiksek hizli demiryolu ag1 uzunlugunun ii¢ katina ¢ikarilmasi, tam
anlamiyla fonksiyonel ve AB ¢apinda ¢ok modlu bir TEN-T “cekirdek ag1” ve 2050 yili
itibariyle Avrupa’da yiiksek hizli demiryolu aginin tamamlanmas1 hedeflenmektedir. 2050 y1ili
itibariyle orta mesafeli yolcu tagimaciligimin biiylik cogunlugunun demiryolu ile yapilmasi
gerektiginin alt1 ¢izilmektedir.

2050 yili itibariyle, tiim havalimani ¢ekirdek aginin tercihen yiiksek hizli olmak {izere
demiryolu agi ile tiim ¢ekirdek deniz limanlarmin yeterli derecede demiryolu ve miimkiinse i¢
suyolu yiik tasima sistemlerine baglanmasi gerekliligi vurgulanmaktadir.

Demiryolu agmin kapasitesini artirmak i¢in 6nemli Sl¢lide yatirima ihtiya¢ duyulacaktir.
Demiryolu ile yiik tasimaciliginda 2050 yili itibariyle 2005°e kiyasla %87 oraninda bir artis
beklenmektedir(2). Bu artig, yeni hatlarin yapilmasindan ziyade hizin artirilmas: (6zellikle
AB’nin dogusunda), ERTMS’nin kullanilmasi, 1000 m uzunlugundaki trenlere uygun yan
yollar ve terminallerin kurulmasi, ana koridorlarda yilikleme gabarilerinin genisletilmesi ve
mevcut agin yenilenmesi yoluyla saglanabilecektir. Biitiin bunlarin yani sira sessiz frenlere ve
otomatik kuplaja sahip yeni ¢eken-gekilen araglarin da kullanilmasi gerektigi belirtilmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati

Avrupa Birligi'nin “iklim degisikligiyle miicadele ve ekonomik biiylime” perspektifiyle, 2050
yilima yonelik yeni stratejik vizyonunu ortaya koyan ve hemen hemen tiim sektorleri
ilgilendiren diizenlemeler igceren “Avrupa Yesil Mutabakati” (AYM), 11 Aralik 2019 tarihinde,
Avrupa Komisyonu Baskani Ursula Von Der Leyen tarafindan resmen agiklanmustir. ilgili
Komisyon Bildirisinde (COM (2019) 640) yer alan miinferit politikalarin ve tedbirlerin,
Bildirinin ekinde yer alan takvim ¢ercevesinde uygulamaya konmas1 dngoriillmektedir.

“AYM”, AB’yi, modern, kaynak-verimli,
rekabetci bir ekonomik yapi temelinde, 2050 EUROPEAN
yilinda sera gazi emisyonlarmin net olarak
sifirlandig1, ekonomik biiylime ve kaynak
kullaniminin ~ birbirinden  ayristirilmasinin
basarildigi, adil ve miireffeh bir topluma
doniistiirmeyi amaclamaktadir. Mutabakatin

cevresel hedeflerine, yalnizca Avrupa’nin
kendi ¢abalariyla ulasilamayacagi noktasindan
hareketle, AB’nin bu yondeki uluslararasi g¢aligmalara liderlik etme niyetinde oldugu;
uzmanligini ve finansal kaynaklarin1 paylasarak ortaklarini benzer adimlar atmak tizere tesvik
etmeyi amacladig1 kaydedilmektedir. Bu koklii doniisiim siirecinin yaratacagi ekonomik ve
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sosyal zorluklarin iistesinden gelinmesinde, “adil ve kapsayic1” insan odakli bir yaklasimin
temel alinmas1 gerekliligi savunulmaktadir.

AYM kapsaminda yer alan, Avrupa'nin 2050 yilina kadar diinyanin ilk iklim-n6tr kitasi haline
getirilmesine yonelik politik taahhiidiin yasalagtirilmas: amaciyla Avrupa Komisyonu
tarafindan 09 Temmuz 2021 tarihinde “Avrupa Iklim Yasas1” (AIY) yayimlanmustir.

Avrupa Iklim Yasasi'nin yayimlanmasiyla, AB'nin 2050 yilina dair net sifir sera gazi salim
hedefi hukuki agidan baglayici bir zemine kavusturulmustur. Bu kapsamda ayrica, AB'nin 2030
yilina yonelik sera gazi salimi azaltim hedefi de "1990'a kiyasla en az %55" olarak
giincellenerek tiye iilkeler lizerinde baglayici hale getirilmistir.

“FIT FOR 55” Mevzuat Paketi

Avrupa Komisyonu tarafindan, 14 Temmuz 2021 tarihinde “Fit-for-55" ad1 verilen mevzuat
paketi kabul edilmistir. “Fit-for-55” paketi, AB politikalarini, Yesil Mutabakat kapsaminda
ongoriilen ve AB Iklim Kanununda baglayici hale getirilen, “AB’nin sera gazi emisyonlarinda
1990 seviyesine kiyasla 2030 yilina kadar asgaride %55'lik azaltim saglanmas1” yoniindeki
iddial1 hedefe uyumlu hale getirmeyi amacglamaktadir. S6z konusu Paket kapsaminda, AB
Emisyon Ticareti Sistemi, Caba Paylasim Mevzuati, Yenilenebilir Enerji Direktifi, Enerji
Vergilendirme Direktifi, Kii¢iik Binek Araclarin Karbondioksit Performanslarina Iliskin
Tiiziik, Alternatif Enerji Altyapilart hakkindaki mevzuat basta olmak iizere iklim eylemi, enerji,
binalar, arazi kullanimi ve ormancilik gibi politika alan1 ve sektorlere iliskin mevzuat
degisikleri ile yeni mevzuat Onerileri sunulmaktadir. AYM nin tartismaya en ¢ok konu olan
“Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi’na iliskin Komisyon 6nerisi de s6z konusu paket
altinda yer almaktadir.

“Etkin ve Yesil Hareketlilik” Mevzuat Paketi

Avrupa Komisyonu tarafindan, Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda ve ulastirma sektorii
ozelinde hazirlanan “Etkin ve Yesil Hareketlilik” adl1 yeni bir mevzuat paketi teklifi 14 Aralik
2021 tarihinde yayimlanmistir. S6z konusu paket 2020 Aralik aymda kabul edilen
“Stirdiirtilebilir ve Akilli Hareketlilik Stratejisi (SAHS)” ardindan Temmuz 2021 tarihinde
yasalastirilan “Fit for 55 adli mevzuat paketinden sonraki ikinci mevzuat paketi 6nerisidir.

Paket ile ulastirma sektoriinde baglantisalligin artirilmasi, tagimaciligin demiryolu ve i¢
suyollarina kaydirilmasi, ¢ok modlu tagimaciligin daha verimli kilinmasi, yeni sarj noktalarinin
kullanima sunulmasi, yeni dijital teknolojilerin devreye sokulmasi, siirdiiriilebilir kentsel
hareketlilige daha fazla 6ncelik verilmesi ile Avrupa Yesil Mutabakatinin ulagim sektoriinden
kaynaklanan emisyonlarin %90 oraninda azaltilmas1 hedefine ulagilmasi amaglanmaktadir.
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Komisyon, toplam dort 6neriden olusan yeni mevzuat teklifinde, Avrupa ulagtirma sektoriiniin
daha yesil ve akilli hale getirilmesi amaciyla, Trans-Avrupa Ulastirma Aglar1 (TEN-T) ve Akilli
Ulasim Sistemleri (AUS) alanlarinda yeni taslak mevzuatlar1 sunmustur. Ayrica uzun mesafe
ve smir otesi demiryolu trafigini artirmay1 amaglayan bir eylem plant hazirlanmis ve kentsel
hareketlilik konusunda yeni bir ¢er¢eve Onerisi getirilmistir.

Teklif edilen yeni TEN-T mevzuati ile 2040 yilina kadar demiryolu yolcu tasimaciliginda ciddi
bir altyap1 hamlesi gerceklestirilmesi ve Avrupa ¢apindaki tiim hizli tren hatlarinin 160 km/s
hiza ulastirllmas1 amaclanmaktadir. Ayrica, Avrupa capinda yiikk terminalleri ellegleme
kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi1 (SKDM)

Iklim degisikligi, kiiresel ¢oziimler gerektiren kiiresel bir sorundur. AB kendi iklim hedefini
yiikselttik¢e ve AB iiyesi olmayan bircok iilkede daha az kati iklim politikalar1 gegerli oldugu
siirece 'karbon kacagi' riski olacaktir. AB merkezli sirketler, yurtdigsinda karbon yogun tiretimi
AB'dekinden daha az kat1 iklim politikalarinin yiiriirliikte oldugu iilkelere tasidiginda veya AB
iirtinleri daha karbon yogun ithalatla degistirildiginde karbon kagcagi meydana gelecektir.

AB'nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), AB'ye giren karbon yogun mallarin
tretimi sirasinda salinan karbona adil bir fiyat koymak ve AB dis1 iilkelerde daha temiz
endiistriyel iretimi tegvik etmek i¢in doniim noktasi niteligindeki aracidir. SKDM'nin kademeli
olarak uygulamaya konulmasi, AB endiistrisinin karbondan arindirilmasini desteklemek i¢in
AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsaminda iicretsiz tahsisat tahsisinin agamali olarak
kaldirilmastyla uyumludur.

SKDM, AB'ye ithal edilen belirli mallarin liretiminde tretilen gdmiilii karbon emisyonlari ig¢in
bir bedel 6dendigini teyit ederek, ithalattaki karbon fiyatinin yerli tiretimin karbon fiyatina esit
olmasini ve boylece AB'nin iklim hedeflerinin baltalanmamasini saglamaktadir.

13 Aralik 2022'de Konsey ve Avrupa Parlamentosu, yeni SKDM'nin uygulanmasi konusunda
siyasi bir anlagmaya varmustir.

SKDM baslangigcta, tiretimi karbon yogun olan ve en dnemli karbon kacagi riski tastyan belirli
mallar ve secilmis ara maddelerin ithalatina uygulanacaktir: ¢imento, demir ve celik,
aliminyum, giibreler, elektrik ve hidrojen. Bu genisletilmis kapsam ile SKDM, sonunda -
tamamen asamali olarak devreye alindiginda - ETS kapsamindaki sektdrlerdeki emisyonlarin
%50'den fazlasini yakalayacaktir. Siyasi anlasma kapsaminda, SKDM gegis siireci 1 Ekim 2023
itibariyla baglamistir.
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AB Miiktesebatina Uyum Siirecinde Tiirkiye’nin Ulastirma Mevzuatinin Analizi
(ATLAS) Projesi

Tiirkiye’nin ulastirma alanindaki mevzuatinin AB ve uluslararast mevzuat agisindan ayrintili
bir analizini yapmak iizere, Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel
Miidiirligliniin ana yararlanicis1 oldugu “AB Miiktesebatina Uyum Siirecinde Tiirkiye’nin
Ulastirma Mevzuatinin Analizi (ATLAS) Projesi” 10 Ocak 2022 tarihinde baslatilmistir.
Gegmis donemde Bakanligimizin diizenleyici Genel Miidiirliikleri tarafindan uyum caligsmalari
yapilsa da, ilk kez ulastirma mevzuatini tiimiiyle kapsayacak bir calisma olmast ATLAS
Projesinin 6nemini artirmaktadir.

Proje ile ulastirma alaninda AB Miiktesebatina uyum siirecini kolaylastirma i¢in yasal ve
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi hedeflenmistir.

27 ay slirecek proje siiresince, yiiklenici firmanin uzmanlari tarafindan AB’nin ve Tiirkiye'nin
ulastirma mevzuatinin karsilastirilmasina dayali bir bosluk analizi yapilmasi ve tespit edilen
bosluklara yonelik eylemlerin ortaya konulmas1 amaglanmistir.

Hem diizenleyici kurumlarin siireclerini kolaylastirmak, hem de proje faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi ve izlenebilmesi i¢in Ulastirma Mevzuati Elektronik Bilgi Sistemi (ELIT)
ad1 verilen bir yazilim gelistirilmistir. ELIT sayesinde yapilan caligmalara ilgili kamu
kurumlarmin erisimleri saglanacak ve AB ile uyum durumu giincel bir sekilde tek bir noktadan
izlenebilecektir.

1.2. Tiirkiye’yi Kapsayan ve Ilgilendiren Demiryolu Ulastirma Koridorlari

Tiirkiye’yi demiryollar1 acisindan etkileyen uluslararasi ulastirma koridorlar1 asagida

verilmistir.

1. Bir Kusak Bir Yol Projesi — Orta Koridor

2. EIT Koridorlar1 (ATI, ITI Konteyner Trenleri)

3. TER (Trans European Railway) Projesi

4.  TAR (Trans Asian Railway- Unescap) Projesi

5. TEN-T (Trans Europe Network-Transportation)

6. TRACECA (Avrupa Kafkasya Asya Ulagim Koridoru)
7. Lapis Lazuli Transit Tasima Koridoru

13
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1.2.1.Bir Kusak Bir Yol Projesi — Orta Koridor

Kapsami

2013’te Cin Halk Cumhuriyeti Devlet Baskan1 Xi Jimping’in ‘Bir Kusak Bir Yol’ slogani ile
ilk kez Kazakistan’da dile getirdigi Yeni Ipek Yolu Projesi, o tarihten giiniimiize kadar Pekin’in
en Onemli dis politika hedeflerinden biri haline gelmistir. Cin ile Orta Asya, Avrupa ve Hint-
Pasifik kiy iilkeleri arasinda yeni bir ekonomik koridor olmasi beklenen proje, Cin agisindan
siyasi, ekonomik, stratejik kazanimlar1 olan ¢ok yonlii bir projedir. Cin'i dilnyaya baglamak igin
kullanilan yollar, demiryollari, petrol boru hatlari, elektrik sebekeleri, limanlar ve diger altyap1
projeleri agidir.

Proje 3 ayakli olarak diisliniilmiis olup bunlar; Rusya’nin i¢inde yer aldig1 Kuzey Koridoru,
Iran’in icinde yer aldig1 Giiney Koridoru ve iilkemizin de i¢cinde bulundugu Orta Koridor *dur.
Orta Koridor Tiirkiye ve Avrupa’yr Orta Asya lilkelerine: Afganistan, Pakistan ve Cin’e,
baglayacaktir.

Son Durum

Tiirkiye, “Ipek Yolu Ekonomik Kusagi” ve “21. Yiizyil Deniz Ipek Yolu’ndan” olusan Cin'in
“Bir Kusak ve Bir Yol” Projesi'ni hayata gecirme ¢abalarini desteklemektedir. Bu girisimin
onemli bir noktasinda yer alan Tiirkiye, Cin'den Avrupa'ya Kuzey Hatti'n1 tamamlayan ve Cin
ile Avrupa arasinda yeni bir baglant1 koridoru acan Orta Koridor Projesi’ni hayata gegirmeyi
amaclamaktadir.

Orta Koridor’un Tiirkiye ayagini olusturan ana giizergah iizerinde yer alan demiryolu
hatlarimizda giderek artan hacmi kargilamak iizere ikinci hatlarin yapimi ve mevcut hatlarin
rehabilitasyon, elektrifikasyon ve sinyalizasyon ¢aligmalarinin yani sira giizergah iizerinde yeni
lojistik merkezler yapimi; mevcut lojistik merkezler, limanlar ve organize sanayi bolgeleriyle
demiryolu baglantilarinin gii¢clendirilmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

14
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Bakii-Tiflis-Kars Demiryvolu Projesi

Orta Koridor’un ana bileseni olan ve Asya-Avrupa arasinda kesintisiz yiik ve yolcu tagimaciligi
icin Ulkemizin konumunu 6nemli derecede gii¢lendirecek olan Bakii-Tiflis-Kars Projesi 30
Ekim 2017 tarihinde agilmistir. Asya’dan Avrupa’ya kesintisiz demiryolu baglantisi i¢in ‘Orta
Koridor® olarak adlandirilan ve Hazar Denizi, Azerbaycan, Giircistan ve Ulkemiz iizerinden
gecerek Avrupa’ya uzanan proje, s0z konusu glizergah i¢in c¢ok Onemli bir baglantiy
olusturmaktadir. Tiirkmenistan’1 Tlirkmenbagi Limani iizerinden Kazakistan’1 da Aktau Limant
iizerinden tren ferileri ile Bakii'ye baglamaktadir.

BTK Demiryolu hattindan yillik orta vadede 3,2 milyon ton, uzun vadede 6.5 milyon tonun
iizerinde yiik tasinmasi hedeflenmektedir. Baslangicta yillik 1 milyon, 2034 yil1 sonunda ise 3
milyon yolcu taginmasi planlanmistir. Bolgedeki demiryolu glizergah1 Kars’tan Ahilkelek’e
(Giircistan) kadar cift hat (108 km), Ahilkelek’ten Tiflis’e (Giircistan) kadar tek hat (155 km),
Tiflis’ten Bakii’ye kadar cift hat (566 km), Bakii’den sonra hem Kazakistan hem de
Tiirkmenistan {izerinden Orta Asya ve devaminda Cin’e gidebilecek sekilde ikiye
ayrilmaktadir. Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hattinin 6zellikleri asagida verilmistir.

Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatt1’nin Ozellikleri

Geometrik

Standartlar ve Boyutlar Tiirkiye Tarafi Giircistan Tarafi
Hat uzunlugu BT 26 km .
(+6 km Kars Istasyonu) (+4 km Ahilkelek Istasyonu)
Proje Hiz1 120 km/saat 90 km/saat
Minimum Kurp Yaricapt | 800 metre (istisnai 650 metre) 600 metre
Maksimum Egim %016 (istisnai %018) %016 (istisnai %018)
Ray Ac¢iklig1 1.435 mm (UIC) 1.435 mm (UIC)
Diisey Kurp Yaricap: 25.000 m 10.000 m

Sinir Istasyonu (Canbaz)

Istasyon e e Kartsakhi- Ahilkelek
Istasyon Boyu (Min) 1.700 m 1.500 m
Peron Uzunlugu (Min) 300 m 300 m

16
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Proje glzergahi:
Turkiye Kars - Canbaz s 79 km (yeni hat)
Garcistan :  Kartsakhi - Ahilkelek : 29 km (yeni hat)
Ahilkelek - Gardabani : 155 km (mevcut hat rehabilitasyon)
62 km (mevcut hat)
Azerbaycan BlyGk Kesik - Bakl : 504 km (mevcut hat)

Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Projesi

Orta Koridora Yonelik Projeler

Asya ile Avrupa’y1 birbirine baglayan bir koprii konumunda olan iilkemizde, halihazirda
isletmede olan demiryolu hatlar1 ile birlikte yapimi devam eden demiryolu hatlariin
tamamlanmasiyla Asya’dan Ortadogu’ya, Ortadogu’dan Balkanlara ve oradan da Avrupa’ya
kesintisiz bir demiryolu ulagimi saglanmis olacaktir. Bu kapsamda hem transit ticarette hem de
iilkemizin ihracatinda demiryolu da ucuz, giivenli ve giiclii altyapisi ile iilke ekonomisinin
gelismesine katkida bulunacaktir.

Koridor kapsaminda Tesekkiiliimiiz tarafindan 2023 yil1 icerisinde Ankara-Sivas Yiiksek Hizli
Demiryolu Projesi (393 km) tamamlanarak igletmeye agilmistir.

Yapimi devam eden ve planlanan projeler sunlardir:

e Erzincan-Erzurum Demiryolu Projesi (173 km),

¢ Erzurum-Kars Demiryolu Projesi (206 km),

e Sivas-Erzincan Hizli Demiryolu Projesi: Sivas Sehir Gegisi ve Sivas- Zara Kesim 1 (33
km) ve Zara- Erzincan (168 km),

e Ankara-Istanbul Yiiksek Hizli Demiryolu Projesi: T26 Tiineli (8 km) ve Dogancay
Ripaj1 2 (12 km),

e Gebze- Sabiha Gokgen- Yavuz Sultan Selim Ké&priisii- Istanbul Havalimani- Halkali (
Catalca baglantist dahil) (120 km/AYGM)
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e Halkali-Kapikule Demiryolu Projesi: Halkali-Cerkezkdy (76 km/AYGM), Cerkezkoy-
Kapikule (153 km/TCDD) kesimleri,
e Kars-Aralik-Igdir-Dilucu Demiryolu Baglant1 Projesi (224 km/AYGM).

Ayrica koridor kapsaminda;

e  Kars, Erzurum (Palanddken), Eskisehir (Hasanbey), Izmit (Kdsekdy), Istanbul (Halkali)
lojistik merkezleri yapimlar1 tamamlanmis olup koridor iizerinde faaliyetlerine devam
etmektedir.

Bunlara ilave olarak;

e Sivas ve Kayseri (Bogazkoprii) lojistik merkezi yapimi devam etmektedir.
e Bilecik (Boziiyiik), Istanbul (Yesilbayir) ve Tekirdag (Cerkezkoy) lojistik merkezleri
yapim ¢alismalar1 planlanmaktadir.

Orta Koridora Yonelik Kaydedilen Gelismeler

Demiryolu tasimaciliginda Avrupa tilkelerinde kaydedilen gelismeler son yillarda Orta ve Uzak
Asya lilkelerini de tetikleyerek, yeni bir demiryolu endiistrisi kiimelenmesi olusturmaktadir.
Uzak Dogu ile Avrupa arasinda Demir Ipek Yolu olarak adlandirilan koridorun canlandiriimasi
hedeflenmektedir.

Jeopolitik konumu, biiyiiyen ekonomisi ve sosyo Kkiiltiirel yapisiyla diinyanin en stratejik
bolgelerinden birinde yer alan {lkemizde Yiiksek Hizli ve Hizli Demiryolu
projelerinin tamamlanmasiyla birlikte, mevcut kdprii konumu giiglenerek tarihi ipek Yolu
hattinin 6nemi daha da artacaktir.

2013 yilinda Asya ile Avrupa kitasin1 Bogaz’in altindan birlestiren 13,6 km’lik Marmaray’in
ve 2017 yilinda Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatti'nin hizmete girmesiyle Cin-Avrupa
arasindaki demiryolu yiik trafiginde Orta Koridorun etkin olarak kullanilmasi olanagi ortaya
¢ikmis ve Orta Koridor iizerinden gelen ve giden yiiklerin Avrupa’ya ve Asya’ya kesintisiz
taginmasi saglanmistir.

Orta Koridor iizerinden, Cin’in Xi’an sehrinden Cekya’nin Prag sehrine hareket eden Cin-
Avrupa arasindaki ilk blok transit konteyner treni 6 Kasim 2019°da Ankara’ya ulagmustir.
Marmaray Tiip Gegidi’nin de kullanildig1 bu tasimada tren, Cin-Tiirkiye parkurunu 12 giinde,
11.483 km'lik toplam parkurunu ise 18 giinde tamamlamistir. Tren, Bakii-Tiflis-Kars Demir
Ipek Yolu iizerinden Cin'den Avrupa'ya giden ve Marmaray’1 kullanarak Avrupa'ya ulasan ilk
yiik treni olarak tarihe ge¢mistir.

2020 y1il1 bagindan itibaren (tehlikeli madde tagimalar harig) yiik trenlerinin Asya ve Avrupa
arasindaki gecisi, bu iki kitayr kesintisiz olarak baglayan Marmaray iizerinden
gerceklestirilmektedir. Cin'den Orta Koridor ve BTK (Bakii-Tiflis-Kars) lizerinden iilkemize
ulasan konteynerler Marmaray gecisini kullanarak Avrupa’da farkli iilkelere tasinmaktadir.
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Kalkinma Yolu Projesi

Hindistan, Dogu Asya ve Arap Korfezi lilkelerinden Irak’in giineyinde insa edilmekte olan Fav
Limanina gelecek yiiklerin, Tiirkiye’ye ve oradan Avrupa’ya ulastirilmasi amaciyla 2022
yilinda proje ¢aligmalarina baslanan Kalkinma Yolu Projesi kapsaminda Al-Fav Limanindan
iilkemize ulasacak yaklasik 1.200 km’lik ¢ift yonlii otoban ve demiryolu insa edilmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda iilkemiz {izerinden gegecek 2.094 km’lik demiryolu koridoru
tizerinde yeni hatlar yapilmas1 planlanmistir.

“Kalkinma Yolu Koridoru” olarak adlandirilan projede; Basra Korfezi'ndeki Irak'in Fav
Limani'ndan Tiirkiye sinirina kadar yapilacak demir ve kara yollarindan olusacak koridor
sayesinde Hint Okyanusu'ndan Avrupa, Akdeniz, Karadeniz ve Katkasya'ya baglanti
saglanmas1 hedeflenmektedir.

Kalkinma Yolu koridorunun demiryolu baglantis1 kapsaminda {ilkemiz gecisinin 2.100 km
olmasi, Irak tarafinda ise 1.200 km demiryolu-karayolu yapimi ongoriilmektedir. Koridor
tizerindeki mevcut ve devam eden yatirimlarimiza ilaveten 727 km’lik demiryolu yatirimimnin
da hayata gecirilmesi planlanmistr.
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Ulkemizde Ovakdy (Hudut).-Nusaybin-Mardin- Sanliurfa-Gaziantep- Adana-Mersin (Yenice)-
Ulukisla-Karaman-Konya-Afyonkarahisar-Eskisehir-Gebze-istanbul-Edirne glizergahinin
kullanilmas1 planlanmaktadir. Bu giizergah toplam 2.094 km olup koridor iizerindeki hat
kapasitesinin artiritlmast amaciyla yeni ¢ift hat ve 2.hat yapimlari ile birlikte eksik kalan
kesimlerdeki elektrifikasyon ve sinyalizasyon ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Koridorun 928 Km’lik kisminin 583 km' sinde hizli tren hatti, 345 km’sinde elektrifikasyon ve
sinyalizasyon yapim ¢aligmalar1 devam etmektedir. Proje caligmalar1 biiyiik 6l¢iide tamamlanan
727 km’lik yeni demiryolu hattinda ise yapima yonelik planlama ¢aligmalar: stirdiiriilmektedir.

Bununla birlikte koridor {izerinde yer Mardin ve Habur/Ovakdy (Hudut) lojistik merkezleri
yapim ¢alismalar1 planlanmaktadir.
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Kalkinma Yolu Koridoru Tiirkiye Kesimi

Zengezur Koridoru

Ekonomik biiylimeyi tesvik etmek, ticaret yollarin1 gelistirmek ve bolgesel igbirligini arttirmak
icin Azerbaycan, bati illeri ile Nah¢ivan't birlestirecek, ayn1 zamanda Cin'den Orta Asya, Hazar
Denizi, Kafkasya ve Tiirkiye'ye uzanan Orta Koridor' un da gilizergahlarindan biri olacak
Zengezur Koridorundan gegecek demiryolunun ingaati planlanmaistir.

Tiirk devletlerini ilgilendiren 6nemli bir proje olan ve Tiirkiye ile Azerbaycan arasinda
dogrudan demiryolu ve kara yolu ulagimi saglayacak olan Zengezur Koridoru baglantisinin
hayata ge¢mesiyle Orta Koridor'un demiryolu ve kara yolu yiik tasima kapasitesinin artisi
Pekin'den Londra'ya uzanan dogu-bat ticaretine olumlu katki saglayacaktir.
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Ayni1 zamanda Tirkiye ile Rusya arasinda Azerbaycan lizerinden kesintisiz kara ve demir yolu
iletisimi saglanmis olacaktir. Avrupa’ya ve Limanlarimiza Cin, Hindistan, Pakistan ve Iran’dan
onemli dl¢iide ytik akis1 olacaktir.

Zengezur Koridoru (Tiirkiye-Nahgivan-Azerbaycan)

¥
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Zengezur Koridoru (Kars-Igdir-Aralik-Dilucu kesimi)

Bu proje, insaat tek hat olarak tamamlanan Kars-Tiflis-Bakii Demiryolu Hatt1 ve Insas1 devam
eden Kars Lojistik Merkezi ile birlikte Orta Koridoru tamamlayacak bir hat niteligindedir.
Koridor kapsaminda etiit proje ¢alismalar1 tamamlanan 224 km’lik Kars-Igdir-Aralik-Dilucu
demiryolu baglant1 projesi 2024 yili AYGM Yatirim Programinda yer almakta olup yapim
ihalesi gerceklesmistir.
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1.2.2.Ekonomik Isbirligi Teskilat1 (EIT) Koridorlar:1 (ATI, ITI Konteyner Trenleri)

2012 yilinda hazirlanan “EIT Demiryolu Ag1 Gelistirme Plani’na” gore, bdlgede tespit edilen
bes oncelikli demiryolu giizergah1 bulunmaktadir. Bu giizergahlar arasinda Oncelikli Giizergah
1, Oncelikli Giizergah 2A ve Oncelikli Giizergah 2B, Tiirkiye topraklarindan ge¢mektedir.
Ustelik Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Projesi'nin tamamlanmasinin ardindan Tiirkiye, iran ve
Azerbaycan iizerinden Orta Asya iilkeleri ile veya Trans-Hazar Baglantisi ile baglant1 saglayan
Giizergah 4 ile de baglantihdir. Bahsedilen giizergahlar, asagidaki gibi EIT Demiryolu Ag

Gelistirme Plan1 tarafindan tanimlanmustir.

EIT Demiryolu Gelistirme Plani’na gore éncelikli demiryolu giizergahlari

EiT Demiryolu
Giizergah 1

EIT Demiryolu Giizergah1 1, EIT sekreterligi tarafindan bu
giizergah boyunca bir blok tren hizmetinin gelistirilmesine iligskin
girisim-bagar1  hikayesini  gostermektedir.  Tirkiye'nin  bati
sinirlarinda Bulgaristan ve Yunanistan ile baslar, Istanbul, Ankara
iizerinden ve feribot ile Van Gélii iizerinden Tiirkiye-Iran smirma
ulasir. Kapikdy smir kapisindan Iran'a devam ederek, Iran
topraklarii Aprin tizerinden (Tahran yakinlarinda) gegip Pakistan
(Mirjaveh) smir kapisina kadar ilerler. Son olarak, Pakistan
topraklarindan kuzey-dogu yoniinde gecerek Islamabad’da son
bulur.

Giizergahi, iran’da Hamedan ve Arak iizerinden Irak'a, Pakistan'da
Khokhropar, Armuka ve Wagah iizerinden Hindistan'a baglayan alt1
uzanti bulunmaktadir. Eksik bir baglanti olan, Rawalpindi-
Havelian’dan Cin smirina Khanjurab'a dogru bir baglanti ise
giizergahin ek bir uzantisi olarak kabul edilir.

Glizergah asagidaki yer alan dokuz baglantidan olusur:
Tiirkiye'deki ii¢li, Samsun, Mersin ve Izmir limanlarina
baglamaktadir. Iran’daki ikisi, Bandar e Abbas ve Chabahar
limanlarina  baglamaktadir. Pakistan’daki dordii  ise,
Afganistan’daki Jalal Abad ve Kandahar sehirlerine ve de iki
Pakistan limanm1 olan Gwadar (eksik baglant1) ve Karagi’ye
baglamaktadir.

EiT Demiryolu
Giizergah1 2A

EIT Demiryolu Giizergah1 2A, EIT Sekreterligi'nin blok tren
hizmetlerinin gelistirilmesine yonelik ilk girisimini géstermektedir
ve 2002 yilinda baslatilmistir. EIT demiryolu giizergah1 2A, Aprin
sehrine (Tahran, Iran yakininda) kadar Demiryolu Giizergah1 1'e
benzer, daha sonra Tiirkmenistan (Mary), Ozbekistan (Navoi,
Taskent) tlizerinden kuzey dogu yoniinii izleyen ve Kazakistan’in
Almati sehrini gectikten sonra Cin siirlarinda son bulur.

Glizergah asagidaki sekiz baglantidan miitesekkildir:
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Tiirkiye'deki ii¢li, Samsun, Mersin ve Izmir limanlarina
baglamaktadir. Iran'daki ikisi, Bandar e Abbas ve Chabahar
limanlarina, biri de Afganistan'in Herat sehrine baglamaktadir. Biri
Tiirkmenistan'daki Tiirkmenabad'1 Afganistan'daki Mezar1 Serif’e
baglamaktadir. Biri Ozbekistan'daki Semerkant'n Afganistan'daki
Mezan Serif’e baglamaktadir.

Giizergah, EIT Uyesi Ulkeler Tiirkiye, Iran, Tiirkmenistan,
Ozbekistan ve Kazakistan'm baglantilarma hizmet etmektedir.
Ayrica EIT bélgesindeki, Tiirkiye ve iran'daki deniz limanlarma da
baglhdir.

EIT Demiryolu Giizergah1 2B, Iran'n Neyshabur sehrine kadar
Demiryolu Giizergah1 2A'ya benzer, Herat lizerinden Afganistan'a
dogru dogu yoniinde devam eder. Daha sonra Herat-Mezar1 Serif-
Nijniy Pyanj (Tacikistan sinir1) ve ardindan Tacikistan'daki Nijniy
Pyanj -Kurgan Tube eksik baglantilarini takip eder. Giizergah son
olarak, Kirgizistan iizerinden Cin'e giden eksik baglanti Karamyk-
Irkhestam ile son bulur.

EIT Demiryolu
.. Glizergah asagidaki bes baglantidan miitesekkildir:
PG Tiirkiye'deki ii¢ii, giizergah1 Samsun, Mersin ve Izmir limanlarina
baglamaktadir. Iran’daki ikisi, glizergah1 Bandar e Abbas ve

Chabahar limanlarina baglamaktadir.

Giizergah, EIT Uyesi Ulkeler Tiirkiye, Iran, Afganistan, Tacikistan
ve Kirgizistan'n baglantilarina hizmet etmektedir. Ayrica EIT
bolgesindeki, Tiirkiye ve Iran'daki deniz limanlariyla da
baglantilidir.

EIiT istanbul-Tahran-Askabat-Taskent-Almati (ATI) Konteyner Treni

20 Ocak 2002'de faaliyete baslayan Istanbul-Tahran-Askabat-Taskent-Almati'daki (ATI) EiT
Konteyner Treni ile Tiirkiye'den Tiirkmenistan, Ozbekistan, Tacikistan, Kirgizistan ve
Kazakistan giizergahinda yiik tasimaciligi devam etmektedir.
Su an icin bu yonde tagimalar miinferit olarak kapali vagonlarla yapilmakta ve yiikler iran ya
da Tirkmenistan sinir garinda aktarilarak devam etmektedir.

EIT islamabad-Tahran-istanbul (ITI) Konteyner Treni

14 Agustos 2009 tarihinde faaliyete baslayan Islamabad-Tahran-Istanbul (ITI) EiT Konteyner
Treni ile Tiirkiye’den iran ve Pakistan giizergahinda yiik tasimacilig1 devam etmektedir.

1.2.3. Birlesmis Milletler Koridorlar

Birlesmis Milletler tarafindan kurulan bolgesel faaliyetlerde biitiinlesmeyi ve ekonomik
iliskilerin gelistirilmesini amaglayan bes bolgesel kurulus bulunmaktadir. Ulkemiz 1947 yilinda
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kurulan Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (UNECE) ve Birlesmis Milletler
Asya-Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu’na (UNESCAP) iiyedir. Her iki Komisyon da
faaliyetlerini Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi’ne (ECOSOC) bagl olarak
yiiritmektedir.

Ulkemizin kurulusundan beri iiye oldugu UNECE’de Avrupa, Kuzey Amerika, eski Sovyetler
Birligi’nden ayrilarak bagimsizligini kazanmis iilkelerden olusan 56 iiye bulunmaktadir.

Cok tarafli bir platform olarak UNECE, ticaret, ulastirma, ¢evre, ekonomik isbirligi ve
entegrasyon, istatistik, enerji, ormancilik, konut ve arazi yonetimi, niifus, cinsiyet esitligi,
teknik igbirligi ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri alanlarinda faaliyet gostermekte ve iiye
iilkeleri arasinda ekonomik anlamda biitiinlesme ve 6zellikle teknik altyap1 bakimindan aradaki
farkliliklarin ortadan kaldirilmasi ¢alismalarini yiiriitmekte olup bolge icinde ve disinda
uluslararas isbirligini kolaylagtirmak i¢in normlar, standartlar ve anlagmalar hazirlayarak
siirdiiriilebilir kalkinmay1 ve ekonomik refahi1 desteklemektedir.

UNECE tarafindan demiryollar1 araciligi ile dogu-bat1 baglantisinin kolaylastirilmasi, uyumlu
uluslararasi demiryolu ve kombine tagimacilik altyapisi ve diizeni saglamak amaci ile 31 May1s
1985 tarihinde “Uluslararast Ana Demiryolu Hatlar1 Avrupa Anlagmasi” (AGC) ve 1 Subat
1991 tarihinde “Uluslararas1 Onemli Kombine Tasimacilik Hatlar1 ve Bagli Tesisleri Avrupa
Anlasmas1” (AGTC) diizenlenmistir. Ulkemizin de taraf oldugu bu Anlasmalar, demiryolu
hatlariin yapimi, altyapt standartlarmin olusturulmas: ve tesislerinin gelistirilmesinde
esgiidiimii saglamaktadir.

UNECE tarafindan yiiriitilen “Trans-Avrupa Demiryolu (TER) Projesi”, 1990 yilinda
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan saglanan ilk mali destek ile UNECE
ve onun katilimer Hiikiimetleri tarafindan bir uluslararasi demiryolu ve biitiinlesik ulagtirma
altyap: sistemi gelistirilmesi amaci ile Orta, Dogu ve Giineydogu Avrupa lilkeleri arasinda
kurulmus bir alt bolgesel isbirligidir.

BM Ekonomik ve Sosyal Konseyi’nin (ECOSOC) Asya ve Pasifik bolgesindeki iilkelerin
kapsayici ve siirdiiriilebilir kalkinma saglamak igin isbirligini tesvik eden ve 53 Uye Devlet ve
9 ortak liyesiyle en biiylik bolgesel hiikiimetlerarasi platform niteligindeki “Birlesmis Milletler
Asya-Pasifik Sosyal Komisyonu (UNESCAP)” ise iilkelere bolgenin gelisen ekonomik, sosyal
ve ¢evresel dinamiklerine 151k tutan saglam analitik iirlinler sunan gii¢lii bir bolgesel diisiince
kurulusu olarak ortaya c¢ikmistir. Bir¢ok ihtisas hedef ve amaglari igerisinde ulagtirma
politikalar1 ve programlart olugturmak, uluslararasi ulastirma sebekeleriyle baglanti kurmak
icin Asya merkezli ve gegisli projeleri takip etmek, ulastirma faaliyetlerinin ve lojistiginin
verimliligini arttirmak ve yol giivenligini saglamak icin tedbirler tavsiye etmek ve uluslararasi
ulastirma anlagmalarinin uygulanmasi i¢in destek vermek gibi bir¢ok ulastirma odakli amaglara
da sahip olan UNESCAP kapsaminda yiiriitiilen bir proje ise amaci Avrupa ve Asya’yl
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kapsayacak bir entegre demiryolu yiik tasimaciligir sebekesi olusturmak olan “Trans-Asya
Demiryolu (TAR)” Projesi’dir.

TAR Projesi, Kuzey, Gliney, Dogu Asya ve Giiney-Kuzey olmak {izere 4 ana koridordan
olusmaktadir. Tiirkiye, Giliney koridoru tizerindedir. Bu koridor Avrupa’dan Gilineydogu
Asya’ya uzanmaktadir. Tiirkiye, Iran, Pakistan, Hindistan, Banglades, Myanmar ve Tayland’1
birbirine baglamakta ve Cin’in Yunnan kentine ve Malezya {lizerinden Singapur’a ulagmaktadir.

“Avrupa-Asya Ulastirma Baglantilar1 (EATL) Projesi”, Asya ve Avrupa kitalar1 arasinda
kesintisiz demiryolu ulasimini saglamak amaciyla UNECE ve UNESCAP oOnderliginde
gelistirilmis bir projedir. 38 iilkenin yer aldig1 Proje kapsaminda dokuz demiryolu koridoru
belirlenmistir. Bu koridorlar igerisinde yer alan ii¢lincii ve dordiincii koridor, Tiirkiye lizerinden
gecmektedir. Proje biinyesinde, belirlenen koridorlar iizerindeki ulastirma hizmetlerini
gelistirmek amaciyla ¢esitli yatirim projeleri de tiretilmektedir.

A. Trans Avrupa Demiryolu (TER) Projesi

Kapsami

TER Projesi, ortak Avrupa ulastirma altyapist politikasinin  AB  smirlarinin  6tesine
genisletilmesinde tiim Avrasya kitasina odaklanmaktadir. Hiikiimetler arasi diizeyde,
demiryolu tasimaciligina yonelik ortak ilgi konularini ele alan ve {iye iilkelerde daha yiiksek
demiryolu ag1 standartlarina ulagilmasina yardimei olan bolgesel platformdur.

UNECE tarafindan 1990 yilinda kurulan TER Isbirligi Giiven Fonu Anlasmasi ile Proje
faaliyetlerinin iiye iilkeler tarafindan finanse edilmesi saglanmis ve Proje kendi kendine
stirdiirebilir hale getirilerek teknik, yonetimsel ve ekonomik faaliyetlerin siirekli idaresi ve
koordinasyonu kalici olarak diizenlenerek ana faaliyetlerin uygulanmasi imkani sunulmustur.

TER Projesine Orta, Dogu ve Gilineydogu Avrupa ve Kaftkasya'dan 13 iilke (Ermenistan,
Avusturya, Bosna Hersek, Bulgaristan, Hirvatistan, Cek Cumhuriyeti, Polonya, Romanya,
Rusya Federasyonu, Sirbistan, Slovakya, Slovenya ve Tiirkiye) iiye olup 6 iilke (Belarus,
Letonya, Moldova, Karadag, Kuzey Makedonya ve Ukrayna) gozlemci statiisline sahiptir.
Ulkemiz 1992 yilindan beri TER Projesi’nin aktif bir iiyesidir.

Temel Hedefleri

Demiryolu koridorlarmin verimlilik performansini artirmak,

Demiryolu projelerinin ekonomik ve ¢evresel etkilerini gelistirmek,

Teknik ¢alismalarin hazirlanmasinda iiye tilkeler arasinda isbirligini gelistirmek,
Avrupa ulastirma altyap: sistemlerinin entegrasyon siirecine yardimei olmak,
Kombine tasimacilik alaninda tiye iilkeler arasinda igbirligini gelistirmek,

YVVYYVY
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» Uluslararast1 demiryolu tasimaciliginda darbogazlari ortadan kaldirmak amaci ile
operasyonel parametrelerin iyilestirilmesini koordine etmek ve smir gecislerindeki
durumu iyilestirmek,

> TER sebekesi altyapismim “Onemli Uluslararas1 Kombine Tasimacilik Hatlar1 ve Bagh
Tesisleri Avrupa Anlagsmasi (AGTC)” ve “Uluslararast Ana Demiryolu Hatlar1t Avrupa
Anlasmas1 (AGC)” standartlarina uygun olarak yiikseltilmesini saglamak,

» Demiryolu sahasinda politika yapicilara ve karar alicilara tavsiyelerde bulunmaktir.

TER Projesi, Baltik, Adriyatik, Ege, Karadeniz ve Hazar Denizlerini birbirine baglayan ve
boylece Avrupa Birligi’nin TEN-T agmi Bati Asya ve Orta Dogu demiryolu sistemlerine
dogrudan baglayan modern bir demiryollar1 sisteminin ingasini ve yonetimini desteklemektedir.

UNECE, TER Proje Ofisi, TER Ulusal Koordinatorleri ve iiye lilkelerden katilimcilar ile yilda
iki defa gergeklestirilen Yonlendirme Komitesi Toplantilarinda projeye iliskin
degerlendirmeler yapilarak kararlar alinmaktadir. Her yil iiye iilke temsilcileri tarafindan
secilen TER Danigmaninca, iiye iilkelerden alinan veri ve bilgiler kullanilarak iiye iilkelerin
demiryolu altyapilarma iliskin istatistiksel bir yillik rapor hazirlamaktadir. “TER Omurga
Sebekesi Yillik Faaliyet Raporu’ olarak anilan bu rutin ¢alisma disinda devam eden diger
calismalar asagida verilmektedir:

» “UNECE /TER Cografi Bilgilendirme Sistemi Uygulamas1 (GIS)”

» TER Uyesi Ulkelerin Altyapilarmin Uluslararast Anlasmalarda Tanimlanan Teknik

Parametrelere Uygunlugu Uzerine Calisma
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Trans-Avrupa Demiryolu Agi iizerindeki Tiirkiye hatlari:

AGC Hatlar (Uluslararasi Ana Demiryolu Hatlar1 Avrupa Anlagsmasi)

E 692 Cetinkaya — Kars — Dogu Kap1 (— Akuryan)
(— Akhalkalaki)

E 70 (Svilengrad —) Kapikule — Istanbul — Haydarpasa — Ankara —

Kapikdy [— Razi (iran, Islam Cumhuriyeti)]
Nusaybin [— Kamichli (Suriye Arap Cumhuriyeti)]

E 74 Eskisehir — Kiitahya — Balikesir — Bandirma

E 97 Samsun — Kalin — Malatya — Yenice — Mersin
Iskenderun

AGTC Hatlar1 (Onemli Uluslararas1 Kombine Tasimacihk Hatlar1 ve Bagh Tesisleri
Avrupa Anlasmasi)

C-E 70 (Svilengrad-) Kapikule-istanbul-Haydarpasa-Ankara-Bogazkoprii-Kalin-Malatya-

Kapikdy [-Razi (iran, Islam Cumhuriyeti )]
Nusaybin [-Kamishli (Suriye Arap Cumbhuriyeti)]

C-E 74 Bandirma -Balikesir-Kiitahya-Alayunt- Afyonkarahisar -  Konya-Ulukisla
Izmir-Manisa Eskisehir ~ Usak-Manisa

C-E 97 Samsun-Kalin- Bogazkoprii-Ulukisla -Yenice- Adana —Toprakkale-
Mersin

Fevzipasa -Islahiye-Hudut [-Meydan Ekbez (Suriye Arap Cumhuriyeti)]

Iskenderun

C-E 692 Cetinkaya — Erzurum- Kars - Dogu Kapi (- Akuryan)
(- Akhalkalaki)
C 70/2 Pehlivankdy-Uzunkoprii (-Pythion)
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B. Trans Asva Demiryolu (TAR) Projesi

Kapsami

Trans-Asya Demiryolu Agi, Asya'daki demiryolu altyapisinin verimliligini ve gelisimini
artirmay1 amaglayan bolgesel bir ulasim isbirligi platformudur. Ana bilesenler olarak Asya
Karayolu ve Trans-Asya Demiryolu aglar1 ve uluslararas: oneme sahip kuru limanlar ile bdlge
icin uluslararasi, entegre, intermodal bir nakliye ve lojistik sisteminin gelistirilmesini gérmek
UNESCAP'm genel hedefinin bir pargasidir.

Trans-Asya Demiryolu Agi halihazirda 28 iiye lilkeye hizmet veren yaklasik 125.500 km
demiryolu hattin1 kapsamaktadir. Trans Asya Demiryolu Agmin Hiikiimetleraras1 Anlagmasi,

11 Haziran 2009 tarihinde ytriirliige girmistir.

Temel Hedefleri

e Bu ag, tek tip standartlar ve isletme prosediirleri dahilinde uluslararasi trafik i¢in faal
hale getirmek,

e Demiryolu hatlarinin gelistirilmesi i¢in koordineli bir plan olarak uluslararasi 6neme
sahip demiryolu hatlarini benimsemek,

e Trans-Asya Demiryolu gilizergdhini teknik oOzelliklerle ilgili yonlendirici ilkelerle
uyumlu hale getirmek.

Yol gosterici ilkeler, yeni demiryolu hatlar1 inga edilirken ve mevcut hatlarin iyilestirilmesi
veya modernlestirilmesi sirasinda tiye devletler tarafindan dikkate alinmasi1 gereken ilkelerdir.

Trans-Asya Demiryolu Agi, deniz tagimaciligr tarafindan kullanilan konteynerlerin ¢ogunun
tagimasina olanak saglamaktadir. Agin etkinliginin artirilmasi igin, hat kapasitesinin, ¢eken-
cekilen araglarin uyumlulugu ve intermodal araylizlerin tasarimimin dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Trans-Asya Demiryolu Aginin Hiikiimetlerarasi Anlasmasi, Tiirkiye tarafindan 10 Kasim 2006
tarthinde Busan, Gliney Kore'de imzalanmistir. S6z konusu Anlagmanin onaylanmasi ile ilgili
kanun taslagi, Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi'ne Kanunlar ve Kararlar Genel Midiirligi
tarafindan sunulmustur.

07.03.2017 tarihli ve 6939 sayili uygun bulma kanunu ile Trans-Asya Demiryolu Ag1
Hiikiimetleraras1 Anlagsmasi ¢ekince ile onaylanmistir ve karar 31 Mart 2017 tarihinde 30024
sayil1 Resmi Gazete’de yayinlanmigtir.
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Trans-Asya Demiryolu Agi iizerindeki Tiirkiye hatlar::

» Kapikule (Bulgaristan, Avrupa, sinir istasyonu) — Istanbul (Marmaray Tiineli) — Eskisehir
(kavsak),
o Alayunt— Balikesir — Izmir (smir istasyonu, deniz baglantist),
= Eskisehir (kavsak) — Ankara — Irmak (kavsak),
o Cankir1 — Karabiik — Filyos — Zonguldak (sinir istasyonu, deniz baglantisi),
o Kayseri — Bogazkoprii (kavsak),
> Ulukisla — Konya — Afyonkarahisar — Usak — Izmir (smir istasyonu, deniz
baglantisi),
» Ulukigla — Adana — Mersin (sinir istasyonu, deniz baglantisi)
o Sivas — Kalm (kavsak),
» Samsun (sinir istasyonu, deniz baglantisi),
» (Cetinkaya (kavsak) — Kars (kavsak) — Canbaz (sinir istasyonu) — Akhalkalaki,
Gircistan (miibadele gar1 ve ekartman degisimi),
s Kars (kavsak) — Dogukapr (smir istasyonu ve ekartman degisimi) —
(Ahuryan, Ermenistan),
¢ Malatya (kavsak) — Toprakkale — Adana — Mersin (sinir istasyonu, deniz
baglantisi),
- Malatya (kavsak) — Toprakkale — Iskenderun (sinir istasyonu, deniz
baglantisi),
- Malatya (kavsak) — Narli (kavsak) — Islahiye (sinir istasyonu) — (Suriye
Arap Cumbhuriyeti),
- Malatya (kavsak) — Narli (kavsak) — Cobanbey (smir istasyonu) —
(Suriye Arap Cumhuriyeti),
- Malatya (kavsak) — Narli (kavsak) — Akcakale — Nusaybin (sinir
istasyonu) — (Suriye Arap Cumhuriyeti),
- Malatya (kavsak), Narl (kavsak) — Toprakkale (kavsak) — Yenice
(kavsak) —Ulukisla (kavsak) — Konya — Afyonkarahisar — Usak — izmir
(smnir istasyonu, deniz baglantisi),
- Malatya (kavsak), Tatvan — Van (feribot geg¢isi), Kapikdy (sinir
istasyonu, Iran Islam Cumhuriyeti) (Razi, iran Islam Cumbhuriyeti),
o Sivas — Canbaz Sivas, Cetinkaya (kavsak), Kars (kavsak), Canbaz (smir istasyonu)
(Ahilkelek,Gircistan)

1.2.4. Trans-Avrupa Ulastirma Ag1 (TEN-T)

Trans-Avrupa Aglar1 (TEN) ulastirma, enerji ve telekomiinikasyon alanlarina yonelik olarak
1993 yilinda baglatilan bir AB politikasidir. Bu aglarm olusturulmasindaki temel amag, AB'ye
tiye ve komsu devletlerin altyapilart arasindaki baglantilar1 kurmak ve karsilikli isletilebilirligi
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saglamaktir. Bu cer¢evede teknik standartlar ve oncelikli ortak ¢ikar projeleri tespit edilerek,
bu projeler i¢in finansman imkanlar1 gelistirilmektedir.

Bu politikanin iki temel arac1 bulunmaktadir. Bunlardan ilki; yeni aglar olusturmak ve mevcut
aglar1 gelistirmek icin atilacak adimlar1 ve ortak ¢ikarlara yonelik hizmet edecek projeleri
belirlemek igin cergeve olusturan AB kilavuzlaridir. Ikincisi ise bu altyap:r projelerini
destekleyen bir altyap1 fonudur.

Ulastirma alanindaki son Trans- Avrupa Agi (TEN-T) Kilavuzu, 20 Aralik 2013 tarihli Avrupa
Birligi Resmi Gazetesi'nde yayimlanan 1315/2013 sayil tiiziik ile tesis edilmistir. S6z konusu
tiizlik ile TEN-T metodolojisinde degisiklige gidilmistir.

Bu Kilavuz, TEN-T'yi ¢ift katmanli olarak ele almaktadir. Temel katman olarak belirlenen
TEN-T Kapsamli Ag1 s6z konusu tiiziikte belirtilen altyap1 gereksinimleri dogrultusunda 2050
yil1 sonuna kadar tamamlanmas1 hedeflenen ve AB'nin biitiinlinde yer alan (¢ikmaz hatlar haric)
ulastirma altyapilarii ifade etmektedir. Kapsamli Ag, demiryolu, karayolu, i¢ suyollari, deniz
ve havayolu altyap1 bilesenlerinin yani sira bu ulastirma tiirleri arasindaki baglantilar1 da
icermektedir. Kapsamli Agin, TEN-T Kilavuzunda atifta bulunulan karsilikli isletilebilirlige
yonelik minimum altyap1 standartlarini da tasimasi hedeflenmektedir.

Ikinci katman olan TEN-T Cekirdek Ag1 ise, Kapsamli A§ icerisinde stratejik Sneme sahip olan
kesimlerden olusmakta ve Kapsamli Agdan daha yiiksek standartlarda olacak sekilde 2030 y1li
sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir. TEN-T Cekirdek Ag: iizerinde 9 koridor
belirlenmistir. Bu sekilde altyapmin koordineli olarak gelistirilmesi ve koridorlar bazinda
yonetilmesi hedeflenmektedir. Bu koridorlar mevcut TEN-T oncelikli projelerini, ERTMS
koridorlarin1 ve 913/2010 sayili tiiziikle belirlenen Demiryolu Yiik Koridorlarini kismi olarak
esas almaktadir. Cekirdek Agda yer alan demiryolu altyapilarinda ulasilmasi hedeflenen
standartlar arasinda elektrifikasyon, ERTMS uygulamalar1 ve 1435 mm ray ag¢iklig1 sayilabilir.
Ayrica, yiik tasimaciligia yonelik demiryolu altyapisi icin belirlenen baslica standartlar; 22,5
ton dingil basinci, 100 km/saat hiz ve en az 740 m uzunlugundaki trenlerin isletilebilmesidir.

TEN-Ulagtirmanin (TEN-T) temel amact; iiye iilkeler arasinda kisilerin, mallarin ve hizmetlerin
serbest dolasimini kolaylastirmak amaciyla “Tek Avrupa Ulastirma Alani”nin fiziki altyapisini
olusturmaktir. Bu amaca ulasmak igin;

e Altyap1 yatirimlaria network anlayis1 getirilmis,

e Farkli ulagtirma tiirlerinin intermodal baglantisi icin kesisim merkezleri (nodes)

kurulmasi planlanmus,

e Mevcut ve planlanan yatirimlar i¢in teknik standartlar belirlenmis,
Kurulacak altyapinin verimliligini ve etkinligini artirmak i¢in karsilikli isletilebilirlikten en tist
diizeyde faydalanilmasi anlayis1 benimsenmistir.
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1315/2013 sayil tiiziik ekinde Kapsamli ve Cekirdek Aglar1 gosteren haritalar yer almakta olup
ilkemiz AB'ye komsu iilkeler kategorisinde Kapsamli Aga dahil olarak gosterilmektedir.
Bununla birlikte, iilkemiz TEN-T Kapsamli1 Agin1 gdsteren haritalarin glincellenmesi ve TEN-
T Cekirdek Aginin iilkemize uzatilmasina yonelik ¢alismalar gergeklestirilmistir. Son olarak,
teknik diizeyde hem ftilkemizin TEN-T Kapsamli Ag1 6énemli 6lciide giincellenmis hem de
iilkemizin TEN-T Cekirdek agimna dahil edilmesi konusunda ¢alismalar yapilmistir. 20-22
Haziran 2016 tarihleri arasinda Rotterdam'da gergeklestirilen "TEN-T Giinler1 2016"
etkinliginde, iilkemizin revize edilen TEN-T haritalar1 {lizerinde st diizeyde mutabakat
saglanmistir. Ancak, gergeklestirilen teknik calismalara iligkin AB tarafindan yasal bir
diizenleme yapilmadigindan bu haritalara resmiyet kazandirilmamastir.

Avrupa Komisyonu’nun Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda agiklanan “Etkin ve Yesil
Hareketlilik” son mevzuat paketi taslaginda TEN-T’ye iliskin yeni diizenleme de yer
almaktadir. Teklif edilen yeni TEN-T mevzuati ile 2040 yilima kadar demiryolu yolcu
tagimaciliginda ciddi bir altyap1 hamlesi gerceklestirilmesi ve Avrupa ¢apindaki tiim hizli tren
hatlarinin 160 km/s hiza ulastirilmas1 amaglanmaktadir. Ayrica, Avrupa capinda yiik
terminalleri ellecleme kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.

TEN-T ag1 lizerindeki demiryolu ulagim hizmetleri i¢in daha yliksek hizlarin gergeklestirilmesi
ve demiryolu tagimacilii i¢in smirda bekleme siirelerinin maksimum 15 dakika olarak
diizenlenmesi planlanmaktadir.

TEN-T aginin dijital teknolojilere uyumlu ve ¢cevre dostu hale getirilmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda ulasim altyapisinin dijitallestirilmesini ilerletmek, verimliligi artirmak ve agin
gilivenligini, emniyetini ve dayamikliligin1 saglamak icin 5G gibi yenilik¢i teknolojilerin
kullanilmas1 hedeflenmektedir. Alternatif ulasim yakatlar1 i¢in ihtiya¢ duyulan sarj ve yakit
ikmali altyapisinin TEN-T ag1 genelinde konuslandirilmasi zorunlulugu getirilecektir. Bu
baglamda, Uye Devletlerin 2025 yilina kadar TEN-T ¢ekirdek aginda ve 2030 yilina kadar
genisletilmis cekirdek ve kapsamli aglar icin her 60 kilometrede bir elektrik sarj istasyonu
noktas1 kurmasi saglanacaktir.

1.2.5. Avrupa Kafkasya Asya Ulasim Koridoru (TRACECA)

Ipek Yolunun yeniden canlandirilmasi amaciyla ¢ok modlu ulasim igin sekillendirilen ve
gelistirilen bir dogu-bat1 koridorudur. 8 Eyliil 1998 tarihinde, Tiirkiye, Ukrayna, Moldova,
Romanya ve Bulgaristan’in da katilimiyla toplam 12 iilkenin Devlet ve Hiikiimet Baskanlar1
tarafindan, Avrupa-Kafkasya-Asya Ulasim Koridorunun gelistirilmesi i¢in “Cok-Tarafli Temel
Anlagsma” (MLA) imzalanmis olup, bu anlasma TRACECA Programinin uygulanmasina temel
teskil etmektedir. Tiirkmenistan Tacis-TRACECA Programina katilimeir olmakla birlikte,
MLA ya taraf degildir. 2009 y1linda Iiran da MLA’y1 imzalamis ve TRACECA iiyesi olmustur.
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TRACECA projesi, 1993 Mayis ayinda Kafkas ve Orta Asya Cumhuriyetleri i¢in kuzeyde
Rusya ve giineyde iran merkezli giizergahlara alternatif yeni ulastirma koridorlari gelistirilmesi
yoniindeki c¢alismalar cercevesinde baglatilmistir. Bu proje ile tarihi Ipek Yolu iizerinde
Almati’dan baslayip, Kirgizistan-Ozbekistan-Tiirkmenistan giizergahini kateden kara ve
demiryollarmm, Hazar Denizi yoluyla ve Azerbaycan ilizerinden Giircistan’in Poti ve Batum
limanlar ile Bakii — Tiflis — Kars Demiryolu Projesi’nin tamamlanmasiyla birlikte Tiirkiye
demiryolu sebekesine ve limanlarina baglanmasi, denizyolu baglantisiyla da Ukrayna, Romanya
ve Bulgaristan limanlarma gegerek Pan-Avrupa Ulastirma Koridorlariyla irtibatlandirilmasi
ongorilmektedir.

Marmaray Projesinin 29 Ekim 2013 tarihinde, Ankara-istanbul Yiiksek Hizli Tren Hattmin ise
25 Temmuz 2014 tarihinde ve Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hattinin da 30 Ekim 2017 tarihinde
hizmete agilmasi ile Avrupa'dan Asya'ya, batidan doguya kesintisiz, hizli, ekonomik bir

demiryolu baglantisi saglanmigstir.

TRACECA’nin Demiryolu Bovutu

Giircistan, Romanya ve Tiirkiye'deki demiryolu ray acgikligi 6l¢iisii 1435 mm'dir (AB
standartlarma gore) ve diger tiim TRACECA f{iyesi devletlerin demiryolu ray agikligi dlgiisii
1520 mm'dir. TRACECA programindaki demiryolu projeleri, yerel demiryolu agmi da
gliclendirmeyi amacglamaktadir.

TRACECA fiiyesi iilkeler, demiryollarinin ¢ok modlu ulagim aginda daha biiylik ve daha aktif
bir rol almasi i¢in asagidaki 3 hedefi benimsemektedir:
e Demiryolu sistemlerinin verimlili§ini ve mali durumunu gii¢clendirmek icin yapisal
reformlar ortaya koymak,
e Multimodal ag igerisinde demiryolu sistemlerinin altyapisinin potansiyelini iyilestirmek
icin planli yatirmlar yapmak,
e TRACECA iyesi llkeler ve AB arasindaki uluslararasi demiryolu hizmetlerinin
verimliligini artirmak i¢in demiryolu sistemlerinin karsihkl igletilebilirligini tesvik
etmek.

1.2.6. LAPIS LAZULI Transit Tasima Koridoru

Afganistan — Tiirkmenistan — Azerbaycan — Giircistan- Tiirkiye Transit Tagimacilik Koridoru
(Lapis Lazuli): Lapis Lazuli projesi ile Afganistan-Tiirkmenistan-Hazar Denizi-Azerbaycan-
Giircistan arasinda Karadeniz’deki limanlar kullanilarak veya Bakii-Tiflis-Kars demiryolu
iizerinden bogaz kopriileri ve MARMARAY araciligiyla Avrupa’ya kadar uzanan bir transit
koridoru olusturulmasi hedeflenmektedir.

Orta ve uzun vadede inisiyatif altindaki temel oncelikler sunlardir:
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» Ana karayollar1 boyunca yol kosullarini ve transit tesislerini iyilestirmek,

» Afganistan ile Tiirkiye arasindaki demiryolu baglantilarin1 genisletmek,

» Bes Lapis Lazuli Rotasi {lilkesinin her birinde oncelikli yerlerde ¢ok modlu kara
limanlarini iyilestirmek,

> Koridor boyunca iilkeler arasinda Sinir Otesi Ekonomik (Vergi Serbest) Bolgeleri
olusturmaya yonelik bir Fayda-Maliyet Analizi ger¢eklestirmektir.

Lapis Lazuli Koridoru, Tiirkiye'nin Orta Koridor Projesi (“Dogu-Bati Trans-Hazar Ticaret ve
Ulasim Koridoru”) ile baglanti kuracak ve ayrica diger bolgesel ulasim koridorlarini da
destekleyecektir.

Afganistan, Tiirkmenistan, Azerbaycan, Giircistan ve Tirkiye arasinda, Afganistan Yedinci
Bolgesel Ekonomik isbirligi Konferans1 (RECCA VII) esnasinda Lapis Lazuli Koridor
Anlagmas1 Askabat Tiirkmenistan'da, 15 Kasim 2017 tarihinde imzalanmistir. Asagida Lapis
Lazuli Transit Tasima Koridoru haritas1 verilmistir.

Transit Ticaret ve Ulastirma Is Birligi Anlasmasi’nin (Lapis Lazuli Giizergdh Anlasmasi)
onaylanmasimin uygun bulunduguna dair 07.04.2020 tarih ve 7229 sayili Kanun, 28.05.2020
tarihli ve 31138 sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanmistir. 5 Agustos 2020 tarihli ve 2832 sayili
Cumbhurbagkan1 Karar1 ile 06 Temmuz 2020 tarihinde yiirtirliige girmistir.

1.2.7.Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgiitii(KEI)

Karadeniz Ekonomik Isbirligi (KEI) iiyesi iilkelerin, bolgede mevcut ulastirma sisteminin
uyumlastirilmasi, iyilestirilmesi ve ¢ok modlu hale getirilmesi amacia yonelik caligmalar
bulunmaktadir. KEI Dénem Bagskanlig1 gérevini siirdiiriirken Tiirkiye'nin bu alandaki en son
onerisi Karadeniz'de bir "Cevre Ulastirma Koridoru" olmustur. Cevre Ulastirma Koridoru, tiye
iilkeleri birbirine baglayan ulastirma alt yapisinin gelistirilmesi, bu konudaki ulusal
diizenlemelerin uyumlastirilmasi, ¢evrenin korunmasi, uluslararasi projelerin izlenmesi i¢in bir
veri taban1 olusturulmasi gibi kavramlar1 icermektedir.

1.3. Diinyada Demiryolu Pazari

Diinya genelinde karayolu ulastirmasinin doyum noktasmna ulasmasi, cevreyle ilgili
duyarhiliklarin artmasi, 6zellikle son 30 yilda demiryolu ulagimina daha fazla 6nem verilmesine
sebep olmustur. Tarihin akisini degistiren ve modern diinyanin sekillenmesinde biiyiik katki
saglayan icatlardan biri olan demiryolu tasimaciligi, kalkinmaya ve degisime yonelik kiiresel
anlamdaki etkisini artirarak stirdiirmekte; emniyet, ¢evre, enerji ve ekonomik ihtiyaclara paralel
olarak ulastirma sektdrii igcerisinde her gegen giin daha fazla 6nem kazanmaktadir (3).
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Stirdiiriilebilir ekonomik biiylime i¢in biliyiik katkis1 olan demiryollarinin artan bu 6énemine
istinaden 6zellikle kentici rayli sistemler ve yiliksek hizli tren isletmeciligine yonelik yatirimlar
her gecen giin artmaktadir. Diinya genelinde kiiresel ticaretin gelismesine paralel olarak
olusturulan ulastirma aglar1 igerisinde, uluslararasi demiryolu koridorlari; emniyetli, yapim
maliyetinin ucuz, kullanim dmriiniin uzun olmasi, daha az arazi gerektirmesi, ¢evre dostu ve
petrole bagimli olmamasi nedeniyle kitlesel yiiklerin taginmasinda sadece iilke smirlari
icerisinde degil, tlilkeler hatta kitalar arasinda rakipsiz konuma gelmektedir.

Avrupa Birligi, tasimaciligi modern ekonomilerin anahtar1 olarak gordiigiinden, ulagtirma
politikalarinda dengenin demiryolu, denizyolu ve i¢ suyollar1 lehine artirilmasini saglamak
iizere cesitli tedbirler almaktadir. Bu dogrultuda, Avrupa iilkeleri Avrupa genelinde tek pazar
olusturmak ve tiim Avrupa tlkelerini kapsayan kesintisiz bir demiryolu altyapisi tesis etmek
icin bir takim temel hususlarda mutabakat saglamislardir. Bunlari; altyapr yonetimlerine ve
demiryolu isletmelerine Ozerklik vermek, tasimacilik faaliyetleri ile altyapir yOnetimini
birbirinden ayirmak, demiryolu isletmelerine altyapiya serbest erisim hakki tanimak, altyapi
kullanim tcretlerinin ayrim yapilmaksizin uygulanmasimi saglamak, demiryolu sebekesi ve
araglarinin teknik ve idari olarak uyumunu ifade eden karsilikli isletilebilirlik sartnamelerini
gelistirmek seklinde siralayabiliriz (4).

Avrupa komisyonu tarafindan 2011 yilinda yayimlanan “Tek Avrupa Tasimacilik Sahasi I¢in
Yol Haritas1” Avrupa ulagim aglar1 politikas1 geregince mevcut hizli tren hatlarinin 2030 yilina
kadar ii¢ katina ¢ikarilmasi, Avrupa hizli tren sebekesinin ise 2050 yilina kadar tamamlanmasi
yoluyla orta mesafe yolcu tasimaciliginin biiyiik bir boliimiiniin demiryollarina kaydirilmasi
AB’nin oncelikleri arasinda yer almistir (5).

Yiiksek hizli hatlarin insa edildigi her yerde ulastirma pazari1 dontistime ugramaktadir. Yiiksek
hizl1 trenle seyahat siiresi (ve dolayistyla dolayli olarak mesafe) rakipler arasindaki trafigin
durumunu agiklayan ana faktor olmaktadir. Karayolu, demiryolu, havayolu tasimaciligi pazari
genel olarak agagidaki grafikte oldugu gibi boliinmiis durumdadir (6).
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Ulasim Modlarinin Paylagimi (6)
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Asya Kitasi’na bakildiginda; Cin, rekor kiran 2022'nin ardindan otoyollara, yiiksek hizli
trenlere ve havaalanlarina yogun harcama yapmaya devam edecek bes yillik bir ulagim altyapist
yatirim plani hazirlanmastir.

Plan, merkezi hiikiimetin yetki alan1 altindaki otoyollari, 2027'nin son yilina kadar 130.000
kilometreye ¢ikaracak; bu, 2021'in sonuna gore %11 artisla, halihazirda diinyadaki bu tiirden
en biiyiik aga eklenecektir.

Cin'in devlete ait Cin Devlet Demiryollar1 Grubu tarafindan tekel olarak isletilen yiiksek hizli
demiryolu ag1, 2022 yili sonunda 42.000 km'yi kapsiyordu; bu, diinyanin en uzunu ve
Japonya'nin Shinkansen hizli tren agmin 13 kat1 biiytkliigiindeydi. Bes yillik plan, 2027'de bu
mesafeyi %26 oraninda artirarak 53.000 km'ye ¢ikaracaktir.

Kasim 2023 itibartyla Cin'deki yiiksek hizli demiryolunun (HSR) isletme uzunlugu yaklasik
43.700 kilometreyi buldugu agiklandi. Su anda yaklagik 155.500 kilometre uzunlugunda
olan Cin'in demiryolu aginin yiizde 28,1'ini olusturuyor. Su anda Cin diinyadaki en uzun YHT
agina sahiptir. 2030 yilia gelindiginde Cin'in kapsaml faaliyet gosteren YHT aginin 45.000
kilometreye ¢ikacagi tahmin edilmektedir. (7)
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1.4. Diinyada Yiik ve Yolcu Tasimacihigi

Gilinlimiizde degisen tiiketici alisgkanliklari, konfor, hiz, cevre ve emniyet acilarindan demiryolu
ile tasimacilik glivenilir bir ulasim yolu olarak siirdiiriilebilir ve verimli bir segenek olarak 6n
plana ¢ikmaktadir. Demiryolu tagimaciligi en yesil tasima modu olarak ¢evre dostu en biiyiik
toplu tagima sekli olarak kabul edilmektedir. Kent i¢i hafif rayli sistemler sehir icinde otomobil
ile karayolu ulasimi ile kiyaslandiginda enerji verimliligi agisindan yolcu basina 7 kat daha az
enerji harcamaktadir. Yapilan arastirmalara gore; demiryolu ile ulasim 6liim ve agir yaralanma
riskine gore otomobil ile seyahat etmekten 24 kat daha gilivenlidir. Benzer sekilde, tramvaylar
kaza agisindan otomobillerden 6 kat daha giivenlidir (5).

Demiryollar1 tagimaciligr yiik, yolcu ve kent i¢i raylt sistc_ile le zon ‘e p iur dylime
oranlar1 ile birlikte 2005 yilindan itibaren gelisme i¢indedir. * dn 1 d¢ 1iry a tasi cilif
performansina gore 2015-2025 yillart aras1 yiik tagimaciligi.ue Lol,~, yoleu weglmeoaiginda
%3,2 ve kent i¢i tasimacilikta %5,2’°1lik bir artis ongoriilmektedir (5).

Yiiksek hizli tren igletmeciliginin gelismesi ile birlikte ise demiryollari, yolcu tasgimaciliginda
onemli bir pazara sahip olmustur. Bu pazarda demiryollari, karayolu ve havayoluna gore tercih
edilir bir alternatif haline gelmistir. Diger taraftan buna paralel olarak demiryollarmin yiik
tasimaciligindaki konumu da iyilesmeye baglamistir. Ayrica, Avrupa Birligi basta olmak tizere
bazi iilkelerde, isletmecilik performansinin arttirilmasi i¢in, sektor iginde tam rekabet ortaminin
olusturulmasi yoniinde diizenlemeler yapilmustir. Ozellikle mevcut altyapmin gelistirilmesi ve
ticari olarak yerine getirilemeyen yolcu tagimaciligi hizmetlerinin saglanabilmesi i¢in devlet
destegi verilmekte, yiik tagimaciligi ise genelde ticari bir hizmet alani olarak diizenlenmektedir

4.

Diinya ¢apinda demiryolu tagimaciligi bolgesel pay1 (2021 yili) (8)
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2030 yilina kadar, araba ve kamyonun daha az kullanilmasi beklenmektedir. Ciinkii her
zamankinden daha ¢ok ylik miisterisi ve yolcunun treni tercih etmesi beklenmektedir. Yiiksek
hizli demiryolu trafigi kiiresel olarak bugiiniin seviyelerine gore ikiye katlanmigtir ve simdi tiim
kisa mesafeli ve bazi orta mesafeli rotalarda havacilikla iyi rekabet etmektedir; bir¢ok havayolu
kisa mesafeli seferleri durdurmus ve iki modu baglamak i¢in demiryollar1 ile yakin
caligmaktadir. Koronaviriis pandemisi nedeniyle yasanan diisiisiin ardindan, demiryolu yolcu
sayis1 diizelmis ve pandemi dncesi seviyesiyle karsilastirildiginda pazar pay1 ytizde 50 artmistir.
Demiryolu artik kiiresel yiik trafiginin %15’ini ve yolcu trafiginin %12’sini olugturmaktadir

9).
1.4.1. Diinyada Yiiksek Hizhh Tren Tasimacilig:

Yiiksek hizli demiryollarin1 sadece bir faktére bagli olarak tanimlamak miimkiin degildir.
Yiiksek hizli demiryolu teknolojisi bir¢ok bilesenden olusarak bir araya gelen karmasik bir
sistemdir. Bu bilesenler baglica; ceken ve cekilen araclar, altyapi, isletim sistemi gibi
kategorilendirilebilir. Altyap: bakimindan ytiksek hizli demiryolunun tanimi, eger hat yeni insa
edilmis ise 250 km/saat veya mevcut hat durumunda ise 200 km/saat {izerindeki hizlarda
isletilmeye imkan tanimasi yiiksek hizli demiryolu hatti olarak adlandirma kosuludur. Ceken
ve ¢ekilen araglar bakimindan yiiksek hizli tren, ticari hizmetlerde kullanilmasi, en az 250
km/sa ve tizerindeki hizlara ulasabilen vagon setlerinden olugmasi yiiksek hizli tren olarak
adlandirma kosuludur (10).

Ikinci Diinya Savasi sonras1 otomotiv sanayinin gelismesi ve karayolu tasimacihiginda kapidan
kapiya tagima imkanimin saglanmasiyla demiryolu tagimaciliginin ulastirmadaki yeri azalmaya
baslamistir. Daha sonraki yillarda ise demiryollari, ulastirma sektoriindeki konumunu koruma
ve gelistirme miicadelesi vermesiyle ¢ogu iilkelerin demiryollar1 bu durumdan 6nemli oranda
etkilenmistir. 1964 yilinda Japonya’da 210 km/saat hiz yapilabilen Tokyo-Osaka hattinin
isletmeye acilmasi diger iilkelerin demiryollar1 i¢in de bir umut 15181 olmustur. Bu 6nemli
gelisme ile birlikte ilk 6nce Fransa, italya, Almanya’ da daha sonra ise Ispanya, Ingiltere, Giiney
Kore, Cin ve Tiirkiye gibi iilkelerde 250-300 km/saat hizlara elverisli demiryolu hatlar
yayginlasmistir (3).

Yiiksek hizli tren tarihgesi (6)

LS
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Diinya capinda isletmedeki yiiksek hizli tren ag uzunlugu (1964 —2022) (11)
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Yiiksek hizli demiryolu tarithindeki 6nemli tarihler asagida verilmistir. (11)

JAPONYA 1964: Tokyo ve
Osaka sehirlerini birbirine
baglayan ilk yiiksek hizli

demiryolu Japonya'da agild.

Acildig1 giinden bu yana 5
milyardan fazla yolcu tasidi.

CIN 2008: Pekin - Tianjin
yiiksek hizl1 demiryolu,
350 km/s hiza ulasarak
diinyanin en hizh tren
hizmeti oldu.

FAS 2019: Afrika'daki ilk
yiiksek hizli demiryolu
agild1. "Al Boraq" servisleri
Fas'in Tanger ve Kenitra

sehirlerini birbirine bagliyor.

ITALYA 1977: Roma-
Floransa (Direttissima)
arasindaki hizli tren hattimin
ilk boliimii hizmete girdi. Bu
ilk boliim 122 km uzunluga
ve maksimum 250 km/s hiza
sahipti.

TURKIYE 2009:
Tiirkiye’de ilk yiiksek hizh
tren hatt1 olan Ankara-
Eskisehir yiiksek hizli tren
hatt agildi.

CIN 2020: Pekin ve
Zhangjiakou arasinda ilk
otonom yiiksek hizl1 treni
baglad.

FRANSA 1981: Fransa'mn
Paris ve Lyon sehirlerini
birbirine baglayan
Avrupa'nin ilk yiiksek hizli
demiryolu agildi. Hat 419
km uzunlugunda ve izin
verilen maksimum hizi 300
km/s'dir.

CIN 2011: Pekin - Sanghay
yiiksek hizli demiryolu ticari
hizmet igin halka agildi.
1318 km ile simdiye kadar
tek fazda inga edilmis
diinyanin en uzun yiiksek
hizl1 hattidir.

39



AR
/(e ") T.C. ULASTIRMA VE #
&7/ ALTYAPI BAKANLIGI
X y
%

=/ DEMIRYOLU SEKTOR RAPORU 2023 TCDD

&

B Coavriss with High-speed in cosraion
I Cewvrics wih High ssaed ey

Isletmedeki yiiksek hizli demiryolu agina sahip olan iilkeler (2023) (11)

Asagida UIC Bolgelerine gore isletmedeki ve yapim asamasindaki yiiksek hizli demiryolu ag
uzunluklar1 grafiksel olarak sunulmustur.

186 km 275 km
3171k 1,933 km
1,603km | 735 km 171 km
\ 12,384 km
14,625 km
44,513 km
. . Europe Asia-Pacific
Europe Asia-Pacific 3 4
W Middle East W North America s ::,‘r’i""’ East W North America
W Africa e
ource: compiled by authors based on Infemational Union of Railways, 2022
Isletmede

UIC Bolgelerine gore isletmedeki ve yapim asamasindaki yiiksek hizli demiryolu ag uzunlugu (2022) (11)

Asagida ise karsilastirmali olarak iilkelerin yiiksek hizli demiryollarindaki maksimum hizi
verilmistir. Tiirkiye’de mevcut YHT hatlarindaki isletme hiz1 250 km/s’dir
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China 350 kmih
Japan m——————— 220 km'h
France 320 kmf
Morocco 320 kmf
South Korea 305 kmih
Spain  e——————— 300 km/h
Germany e 300 km/h
ltaly —s———————————————— 300 km/h
Belgium e 300 km/h
The Netherlands e 300 km/h
United Kingdom seesssssssssssssssssssssssssssssssssssss 300 kmih
Saudi Arabia T 300 km/h
Tirkiye s 300 kmih
Denmark 250 kmih
USA 240 km/h
Austria 230 kmf
Finland 220 kmih
Switzerland 200 km/h
Poland 200 km/h
Sweden 200 km/h
Serbia 200 km/h
0 200 250 300 350

authors based on International Union of Railways

Ulkelere gore yiiksek hizli demiryolu aginin maksimum hizi (2022 Yil) (11)

Yiiksek hizli tren diisiik CO2 emisyonu ile ¢evre dostu bir ulagim seklidir. Ornegin asagida

ulasim sekillerine gore CO2 emisyonu degerleri karsilastirilmasi verilmistir.

gC02volcu-km

200 ‘
Yolcu-km basina CO2 emisyonu
180 177
160 155
40
1 1321 238
120
10%
100
#0 744
50 585
a0
=T us s2 B85
o.M __z R
Tren Tren Tren Otobiis Otobiis ~ Otobiis Otomobil ~ Otomobil — Otomobil Ugak
Ortalama Kisa Uzun Ortalama Kiza Uzun Ortalama  Kisa Uzun
mesafe mesafe mesafe  mesafe mesafe mesafe

Hizli tren tagimaciliginin diger ulasim modlari ile karsilastirilmasi (6)
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Yiiksek hizli tren ulagimda etkinlik saglar. Yiiksek hiziyla ve yiiksek yolcu tagima kapasitesiyle
yogun kara yolu trafiginin ve tikanikliginin oldugu akslarda 6nemli bir alternatiftir. Zaman ve
yakit tasarrufu hem yolcu ulasimi hem de yiik tasimacilig1 i¢in son derece dnemlidir. Ozellikle
Fransa ve Japonya bu noktada yiiksek hizli tren agini en etkin kullanan iilkelerdir. Yiiksek hizli
tren lojistik boyutuyla da 6nemli bir ulagim tiirtidiir. Bliylik sanayi yerleskelerini ve 6nemli
uluslararas1 dagitim merkezleri arasindaki baglantilar son derece dnemlidir. Rekabetci kiiresel
bir yapida etkin dagitim, s6z konusu merkezlerinin birbirine baglanarak ticari dagitim
kanallariin siirekli isler halde tutulmasi ve bunlarin diisiik maliyet ve yliksek hiz ve etkinlikte
yapilabilmesi bir zorunluluktur. Hammadde, aramal1 ve nihai {iriiniin sanayi bolgelerinden nihai
pazarlara kadar etkin bir dagitim agiyla dagitilabilmesi zincirleme bir dissal tasarruf
saglayacaktir (4).

Her yil iic milyardan fazla yolcu yiiksek hizli trenlerde seyahat etmektedir. Yiiksek hizli tren
diinya capinda gelismeye devam etmektedir; su anda diinya ¢apinda faaliyette olan neredeyse
56.000 km hat bulunmaktadir. 30 y1l sonra bu say1 en az ikiye katlanacaktir.(12).

Asagidaki tabloda ililkemizde ve diinyadaki bazi iilkelerde YHT yolcu tagimaciligi miktari
yillara gore verilmistir.

Tiirkiye’de ve Diinyada YHT tasimaciligi (Milyar-yolcu km) (23)

. Dege :

ULKE/YIL | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Cin 46,32 105,84 | 144,61 (214,11 | 282,50 | 386,34 | 464,10| 577,64 | 680,51 | 774,67 | 484,50 | 606,40
Japonya 77,43 | 81,42 | 85,99 | 89,17 | 91,00 | 97,40 | 99,64 | 101,39]| 103,64 | 99,34 | 34,79 | 44,40

fonsY |1098] 13,56 | 1408 | 1445 | 1443 | 1510 | 1632 | 1487 | 1531 | 1603 | 940 | %%

Fransa 51,89] 52,04 | 51,09 | 50,79 | 50,66 | 49,98 | 50,54 | 58,28 | 56,81 | 59,95 | 35,80 | 47,70
Almanya 23,90| 23,31 | 24,75 | 25,18 | 24,32 | 25,28 | 27,20 | 28,50 | 31,07 | 33,20 | 18,20 | 25,00
Ispanya 11,72 11,23 | 11,18 | 12,74 | 12,79 | 14,13 | 15,06 | 15,54 | 16,13 | 16,07 | 5,60 | 6,40

Italya 8,00 | 830 | 9,60 | 11,60 | 11,70 | 13,60 | 14,30 | 15,30 | 15,10 | 21,10 | 21,10 | 21,10
Tiirkiye 0,48 | 0,67 | 091 1,19 1,56 1,85 1,87 | 2,22 | 2,55 2,68 | 0,94 1,50
Morocoo i ) i i ) ) i ) 0.05 076 | 031 0,60
(Fas)

ABD - - - - - - - - - 12,70 | 12,70 | 1,70
Digerleri 13,34| 13,66 | 18,17 | 18,34 | 20,91 | 23,41 | 26,89 | 27,14 | 30,06 | 30,49 | 22,55 | 13,70

Toplam 244,1 310,0 360,4 509,9 627,1 7159 8409 951,2 1067,0 6459 778,9

Yiiksek hizli tren tagimaciliginin diinyada yayginlagarak kullanilmaya baglamasinin temel
sebepleri analiz edildiginde;

e Karayoluna gore yiiksek hizlar1 sebebiyle seyahat sliresinde belirgin bir diisiis,

e Yiiksek hizli trenlerin CO2 emisyonlarinin diger tasimacilik modlarindaki araclara gore
cok daha diisiik olmasi,

e Trenlerin dakiklige ¢cok dnem veriyor olmasinin tercihi arttirmasi,

42



. x

T X K,

VL x, —
(: ’:'i T.C. ULASTIRMA VE #
hx *} ALTYAPI BAKANLIGI

7

N DEMIRYOLU SEKTOR RAPORU 2023 TCDD

e Karayolu araglarina goére ¢ok daha konforlu olmasi,

e Karayolu araglarina gore ¢ok daha giivenli bir ulasim saglamasi ve iklim sartlarindan
diger ulastirma modlarma gore daha az etkileniyor olmasi,

e Insa edildikleri giizergahlardaki ekonomik etkinlikleri arttirryor olmas.

Diinyada planlanan projelerin biiyiik bir kism1 hizli/yiiksek hizli olarak insa edilmekte ya da
planlanmaktadir. Bu durum demiryolu tagimaciliginin 6niimiizdeki dénemdeki lokomotifinin
hizli/yiiksek hizli trenler olacaginin gostergesidir. Asagida Avrupa'da mevcut ve yapim
asamasindaki hizli/yliksek hizli hatlar goriilmektedir.

Hamburg
io"_m' Amsterdam Hannover Besin o
amu-ns Hale
Loﬂdof?\ &!msseis Leuven  Coogne Leinag
Casis e iy
Lige . Ziswiercie
khut
Manhem Wirzbuy QNoremben
Peris snbe N, Suutigart
Strasbourg o&«» hgoiagy Vianna
Rerres * )
Befort Ulm Augs. Moy 5
o + = VL AtrangP. . O

Qo=

02"
K rlst

Belgrace

High-Speed Railway Lines
— Commercal operation
------ Under construction

0 250 5§00 750 1,000 km
— —

Avrupa'da Mevcut ve Yapim Asamasindaki Yiiksek Hizli Hatlar (11)
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1.5. Demiryolu Sektoriinde Diinyadaki Gelisme Beklentileri

Diinyanin 6nde gelen ekonomilerine sahip iilkeler, insan ve c¢evre odakli yasam kalitesini
hedeflemekte ve daha yasanilabilir alan ve ortamlarin olusturulabilmesi i¢in ekonomi, ¢evre ve
giivenlik ihtiyaglar1 temelinde gerekli ulasim altyapilarini planlamaktadirlar. Demografik
degisimler, iklimsel degisimler ve ekonomik degisimler bu planlamalarda, yeni yontem ve
¢ozlimleri gerekli kilmaktadir. Ulasim ve altyap1 planlamalarinda da bu baglamda yeni arayislar
ve ¢oziim Onerileri giindeme gelmektedir (3).

Demiryollarmin kiiresel 6lcekte avantaj saglamasi ve lilkeler arasi ¢alisan bir sistem olmasi,
uluslararasi etkinliginin arttirilmasini giindeme getirmistir. Bu itibarla {ilkeler arasi kargilikli
isletilebilirligi saglayacak ortak altyapt ve isletmecilik standartlar1 ile mevzuatlarin
olusturulmasi, siir gegislerinde yagsanan zaman kayiplarinin azaltilmasi ve demiryolu koridor
tizerindeki darbogazlarin giderilmesi ile eksik baglantilarin tamamlanmasina yonelik politikalar
ve yatirimlar gelistirilmistir. Diinyada demiryollar1 denildiginde farkli cografyalarda farkl
Ozellikler tastyan heterojen bir yap1 karsimiza ¢ikmaktadir. Her bir demiryolunu
inceledigimizde tasidiklar: farkliliklarin olusma nedenlerinin degisik gerekcelere dayanabildigi
goriilebilmektedir (3).

Gilinlimiizde demiryolu sirketlerinin temel isi verimliligin ve kalitenin yonetimi olmalidir. Bu
baglamda organizasyonel yeniden yapilandirma, siireclerin optimizasyonu ve varlik yonetimi,
teknik inovasyon, pazarlama ve satis siireclerinde inovasyon, miisteri odaklilik, verimlilik ve
kalite i¢in yatirim, yenilikgilik, dijitalizasyon, enerji verimliligi, yeni i modelleri, yasalarin ve
emniyet isterlerinin anlasilmasi, glivenlik gereksinimlerinin yerine getirilmesi konularinda
demiryolu sirketlerinin kendilerini giincellestirmesi, modernizasyona ihtiyac1 vardir.
Demiryolu araclari, altyapi (istasyonlar dahil), kumanda ve kontrol sistemleri tamamen dijital
hale getirilmis ve “nesnelerin interneti” nin kesintisiz aga bagl bilesenleri ile yiiksek derecede
ozerklige sahip, akilli uzaktan kumandali ve son derece duyarli otonom (kendi kendini yoneten)
araclarin bir araya gelmesi, birbirleriyle ve akilli altyapr ile iletisim kurarak, birbirine
yaklasirken giivenli ve giivenilir operasyonlar saglamasiyla yasam dongiisii maliyetlerini
onemli Ol¢lide diistirebilecektir (5).

Ozellikle nanoteknolojideki gelismeler, daha hafif, daha giiclii, daha akilli ve daha yesil olan
yeni malzemelerin demiryollarinda kullanimina imkan saglayacaktir. Malzeme bilimindeki
gelismelerin, elektrigin farkli kaynaklardan eldesi ile demiryolu araglarinda kullanilabilecek
pillerin performansini 6nemli Olgiide artirarak, elektrik depolama potansiyelini degistirmesi
beklenmektedir (5).

Simdiye kadar demiryolu, en giivenli ve en ¢evre dostu ulasim sekli olarak kabul edilmistir.
Ancak, siirliciisiiz elektrikli arabalar, karayolu tasimaciligima bakis a¢imizi tamamen
degistirecektir. Havayolu endiistrisinde de ¢ok daha sessiz, yakiti1 daha verimli kullanan ve hatta
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elektrikli ucgaklarin iiretimine yonelik benzer atilimlar beklenmektedir. Demiryolu
tagimaciliginin 6nde oldugu yerlerde bile, iyilestirmeler ve yenilikler son derece gereklidir (6).

Demiryolu sektoriindeki baslica yenilik egilimleri, entegrasyon teknolojilerine dayanmaktadir,
yani analog bilesenler giderek daha fazla dijitale yaklasmaktadir. Demiryolu kullanicilari,
demiryolu ile seyahat ederken tam islevsel dijital iletisim ve bilgi aktarimi beklemektedir. (14)

Yiike gelince, demiryolu, ozellikle tehlikeli mallar s6z konusu oldugunda, karayolu
tagimaciliginin yerini giderek daha fazla alacaktir. Uluslararast demiryolu yiik koridorlarinda
teknik ve operasyonel birlikte calisabilirlik, diger tasima modlarma kiyasla demiryolunun
rekabet giliciinii onemli 6l¢iide artiracaktir. Giliriiltii ve titresim gibi rahatsiz edici faktorler
ornegin kompozit fren bloklar1 gibi teknolojik yenilikler sayesinde tolere edilebilir seviyelere
sinirlandirilacaktir. (14)

2. TURKIYE’DE DEMIRYOLU SEKTORUNUN DURUMU

Tiirkiye, jeopolitik konumu geregi Dogu ile Bati’y1, Asya ile Avrupa kitalarim1 birbirine
baglayarak, kiiresel ticaret icin dnemli bir kesisme noktasinda yer almanin yan1 sira stratejik
konumu bakimindan genis ¢apta dis ticaret hacmine sahip bir¢ok pazara erisim sunmaktadir.

Tiirkiye'nin Dogu Avrupa, Orta Asya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika'ya kolay erigim imkani
saglayan avantajli cografi konumu, bdlgedeki tasimacilik faaliyetleri ig¢in bir is islevi
gormesini saglamaktadir. Tiirkiye lizerinden gegen ulagim koridorlari yiik ve yolcu tasimaciligi
icin bliylik 6nem arz etmektedir. Demiryolu hatlarmin bu ulasim koridorlarda yer almasi
iilkeler arasinda kesintisiz demiryolu baglantis1 i¢in avantaj olusturacak ve demiryolu
sektorilinilin gelisimine 6nemli katkist olacaktir.

Tirkiye’de tasima sekillerine gére 2021 — 2022 — 2023 yillarinda gergeklesen dis ticaret
rakamlar1 asagida tabloda ve grafikte ayrintili olarak verilmistir. Buna gore de demiryolu ile
yapilan ihracat, 2023 yilinda, bir 6nceki yila gore % 20,2 azalarak 1 milyar 960 milyon dolar,
ithalat ise % 32,7 azalarak 1 milyar 997 milyon dolar olarak gerceklesmistir (15).
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Tasima Sekillerine Gore Dis Ticaret Degerleri (15)

TASIMA SEKILLERINE GORE DIS TiCARET

TOPLAM

225.368

254.197

255.421

271.355

Deger Milyon ABD Dolar1
ihracat ithalat
Tasima Sekli Yil Yil
2021 2022 2023 2021 2022 2023

Denizyolu 133.961 150.311 143.179 157.434 193.797 195.164
Genel Igindeki Pay1 (%) 59,4 59,1 56,1 58,0 53,3 53,9
Karayolu 68.657 78.848 83.065 48.967 59.447 66.942
Genel Igindeki Pay1 (%) 30,5 31,0 32,6 18,0 16,3 18,5
Havayolu 18.705 20.688 25.507 26.088 38.582 53.840
Genel Igindeki Pay1 (%) 8,3 8,1 9,9 9,6 10,6 14,9
Demiryolu 1.656 2.458 1.960 2.891 2.968 1.997
Genel Igindeki Pay1 (%) 0,7 1,0 0,7 1,1 0,8 0,6
Diger 2.388 1.892 1.710 35.975 68.917 43.821
Genel Icindeki Pay 1,1 0,7 0,7 13,3 18,9 12,1

363.711

2021-2022-2023 Yillar1 Tagima Sekillerine Gore Dig Ticaret (Milyon ABD Dolari)

2021-2022-2023 Yillar1 Tasima Sekillerine Gore Dis

2023

2022

[thalat

2021

2023

2022

fhracat

2021

=

50,000 100,000

Ticaret (Milyon ABD Dolar)

150,000

200,000

H Denizyolu ®Karayolu ™ Havayolu

250,000

Demiryolu

300,000

H Diger

350,000

400,000

361.764
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Tirkiye’deki demiryolu sektoriiniin durumu; tarihsel gelisimi, serbestlesmesi, yatirimlari,
tasimacilik  faaliyetleri ve sektorde faaliyet gosteren kiimeler basliklart altinda
degerlendirilecektir.

2.1. Demiryolu Tarihsel Gelisimi
Osmanli Doénemi’nde toplam
8.619 km demiryolu yapilmis,
bunun 4.136 km’lik kismi
buglinkii sinirlarimiz igerisinde
kalmstir. Cumbhuriyet
Donemi’nde 1923-1950 yillari
arasinda toplamda 3.764 km
demiryolu isletmeye alinmistir.
1951-2003  yillar1  arasinda |
karayolu ag ve araglarinin
gelisimine paralel olarak diger
ulasim modlarinda dengeli bir
biiytime olmamustir.

1951-2002 doneminde insa
edilen hat uzunlugu toplam 945 km’de kalmistir. 2003 yilindan itibaren demiryollarinin devlet

politikas1 haline getirilmesi sonucunda 2003 yilinda 10.959 km olan demiryolu uzunlugu 2023
yili sonu itibariyle 13.919 km’ye ulagmstir.

2.2. Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi

Gelismis iilkelerin demiryollarina bakildiginda, sektoriin degisen sartlara ve ihtiyaglara gore
yeniden yapilandirildig: goriilmektedir.

Ulkemiz demiryollarinin gelismesinin ivme kazanarak devam etmesi, tasimaciliktan de-
miryolu endiistrisine, egitimden Ar-Ge’ye, yan sanayiden miisavirlik hizmetlerine, altyapi
ingaatindan sertifikasyona biitiin alanlarda 6zel sektoriin de isin i¢inde oldugu efektif bir
mekanizmay1 zorunlu kilmaktadir. Bu ise demiryollarimizin yeniden yapilanmasiyla ancak
miimkiin olabilecektir. Yeniden yapilanmanin yasal altyapisi olusturulmus ve demiryolu
sektorlinde serbestlesme saglanmistir.

01.05.2013 tarihli ve 28634 sayil1 Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiiriirliige giren 24.04.2013
tarihli ve 6461 sayili “Tiirkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkindaki
Kanun” ile;

e TCDD’nin demiryolu altyapi isletmecisi olarak yeniden yapilandirilmasi,
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e TCDD Bagh Ortakligi olan TCDD Tasimacilik AS$’nin kurularak yiikk ve yolcu
tagimacilig1 yapmasi ile 6zel sektoriin de yiik ve yolcu tagimaciligl yapmasinin 6niiniin
acilmasi,

e Demiryolu altyap1 isletmecisi veya tren isletmecisi olarak kamu tiizel kisileri ile
sirketlerin yetkilendirilmesi

gibi hususlar diizenlenmistir.

Yasal diizenlemeler sonucu demiryolu sektoriiniin serbestlesmesi tamamlanmistir. Asagida
serbestlesme sonras1 demiryolu sektorii yapilanmasi verilmistir.

ULASTIRMA ve ALTYAPI BAKANLIGI

Dizenleme ve Denetleme Otoritesi Bagimsiz inceleme ve Tavsiye Birimi
ULASTIRMA HIZMETLERI DUZENLEME ULASIM EMNIYETi INCELEME MERKEZI

GENEL MUDURLUGU BASKANLIGI

(Emniyet, Lisans ve Rekabet Makami) (Karayolu, Demiryolu, Denizyolu, Havayolu)

Altyapi Hizmet Sunucusu: Altyapi Kullanicisi: Diger Altyapi Kullanicilari:

|
|
i
1
1
DEMIRYOLU TREN
|
|
i
1

TCDD ISLETMESI GENEL
MUDURLUGD TCDD TASIMACILIK AS ISLETMELERI
Sahibi: Devlet / TCDD Bagl Ortakligi Sahibi: Ozel Sektér

Sahibi: Devlet

Serbestlesme Sonrasi Demiryolu Sektorii

Bu kapsamda, TCDD Ana Statiisii ve TCDD Tasimacilik AS’nin Esas S6zlesmesi 18.04.2016
tarihli ve 2016/T-8 sayil1 Yiiksek Planlama Kurulu (YPK) Karar1 ile onaylanmistir. TCDD
Ana Statiisii 04.06.2016 tarihli ve 29732 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirlirliige
girmigtir. TCDD Tagimacilik AS 14.06.2016 tarih ve 397254 Ticaret Sicil No.su ile tescil
edilmis olup TCDD Tasimacilik AS’nin Esas So6zlesmesi 17.06.2016 tarihli Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir.

TCDD ile TCDD Tasimacilik AS arasinda personelin kadrosu ve pozisyonlartyla, demirbas
niteligindeki diger arag-gere¢ ve cihazlarin, ¢eken ve c¢ekilen araglar ve bunlarla ilgili diger
arag, gere¢ ve cihazlarin devrine, miilkiyeti TCDD’ye ait olan taginmazlardan protokol
ekindeki tasinmazlarin TCDD Tasimacilik AS’ye tahsis edilmesi 14.12.2016 tarih ve 26/338
sayill YKK ile karara baglanmis ve Devir, Tahsis ve Isletme Protokolii 28.12.2016 tarihinde
imzalanmustir.
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Bu kapsamda; 01.01.2017 tarihinden itibaren TCDD Demiryolu Altyap: Isletmecisi olarak
yeniden yapilanmis ve demiryolu tren isletmecisi olarak TCDD Tasimacilik AS faaliyete
baslamistir. Yeni duruma gore; diger demiryolu tren igletmeciligi sirketleri sektdre girmeye
baslamis ve ilk 6zel tasimacilik sirketi Bakanligimiz tarafindan yetkilendirilmis; 6zel sektor
kendi trenleri ve kendi personeli ile demiryollarinda yiik ve yolcu tasimacilig1 yapma imkanima
kavusmustur.

28/11/2017 tarihli ve 7061 sayil1 Kanunun 114 {incii maddesi ile 6461 sayili Kanunun Gegici
3 {incii maddesinde “Bakim ve onarim” ibaresi “Isletme” seklinde degistirilmisti. Buna gore;
a) 5 inci maddede' belirtilenlerin disinda kalan yatirimlarini finansmani, b) Isletme
biitcesinde yer alan finansman agiklari, c) TCDD Tasimacilik AS’ye yapilan sermaye transferi
nedeniyle dogan acgiklari, sermayesine mahsuben Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
karsilanir.

11/3/2021 tarih ve 7297 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 7’nci
maddesiyle 6461 sayili Kanunun TCDD’nin Desteklenmesi baslikli Gegici 3. Maddesinde yer
alan, “2020 y1l1” ibaresi “2023” seklinde degistirilmis ve maddeye “Birinci fikradaki belirtilen
stireyi 10 yila kadar uzatmaya Cumhurbagkani yetkilidir” fikra hiitkmii eklenmistir.

2.2.1.Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiirliigii

Demiryolu ulasim faaliyetlerinin ticari, ekonomik, sosyal ihtiyaclara ve teknik gelismelere
bagli olarak, serbest, adil ve siirdiiriilebilir bir rekabet ortaminda yapilmasini ve bu faaliyetlerin
diger ulasim tiirleriyle birlikte ve birbirlerini tamamlayici olarak hizmet vermesini saglamak
amaciyla, 10/07/2018 tarth ve 304741 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1 No’lu
Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 16.Béliimiinde yer alan Ulagtirma ve Altyapi1 Bakanlig
altindaki 478.madde ile Demiryolu Diizenleme Genel Miidiirliigliniin ve 480. madde ile
Tehlikeli Madde ve Kombine Tasimacilik Diizenleme Genel Miidiirliigii, 17 Ocak 2020 tarihli
ve 31011 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, “Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligit  Kararnamesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Kararname Numarasi: 56)” ile Tehlikeli Mal ve Kombine Tagimacilik
Diizenleme Genel Miidiirliigii’nii diizenleyen 1 Sayili Cumhurbagkanligi Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 480 inci maddesi miilga olmustur. 478. Madde baslig ile
birlikte degistirilmistir. DDGM ve Tehlikeli Madde ve Kombine Tasimacilik Diizenleme Genel

' TcDD yatirimlarinin finansmant MADDE 5 — (1) TCDD’nin; a) Yiiksek hizli ve hizli tren tasimaciligi igin yaptigi demiryolu altyap:
yatirimlari, b) Tasarrufundaki hatlarin ¢ift veya ¢oklu hat haline getirilmesi ve iltisak hatlar1 yapimi ile bunlarin elektri fikasyon, sinyalizasyon
ve telekomiinikasyon tesisleriyle donatilmasi yatirimlari, ¢) Tasarrufundaki demiryolu altyapisinin yenilenmesine ve iyilestirilmesine iligkin
yatirimlari, yili yatirim programu ile iligkilendirilir ve Bakanlik biit¢esinde s6z konusu yatirimlarin finansmanini karsilamak amaciyla gerekli
ddenek dngoriiliir. (2) iltisak hatt1 yapimi talep edilmesi halinde; yapilacak iltisak hattinin gerektirdigi tasginmazlar, kamulastirma bedeli talep
edenden tahsil edilerek TCDD tarafindan kamulastirilir ve kirk dokuz yili gegmemek iizere talep edenin lehine bedelsiz olarak irtifak hakk:
tesis edilir. Kullanim siiresinin sonunda s6z konusu taginmazlar tizerinde inga edilmis bitiin varliklar bagka bir isleme gerek kalmaksizin

TCDD’nin miilkiyetine gegmis sayilir. Bu varliklar i¢in TCDD tarafindan herhangi bir bedel veya tazminat 6denmez.



_— X

{;f’a T.C. ULASTIRMA VE = =
ox «; ALTYAPI BAKANLIGI . .
ptxd DEMIRYOLU SEKTOR RAPORU 2023 TCDD

Miidirligii  kapatilarak Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiirliigii altinda
yapilandirilmstir.

Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiirliigiiniin baslica gorevleri asagida belirtilmistir:

a) Karayolu ve demiryolu ulastirmasi faaliyetlerinin ticari, ekonomik, sosyal ihtiyaclara ve
teknik gelismelere bagli olarak ekonomik, seri, elverisli, giivenli, kaliteli, cevreye olumsuz
etkilerini Onleyecek, giderecek ve kamu yararim1 gozetecek tarzda serbest, adil ve
sirdiirtilebilir bir rekabet ortaminda yapilmasini ve bu faaliyetlerin miistakilen veya
ulastirma tiirleriyle birlikte ve birbirlerini tamamlayici olarak hizmet vermesini saglamak

b) Karayolu ve demiryolu ile yapilacak tehlikeli mal tagimacilig: faaliyetlerinin uluslararasi
sozlesmeler, standartlar ve mevzuata uygun olarak ekonomik, seri, elverisli, giivenli,
kaliteli, ¢cevreye kotii etkisi en az ve kamu yararin1 gozetecek tarzda serbest, adil ve
stirdiiriilebilir bir rekabet ortaminda yapilmasini ve bu faaliyetlerin diger tagimacilik
faaliyetleriyle uyumlu olarak hizmet vermesini saglamak

c) Kombine tasimacilik faaliyetlerinin ticari, ekonomik, sosyal ihtiyaglara ve teknik
gelismelere bagl olarak ekonomik, seri, elverisli, glivenli, ¢evreye kotii etkisi en az ve
kamu yararin1 gozetecek tarzda serbest, adil ve siirdiiriilebilir bir rekabet ortaminda
yapilmasini saglamak

d) Demiryolu altyap: isletmecileri, demiryolu tren isletmecileri, karayolu ve demiryolu
tasimaciligl alanlarinda tasimaci, organizator, acente, komisyoncu, lojistik isletmecisi,
terminal isletmecisi, gar veya istasyon isletmecisi ve benzeri faaliyette bulunanlarin hizmet
esaslar1, mali yeterlik ve mesleki sayginlik sartlarini belirlemek, bunlar1 yetkilendirmek ve
denetlemek

e) Karayolu ve demiryolu tasimaciligi ve ulastirmasi ile tehlikeli mal tagimaciligi ve kombine
tasimacilik alanlarinda hizmet iiretenler ile hizmetten yararlananlarin hak, yiikiimliilik ve
sorumluluklarini belirlemek

f) Karayolu ve demiryolu tagimacilig1 alanlarinda kamu hizmeti yiikiimliiliigiine iliskin usul
ve esaslar1 belirlemek

g) Demiryolu altyap: isletmecileri, demiryolu tren isletmecileri, karayolu ve demiryolu
tasimacilig1 alanlarinda tasimaci, organizator, acente, komisyoncu, lojistik isletmecisi,
terminal isletmecisi, gar veya istasyon isletmecisi ve benzeri faaliyette bulunanlar ile
soforler, makinistler basta olmak {izere bu islerde ¢alisanlarin mesleki yeterlik sartlarini
belirlemek, bununla ilgili egitim vermek veya verdirmek, sinav yapmak veya yaptirmak ve
bunlar1 yetkilendirmek ve denetlemek
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h) Tehlikeli mal tasimaciligi alaninda faaliyette bulunanlar ile softrler, makinistler basta
olmak tiizere bu islerde calisanlarin mesleki yeterlik sartlarini belirlemek, bununla ilgili
egitim vermek veya verdirmek, simnav yapmak veya yaptirmak ve bunlar yetkilendirmek
ve denetlemek

1) Karayolu ve demiryolu tasimacilik faaliyetleri ile tehlikeli mal tasimaciligi alaninda
kullanilan yiik ve yolcu terminalleri, garlari veya istasyonlar1 ile depolama tesisi ve benzeri
yapilarin asgari niteliklerini belirlemek ve bunlar1 denetlemek

j) Karayolu tasimacilik faaliyetlerinde kullanilan her tiirlii tasitin cins, kapasite, sahiplik, yas
ve benzeri yonden asgari niteliklerini belirlemek

k) Demiryolu tren isletmecilerince kullanilan her tiirlii ¢eken ve ¢ekilen aracin cins, kapasite,
sahiplik, yas ve benzeri yonden asgari nitelikleri ile bunlarin donemsel teknik
muayenelerine iliskin usul ve esaslar1 belirlemek

1) Demiryolu altyapisi, sinyalizasyonu, elektrifikasyonu ve demiryolu araglarinin
muayenelerine iliskin usul ve esaslar1 belirlemek, yaptirmak ve belgelendirmek

m) Demiryolu altyapisi, sinyalizasyonu, elektrifikasyonu ve demiryolu araglarinin
muayenelerini yapacaklarin asgari niteliklerini belirlemek, bunlar1 yetkilendirmek ve
denetlemek

n) Karayolu araclarinin donemsel teknik muayenelerine iligskin usul ve esaslar ile donemsel
teknik muayene yapacaklarin asgari niteliklerini belirlemek ve bunlar1 yetkilendirmek ve
denetlemek

0) Demiryolu tren isletmecilerince kullanilan her tiirlii ¢eken ve cekilen aracin donemsel
teknik muayenesini yapacaklarin asgari niteliklerini belirlemek ve bunlar1 yetkilendirmek
ve denetlemek

p) Tehlikeli mal tagimacilig1 alaninda kullanilan her tiirlii karayolu ve demiryolu tagitinin cins,
kapasite, sahiplik, yas ve benzeri yonden asgari nitelikleri ile bunlarin donemsel teknik
muayenelerine iliskin usul ve esaslar1 belirlemek, donemsel teknik muayenesini
yapacaklarin asgari niteliklerini belirlemek ve bunlar1 yetkilendirmek ve denetlemek

q) Her ¢esit ¢ceken ve ¢ekilen demiryolu aracinin tescilinin yapilmast ve sicilinin tutulmasina
iligkin usul ve esaslar1 belirlemek, bunlarin tescilini yapmak ve sicilini tutmak, demiryolu
altyapist ile ¢eken ve ¢ekilen araglarin kullanimi i¢in asgari emniyet sinir ve sartlarini
belirlemek ve bunlar1 denetlemek
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r) Demiryolu altyapi isletmecileri ve demiryolu tren isletmecilerine ilgili emniyet belgelerini
vermek veya verebilecekleri yetkilendirmek ve denetlemek

s) Karayolu ve demiryolu ulasimini gelistirmek ve serbest, adil, siirdiiriilebilir bir rekabet
ortami saglamak amaciyla sinirli olmak tizere; kullanimi ticrete tabi olan her ¢esit karayolu,
koprii ve tiinel ticretleri, terminal kullanim ticretleri, demiryolu altyap: kullanim ticretleri
ile tasimacilik faaliyetlerine iliskin gerektiginde taban ve tavan licret tespit etmek ve
uygulamasini denetlemek

t) Demiryolu altyapis1 kullanimu, tahsisi, erisimi ve licretlendirmeye iliskin olarak demiryolu
altyap1 isletmecileriyle demiryolu tren isletmecileri arasinda olusan ihtilaflarin ¢6ziimiine
yonelik karar almak

u) Lojistik kdy, merkez veya tslerin yer, kapasite ve benzeri niteliklerini belirleyerek
planlamak, kurulmalarina iligkin usul ve esaslar1 belirlemek ve izin vermek, gerekli arazi
tahsisi ile altyapilarin kurulmas1 hususunda ilgili kuruluslar1 koordine etmek, uygulamasini
takip etmek ve denetlemek

v) Karayolu ve demiryolu ulagtirma hizmetleri ile tehlikeli mal tasimaciligi ve kombine
tagimacilik faaliyetlerinin gerektirdigi uluslararasi iliskileri yiiriitmek, anlagma ve karma
komisyon ¢aligmalar1 yapmak

w) Ulastirmanin ¢evreye olumsuz etkilerinin giderilmesinde koordinasyonu saglamak

x) Bakanlik Bolge Miidiirliikleri arasinda uygulama birlikteligini saglamak i¢in toplantilar,
seminerler ve incelemeler yapmak

y) Uluslararasi tasimacilik alaninda diinyadaki gelismeleri bu alandaki
faaliyetleri, degisimleri, istatistikleri takip etmek

z) Ulkemizde ulastirma sektdriiniin siirdiiriilebilir biiyiimesinin saglanabilmesi amaciyla
ulasim planlamasinin bir biitiinliik icerisinde ele alinabilmesi i¢in politikalar belirlemek,
calismalar yapmak

aa) Ulasim hizmetlerinin diizenlenmesi hususunda paydas kurum/kuruluslarla (Bakanliklar,
bagl, ilgili, iliskili kuruluslar, STK lar ve Universiteler) birlikte ¢alisabilirligi etkin kilacak
eylem ve etkinlikler planlamak ve ilgili birim/kurum/kuruluslarla koordineli sekilde
politikalar belirlemek

bb) Ulusal demiryolu altyap:r agina bagl ya da bu aga bagli olmayan sabit ve mobil alt
sistemler ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak ve hazirlatmak, paydaslar arasinda gerekli
koordinasyonu saglamak, yerliligi destekleyen stratejileri gergeklestirmek, teknolojik
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gelismelerin takip edilerek ilgili degisikliklerin sisteme katma deger olarak ilave edilmesini
saglamak

cc) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

6461 sayill Kanunun uygulanmasi kapsaminda ihtiya¢ duyulan ikincil mevzuata iliskin
calismalar UHDGM biinyesinde siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda ytiriirliige konulan ikincil
diizenlemeler: Demiryolu Emniyet YOnetmeligi, Demiryolu Araglart Tescil ve Sicil
Yonetmeligi, Demiryolu Araglari Tip Onay Yonetmeligi, Demiryolu Yolcu Tagimaciliginda
Kamu Hizmeti Yukiimliligii Yonetmeligi, Demiryolu Altyapt Erisim ve Kapasite Tahsis
Y onetmeligi, Demiryolu ile Seyahat Eden Yolcularin Haklarina Dair Y6netmelik, Demiryolu
Hemzemin Gegitlerinde Alinacak Tedbirler ve Uygulama Esaslar1 Hakkinda Y onetmelik, Tren
Makinist Yonetmeligi, Demiryolu Emniyet Kritik Gorevler Yonetmeligi, Demiryolu Egitim ve
Simav Merkezi Yonetmeligi, Kamu Hizmeti Yikimliligi Kapsaminda Desteklenecek
Demiryolu Yolcu Tasima Hatlari ile Kamu Hizmeti Yiikiimliisii Tren Isletmecisinin
Belirlenmesine iliskin  Yonetmeligi, Demiryolu Yolcu Tasgimaciigi Kamu Hizmeti
Yiikiimliiliigii Sozlesmelerinde Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligi’dir.

Ayrica, UHDGM biinyesinde “Demiryolu Sistemleri Karsilikli Isletilebilirlik Yonetmeligi”,
“Demiryolu Emniyet Yonetim Sistemi Yonetmeligi” , “Demiryolu Egitim Kurumlari
Yonetmeligi”, “Tehlikeli Maddelerin Demiryoluyla Tasinmasi Hakkinda Egitim Yonergesi
Taslag1” , “Demiryolu Altyap: Yetkilendirme Yonetmeligi Taslag1”, “Demiryolu Isletmeciligi
Yetkilendirme Yonetmeligi Taslagi” hazirthk c¢alismalart siirdiiriilmektedir. Tim bu
diizenlemelerin hazirlik siireclerinde TCDD goriislerini paylasarak katkida bulunmaktadir.

2.2.2.Ulasim Emniyeti Inceleme Merkezi Baskanhg1

Degisen ve gelisen diinyadaki benzeri yapilar g6z oniine alindiginda inceleme biriminin daha
modern bir yapiya kavusmasi amaciyla 10/01/2019 tarihli ve “Bazi Cumhurbagkanligi
Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi” baglikli 27
Sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile 1 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesine 489/A

Maddesi ilave edilerek “Ulasim Emniyeti inceleme Merkezi Baskanlig1” teskil edilmistir. S6z
konusu madde ile agagida ifade edilen gorev, yetki ve sorumluluklar belirlenmistir:

MADDE 489/A- (Ek: RG-10/1/2019-30651-CK-27/101 md.)
1. (1) Ulasim Emniyeti inceleme Merkezi Baskanliginin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Ulastirma tiirlerinde meydana gelen ve ulagtirma emniyet diizenlemeleri ile emniyet
yonetimi bakimindan belirgin bir etkiye sahip kaza veya olaylar1 arastirmak, incelemek
ve ulasim emniyetinin iyilestirilmesine yonelik rapor hazirlamak, incelenen ve karara
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baglanan raporu Bakana ve Cumhurbaskanligi Giivenlik ve Dis Politikalar Kuruluna
sunmak.

b) Incelemesi yapilan kaza veya olaylara iliskin raporlar1 gerektiginde taraflara, ilgili
ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslara gondermek.

c¢) Kaza veya olay bolgesinde gerekli incelemelerin tekemmiil etmesine kadar, delilleri
muhafaza etmekle ylikiimlii miilki idare amirligi ile koordinasyon halinde olmak.

¢) Gizlilik derecesi bulunan delillerle ilgili usul ve esaslar1 belirlemek.

d) Uluslararas: gelismeleri takip etmek, ilgili uluslararasi kuruluslara tiye olmak, katk1
veya katilma paylarini 6demek, tiyesi olunan uluslararasi kuruluglarca yayimlanan kural
ve standartlarin uygulanmasini temin etmek.

e) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

2. Incelemesi yapilan kaza veya olaylara iliskin raporlar, Baskanlik biinyesinde
olusturulacak Degerlendirme Heyeti tarafindan karara baglanir. Merkez Bagkani ayni
zamanda Degerlendirme Heyetinin de bagkanidir.

3. Bagkan dahil en fazla yedi kisiden miitesekkil Degerlendirme Heyeti {iyeleri Bakan
Oluru ile ti¢ yilligma gorevlendirilir. Gorev siiresi dolan tiyelerin gorev siiresi Bakan
Oluru ile uzatilabilir.

4. Degerlendirme Heyeti iiyelerinin hangi hizmet birimi, kurulus, kurum, tiniversite, sivil
toplum Orgiitli temsilcileri veya alaninda uzman ve yetkin kisilerden olusacagi, sahip
olmalar1 gereken 6zellikler ile Baskanligin ve Degerlendirme Heyetinin ¢aligma usul ve
esaslar1 Bakanlik tarafindan ¢ikarilacak yonetmelik ile diizenlenir.

5. Arastirma ve incelemenin tek amaci benzer kaza veya olaylarin dnlenmesine yonelik
olup raporlarin igeriginde idari, hukuki ya da cezai sorumluluk tespiti yer almaz.

6. Incelemeyi yapan gorevli uzmanlarm kaza veya olay yerine erisimi ile delillerin temini
kisitlanamaz.

7. TIhtiya¢ duyulmasi halinde, 6zel uzmanlk veya teknik bilgiyi gerektiren kaza arastirma
ve incelemelerinde bilirkisi gérevlendirilebilir. Bilirkisi gérevlendirilmesine iliskin usul
ve esaslar Bakanlik¢a belirlenir.

8. Baskanlik tarafindan yapilacak harcamalar Bakanlik Doner Sermaye Isletmesi biitgesine
konulan 6denekten karsilanir. Baskanlik, calismalariyla ilgili konularda ihtiya¢ olusmasi
halinde arastirma, inceleme ve danismanlik hizmetleriyle sinirli olmak {izere Bakanlik
Déner Sermaye Isletmesi vasitastyla hizmet alimi yapabilir.

9. Degerlendirme Heyetinin Bagkan ve iiyelerine, 375 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin ek 29 uncu maddesine gore ayda ikiden fazla olmamak {izere her bir
toplant1 i¢in (3000) gosterge rakaminin memur aylik katsayisi ile ¢arpimi sonucunda
bulunacak miktarda huzur hakki ile yol giderleri ve harcirahlar1 10/2/1954 tarihli ve 6245
sayili Harcirah Kanununa gore Bakanlik Doner Sermaye Isletmesi biitgesine konulan
Odenekten ddenir.



e »x
= ¥ K,

7% *, —

i *% T.C. ULASTIRMA VE =
o +/ ALTYAPI BAKANLIGI

X 7

DEMIRYOLU SEKTOR RAPORU 2023 TCDD

10. Merkez Bagkani, mali ve sosyal hak ve yardimlar ile diger 6zliik haklar1 bakimindan 375
sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin ek 30 uncu maddesi uyarinca Tiirkiye Istatistik
Kurumu Bagkan Yardimcisina denktir.

11. Mevzuatta, Kaza Arastirma ve Inceleme Kuruluna yapilan atiflar Ulasim Emniyeti
Inceleme Merkezi Baskanligina yapilmis sayilir.

2.3. Demiryolu Sektorii Yatirnmlar

2023 Y1l Sektorler Bazinda Yatirrm Odenekleri
2023 y1ili Kamu Yatirimlarin sektorler bazinda ele aldigimizda, 10 sektdr arasinda Ulastirma
sektorii 121,7 milyar TL (% 27) ile en yiiksek paya sahiptir.

2023 yili Sektdr Bazinda Odenek Dagilimi (16)

2023 Yili Sektorel Odenek Dagilim
2023 Yih
Sektor Odenegi (Bin TL) 7
Sektorler Toplan 454.162.242 100
Ulastirma 121.664.619 27
Diger Kamu Hizmet. 58.549.346 13
Egitim 61.118.843 13
Tarim 43.567.262 10
Saglik 39.103.776 9
Enerji 44.581.814 10
Madencilik 78.883.700 17
Imalat 4.227.692 1
Konut 1.292.584 -
Turizm 1.172.606 -
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2023 Yili KiT’ler Bazinda Odenek Dagihimi

15.01.2023 tarih 32074 sayili (Miikerrer) Resmi Gazetede yaymlanan 2023 Yili Yatirim
Programinda 20 adet KiT’e toplam 163,4 milyar TL yatirim &denegi ayrilmis olup

Tesekkiiliimiiz 28,3 milyar TL ile % 17’lik paya sahiptir.

2023 Y1t KiT’lerin Odenek Dagilimi (16)

2023 YILI KiTLERIN ODENEK DAGILIMI

OTEiA5 TPAO
BOTAS %10 % 47
%9

TCDD
% 17

DIGER KITLER EUAS % 5
% 2 ETi MADEN
ISLETMELERI oHMi  TEDD TASOIMACILIK AS.
%2 %3 %5

Tesekkiilimiiz 2023 Y1li Yatirim Programi'nda 3 ayr1 sektorde yer alan 31 adet ana proje icin
Yatirim Programi tavanimiz Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan
28.259.335 bin TL olarak belirlenmis olup y1l i¢inde ek ddenek verilerek 33.260.335 bin TL’ye

yikseltilmistir.

Y1l igerisinde 14 adet revize yapilmis olup, 2023 yili revize 2023 yilsonu itibariyle yatirim
O0denegi harcamas1 28.876.942 bin TL’dir. Yatirim harcamas1 % 87 oraninda gergeklesmistir.
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2023 Yili Yatirim Programi Gergeklesme Tablosu (Bin TL) (16)

2023 Yih Yatirim Gerg¢eklesmesi  Program = Revize Program | Gergeklesme lé:_;;l)(l;) :gs'i
Demiryolu Ulastirmasi 28.087.453 33.118.243 28.788.345 87
Enerji 30.000 30.000 - -
Denizyolu Ulastirmasi 141.882 112.092 88.597 79
Toplam 28.259.335 33.260.335 28.876.942 87

Demiryolu Ulastirmasi

2023 yilinda Demiryolu Ulastirmasi Sektoriine 28.087.453 bin TL 6denek ayrilmis ve yil i¢inde
bu sektoriin 6denegi revize edilerek 33.118.243 bin TL’ye yiikseltilmistir. Sektore toplam
28.788.345 bin TL harcama yapilarak, revize programa gore % 87 oraninda gerceklesme
saglanmistir.

Denizyolu Ulastirmasi

2023 yilinda Denizyolu Ulastirma Sektoriine 141.882 bin TL 6denek ayrilmis olup, yil igerinde
bu sektoriin 6denegi revize edilerek 112.092 bin TL ye diistiriilmiistiir. Sektorde 88.597 bin TL
harcama yapilarak revize programa gore % 79 oraninda ger¢eklesme saglanmustir.

Enerji Sektorii

2023 yilinda ilk kez Tesekkiiliimiiziin Yatirim Programinda Enerji Sektorii Projeleri i¢in 30.000
bin TL 6denek ayrilmistir. Bu kapsamda, Yenilenebilir Enerji Santrali kurulumunun bir alt
projesi olarak MARMARAY Cat1 Tipi Giines Enerjisi Santrali Kurulumu Projesi yatirim
programina alinmistir. S6z konusu projenin ihale hazirlik ¢aligmalar: devam etmektedir.

2.4. Demiryolu Tasimacilik Faaliyetleri

2023 yilinda yolcu tagimas1 2022 yilina gore %7 oraninda artarak 342,5 milyon kisiye (YHT,
Konvansiyonel, Marmaray, Izban, Baskentray ve Gaziray) ulasmistir. YHT lerle 2022 yilinda
9,36 milyon, 2023 yil1 sonu itibariyle 11,86 milyon yolcu tasinmastir.

Yiik trafiginde 2023 yilinda bir dnceki yila gore %19 oraninda azalisla 13,1 milyar ton km
degerine ulagsmustir. 2023 yilinda tasinan yiik miktar1 32,4 milyon ton degerine ulagsmistir (17).
Asagidaki tabloda yiik ve yolcu tasimaciligi faaliyetleri verilmistir.

DEMIRYOLU SEKTOR RAPORU 2023 TCDD
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Yolcu ve Yiik Tagimaciligr Faaliyetleri (17)

YOLCU TASIMASI 2019 2020 2021 2022 2023
Yolcu Miktar: 245852 | 148.639 | 191.586 | 321.589 342.524
(Bin Kisi)

Yiksek Hizli Tren 8.274 2.833 4.376 9.364 11.865
Banliy6 Trenleri 220.022 142.191 181.562 295.138 317.611
Konvansiyonel Tren 17.556 3.615 5.648 17.087 13.048
Yolcu Trafigi

(Milyon*Km) 14.208 7.981 10.743 19.619 20.913
Yiksek Hizli Tren 2.678 941 1.507 3.244 4.165
Banliy6 Trenleri 9.347 6.541 8.518 13.875 14.876
Konvansiyonel Tren 2.183 499 718 2.500 1.872
YUK TASIMASI 2019 2020 2021 2022 2023
Yik Miktart 33.535 34549 | 38.155 38.571 32.408
(Bin Ton)

Yiik Trafigi

(Milyon Ton*Km) 14.707 15.428 15.862 16.188 13.108

#2019, 2020, 2021, 2022 ve 2023 yiik ve yolcu tasima verilerine TCDD Tasimacilik AS ,izban, Korfez,
Omsan sirket verileri dahildir.

2.5. Demiryolu Sektoriinde Faaliyette Bulunan Kiimeler
2.5.1. Anadolu Rayh Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi (ARUS)

Anadolu Rayli Ulagim Sistemleri (ARUS) Kiimelenmesi, Tiirkiye’nin ilk bolgesel olmayan ve
tim Anadolu’yu kapsayan kiimelenmesi olarak, iilkemizde rayl ulasim sistemlerine yonelik
iiretim yapan sanayicilerimiz, destekleyici kurum ve kuruluslari ile 2012 yilinda kurulmustur.
Ulkemizde tasarimdan nihai iiriine yerli ve milli marka rayli ulagim sistemlerini iireterek, birer
diinya markas1 haline getirmeyi kendisine ana hedef olarak belirlemis olan ARUS,
Anadolu’nun dort bir yanindan tiyeleri ile, Tiirk rayli sistemler sektdriiniin 6nde gelen
kuruluglarmi bir araya getirmekte, sektorde isbirligi, gii¢ birligi ve milli markalar {iretme
gorevini iistlenmektedir.

ARUS iiyeleri tarafindan Ipekbdcegi, Talas, Panorama, Green City ve Istanbul gibi milli marka
Rayli sistem araglar1 iiretilmekte ve yurt disma ihrag¢ edilmektedir. Ayrica, ARUS iiyeleri
tarafindan bugiin 4 kitada 6nemli rayli sistem alt yap1 projeleri yiiriitiilmektedir. ARUS, 2018
yilinda Avrupa Rayli Sistemler Kiimelenmesi ERCI’ye iiye olarak Avrupa Kiimelenmesine
dahil olmus ve Avrupa’da yapilan tiim Rayli Sistem etkinliklerine kiime iiyeleriyle birlikte
katilim gostermeye baslamistir (18).

2012 yih Tiirkiye i¢in “Yerli ve Milli Uretimde” bir déniim noktas1 olmustur. Bu tarihten sonra
yapilan tiim ihalelerde en az % 51 yerli katki donemi baglamis ve Rayli Ulasim Sistemlerinde
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Milli Markalar ¢ikmaya baslamistir. Kiimelenme biinyesinde olusturulan Caligma Gruplari
asagida verilmistir:

e Sehir I¢i Rayl Ulagim Sistemleri Calisma Grubu

e (Cecken ve Cekilen Arag Elektrik, Elektronik ve Mekanik Calisma Grubu
e Tasarim, Miihendislik ve Ar-Ge Calisma Grubu

e Altyap1 ve Sinyalizasyon Calisma Grubu

e Yiik Tasimacilig1 Calisma Grubu

o Kalite, Test ve Sertifikasyon Calisma Grubu

e Yerlilestirme Calisma Grubu

2.5.2. Eskisehir Rayh Sistemler Kiimelenmesi ( RSK))

Rayli Sistemler Kiimelenmesi Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) ve Organize Sanayi Bolgesi
(OSB) onciiliigiinde demiryollarinin 6nemli kavsak noktalarindan biri olan Eskisehir’de
kurulmustur. Kiime iiyesi kuruluglarin biiylimesi i¢in uygun sartlar saglama, Ar-Ge birimleri,
tiniversiteler ve ilgili kamu kurumlar ile igbirligine gidilerek demiryolu endiistrisinde yenilik
caligmalarin1 destekleme ve gelistirme, bolgesinde, iilkesinde ve yurt disinda demiryolu
sektoriindeki iletisimi saglayarak kiime tliyelerinin pazarlarda verimliligini arttirmak i¢in ortak
programlar gelistirme ve tesvik etme kiimelenmenin hedeflerindedir. Lokomotif {iretimi, hafif
rayli sistemler, vagon ve vagon pargalar1 imalati, dizel motor, cer motorlar1 ve siiriiciileri,
elektronik kontrol sistemleri ve yazilim gelistirme gibi ¢ok sayida alanda {iyesi bulunmaktadir.
Kiimelenme iilke genelindeki demiryolu kabiliyetlerini kapsayacak sekilde caligmalarina
devam etmektedir.

2.5.3.Bursa Rayh Sistemler Kiimelenmesi (BURAY)

Rayli Sistemler alaninda Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1 (BTSO) catis1 altinda ‘ortak akil’
misyonuyla Bursa yerelinde bir araya gelen firmalar Bursa Rayli Sistemler Kiimelenmesini
olusturmuslardir ve kisa bir hazirlik siirecinin ardindan 2014 yilinda fiili olarak ¢aligmalara
baslamistir.

Bursa'dan diinyaya uzanan kiimelenme olarak ifade edilen BURAY, Bursa'nin Tiirkiye ve yakin
cografyanin teknoloji ve liretim {issii haline getirilmesini hedeflemektedir.

2.5.4.Ulusal Rayh Sistemler Test ve Arastirma Merkezi (URAYSIM)

Anadolu Universitesi tarafindan 2010 yilinda sunulan ve Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Bagkanlig1 (Miilga Kalkinma Bakanlig1) tarafindan desteklenen proje i¢in 2013 yili icerisinde
uygulamaya gegilmistir. Proje halihazirda Anadolu Universitesi sorumlulugunda olup Eskisehir
Teknik Universitesi, TUBITAK, AYGM ve TURASAS’m is birligi ile gerceklestirilen
calismalara TCDD’ce de destek ve katki verilmektedir.
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URAYSIM ile demiryolu araglari ve bilesenleri ile ilgili olarak Ar-Ge faaliyetlerinin
yiritiilmesi, Ar-Ge ¢iktilarinin {iriin haline getirilmesi ve patentlenmesi, mevcut sistemlerin
modernizasyonlari, testleri ve uluslararast standartlarda sertifikalandirmalarina yonelik
calismalarin yiiriitiilmesi planlanmaktadir. URAYSIM, arag performans ve dayaniklilik testleri,
boji ve tekerlek, kataner, pantograf, iklimlendirme, fren, sinyalizasyon gibi farkli alanlarda
testin yapilmasina olanak saglayan bir altyapiya sahip olmas1 hedeflenmektedir.

3. DEMIRYOLU SEKTORU ICERISINDE TCDD’NiN DURUMU

TCDD tiizel kisilige sahip, sermayesinin tamami devlete ait, iktisadi alanda ticari esaslara gore
faaliyet gdstermek iizere kurulu bir iktisadi Devlet Tesekkiilii olup 6461 sayili Kanun, 233 ve
399 sayili KHK ve TCDD Ana Statiisiiniin hiikiimleri sakli kalmak iizere 6zel hukuk
hiikiimlerine tabidir.

2/4/1987 tarihli ve 3346 sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ile Fonlarm Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisince Denetlenmesinin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun ile 3/12/2010 tarihli 6085 sayili
Sayistay Kanunu ¢ergevesinde Sayistay denetimine tabidir.

TCDD’nin asil gérevi ulusal demiryolu altyap1 ag1 iginde yer alan ve Devletin tasarrufundaki
demiryolu altyapisinin kendisine devredilen kismi lizerinde demiryolu altyapi isletmecisi olarak
gorev yapmaktir (16).

Ankara - Sivas Yiiksek Hizli Demiryolu Hattindan Kesit
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3.1. Faaliyet Alanlan

Tesekkiiliimiiz 6461 Sayili Kanun’unda belirtilen gorev ve yiikiimliiliikklerini, Ana Statiisiinde
ve Gorev Talimatlar1 Kitabinda yer alan faaliyetler ile yerine getirmektedir (19).

Faaliyet Alan1-Uriin/Hizmet Listesi (19)

Faaliyet alanlan Uriin hizmetler

Yiiksek hizl tren hatti

Hizli tren hatti

Iltisak hatt1 yapim1 ve modernizasyonu
Demiryolu Altyapis1 Yapimi ve Gar ve istasyon yapimi

Modernizasyonu Elektrifikasyon, sinyalizasyon, telekomiinikasyon
yapimi

Mevcut hattin (konvansiyonel) ¢ift hatta dontistimii
Lojistik merkez yapimi

Mevcut hatlarin yenilenmesi

Demiryolu Altyapisinin Bakim Mevcut hatlari bakim, onarim ve iyilestirilmesi
Onarmmi Malzeme iiretimi ve temini

Gar ve istasyon bakim, onarim ve restorasyonu

Sebeke bildirimi hazirlama

Kapasite tahsisi ve licretlendirme

Kapasite Planlama ve Trafik Trafik yonetim hizmeti

Yonetimi Gar ve istasyon yonetimi

DTI ve diger hizmet saglayicilara lojistik
merkezlerinde hizmet verilmesi

Ellecleme hizmetleri

Gemi ve feribot isletmeciligi hizmetleri

Entegre (karayolu, deniz ve i¢ sular ve hava yollar
ile) tagimacilik

Liman ve Feribot Isletmeciligi ve
Diger Ulasim Modlar1 Arasi
Entegrasyon

3.2. Organizasyon Yapisi

TCDD tiizel kisilige sahip, sermayesinin tamami devlete ait, iktisadi alanda ticari esaslara gore
faaliyet gdstermek iizere kurulu bir iktisadi Devlet Tesekkiilii olup 6461 sayili Kanun, 233 ve
399 sayii KHK ile TCDD Ana Statiisiiniin hiikiimleri sakli kalmak {izere 6zel hukuk
hiikiimlerine tabidir.

TCDD'nin yliksek kademedeki sevk ve idaresi, bagkan1 Genel Miidiir olmak iizere, bir bagkan
ve bes liyeden olusan Yonetim Kurulu ile Genel Miidiir ve bes Genel Miidiir Yardimcisindan
olusan yliriitme organi tarafindan yapilmaktadir.

61



SREIN, *
:f* *
N ’:) T.C. ULASTIRMA VE #
* iy ALTYAPI BAKANLIGI

xxrd DEMIRYOLU SEKTOR RAPORU 2023 TCDD

Tesekkiiliimiiz merkezde; 18 Ihtisas Daire Baskanlig1 ile Teftis Kurulu Baskanligi, Hukuk
Miisavirligi, Kurumsal fletisim Dairesi Baskanligi, I¢ Denetim Dairesi Baskanligi ve
Demiryolu Arastirma ve Teknoloji Merkezi (DATEM) Isletme Miidiirliigiinden olusmaktadir.

Ankara-Sivas Yiiksek Hizli1 Tren Hattindan Kesit

Demiryolu altyap: isletmeciligi ile ilgili hizmetler; istanbul, Ankara, Izmir, Sivas, Malatya,
Adana ve Afyonkarahisar ve Erzurum’da (teskilatlanmasi devam etmektedir.) bulunan Bolge
Miudiirliikleri ile merkezi Ankara’da olan Yiiksek Hizli Tren (YHT) Bolge Miidirligi
tarafindan yiiriitilmektedir.

Tesekkiiliimiiziin Sivas ve Afyonkarahisar’da kurulu Beton Travers Fabrikalari, Ankara’da
kurulu Behi¢gbey Ray Kaynak ve Yol Makinalar1 Onarim Fabrikas1 ve Cankir1’da kurulu Cankart
Makas Fabrikast bulunmaktadir. Liman hizmetleri 2023 yili itibariyle Haydarpasa ve Izmir
Limanlarinda yiiritilmektedir. Ayrica Van Goli’nde feribot isletmeciligi faaliyeti
siirdiirtilmektedir (16).
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Fabrikalar ve Ozellikleri (16)

2023

FABRIKA KURULUS YILI

Uzun Ray Kaynagi 12.000
BEHICBEY RAY KAYNAK VE YOL L ]
MAKINALARI ONARIM FABRIKASI 1969 49.000 10.000 2 3 30 Yol Makineleri Genel Revizyonu 4
Yol Makineleri Kismi Revizyonu 4
SIVAS BETON TRAVERS FABRIKASI 1879 115.000 1778 1 15 62 Travers 450,000
AFYON BETON TRAVERS FABRIKASI 1962 71.684 11.456 4 9 30 Travers 240,000
CANKIRI MAKAS FABRIKASI 1992 45.000 17.000 1 16 42 Makas 250

Bagh Ortakhk

Tesekkiiliimiiziin tek bagli ortakligi merkezi Ankara’da bulunan TCDD Tasimacilik AS’dir.
TCDD Tasmmacilik AS 1 Mayis 2013 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 6461 sayili “Tiirkiye
Demiryolu Ulastirmasmin Serbestlestirilmesi Hakkindaki Kanun” geregi kurulmus olup
Demiryolu Tren Isletmecisi olarak hizmet vermektedir. Gegmiste Tesekkiiliimiiziin
sorumlulugunda ytiriitiilen yiik tasimaciligi, yolcu tasimacilig1 ve arag parki yonetimi ile ilgili
gorevler, TCDD Tasimmacilik AS’nin kurulmasi sonucunda bu bagh ortakligimiza
devredilmistir.

4 Mart 2020 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 2186 sayili Cumhurbagkanligi Karar ile
TULOMSAS, TUDEMSAS ve TUVASAS Tesekkiiliimiiz bagl ortaklig1 olmaktan ¢ikmuistir.
TULOMSAS, TUDEMSAS ve TUVASAS birlestirilerek, Iktisadi Devlet Tesekkiilii olan
Tiirkiye Rayl Sistem Araglar1 Sanayii Anonim Sirketi (TURASAS) kurulmustur.

Istirakler

Tesekkiiliimiiziin, izmir’de Izmir Banliyé Tasimaciligi Sistemi Ticaret AS (IZBAN),
Ankara’da TCDD Teknik Miihendislik ve Miisavirlik Anonim Sirketi (TCDD Teknik AS),
Adapazari’nda Hyundai Eurotem Demiryolu Araglari Sanayi ve Ticaret AS (Hyundai
EUROTEM AS$), Cankiri’da Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret AS
(VADEMSAS) ve Sivas’ta Sivas Travers Imalat Sanayi ve Ticaret AS (SITAS) olmak iizere
bes istiraki bulunmaktadir.
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Izmir Banliyé Tasimaciligi Sistemi Ticaret AS
(IZBAN): izmir’de metro standartlarinda banliy
isletmeciligi yapmak amaciyla, TCDD ve Izmir
Biiyiiksehir ~ Belediyesi  tarafindan,  izmir
Banliyosiiniin Belediye ile ortak isletilmesi igin
isbirligine gidilmis ve bu amagla 2007 yilinda
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile % 50’ser hisseli
ortak sirket (IZBAN AS) kurulmustur.

[ZBAN AS, Aliaga-Cumaovasi-Tepekdy arasinda 110 km’lik giizerghta hizmet
verirken 2017 yilindan itibaren Tepekdy-Selguk hattinin agilmasi ile Aliaga-
Cumaovasi-Tepekdy-Selguk arasinda toplamda 136 km’lik giizergahta, 41 istasyon ile
hizmet vermeye devam etmektedir.

TCDD Teknik Miihendislik ve Miisavirlik Anonim Sirketi (TCDD Teknik AS):
Demiryolu, hafif rayli sistem ve metro hatlari ile bu sektorde kullanilan arag ve tesislere
yonelik etiit ve proje hazirlamak, arastirma, gelistirme, test faaliyetleri, kontrol,
sertifikasyon, Ar-Ge, Ur-Ge ve varlik yonetimi faaliyetleri ile bakim ve onarim islerini
yapmak ve yaptirmak amaciyla 2017 yilinda Rayli Sistemler Mithendislik ve Miisavirlik
AS (RAYSIMAS) kurulmustur. RAYSIMAS 2020 yilinda TCDD Teknik Miihendislik
ve Miisavirlik Anonim Sirketi (TCDD Teknik AS) olarak yeniden yapilandirilmigtir.

Hyundai Eurotem Demiryolu Araclari Sanayi ve Ticaret AS (Hyundai EUROTEM
AS): Her tiirlii elektrikli tren dizisi ve hafif rayli araclar ile hizli tren setleri ve hizli tren
yolcu vagonlarinin iiretimini gergeklestirmek iizere 2006 yilinda Hyundai EUROTEM
AS kurulmustur.

Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret AS (VADEMSAS):
Her tiirlii konvansiyonel ve yliksek hiza uygun makaslarin tiretimini gerceklestirmek
tizere 2010 yilinda Cankiri’da Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve
Ticaret AS (VADEMSAS) kurulmustur.

Sivas Travers Imalat Sanayi ve Ticaret AS (SITAS): Sivas Beton Travers Fabrikasi
sahasinda tlilkemizin yiiksek kapasiteli modern bir beton travers fabrikasina kavusmasi
amactyla yiiriitiilen calismalar sonucunda 2011 yilinda Sivas Travers Imalat Sanayi ve
Ticaret AS (SITAS) kurulmustur.
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Istirakler ve Ozellikleri (16) 2023
ieTi KURULUS NOMINAL i ipI ERi i
ISTIRAKLER KURULUS AMACI HISSE SAHIPLERI HISSE
¥ YiLI 3 SERMAYE (TL) m
TCOD 1.275.000.000 50,00
. Aliaga-Cumaovasi-Tepekiy-Selcuk hattinda T, T =
izmir Banliyd Tagimaciligu Sistemi Ticaret AS metro standartlarinda toply ulagim Izmir Biyiiksehir Belediyesi 1198500000 47,00
: 2007 gkl 250.000.000 fTuLAS B/I0000 100
(IZBAN AS) isletmecilifi yapmak. siin o '
|ZDENIZ 25.500.000 1,00
izmir Metro A.S. 25.500.000 1,00
Demiryolu, hafif rayli sistem ve metro hatlari ile bu TCOD 23.250.000 50.00
TC0D Teknik Mihendistk ve MisavirikAS sektirde kullanilan arag ve tesislere ydnelik etiid ve '
eknik Miihendislik ve Misavirli i isti ivetleri
3 proje hazrlamak, arastirma, gelistirme, test faaliyetleri, R g
TCODTERNIKAS) o7 Vontrol, sertiasyon,arge i gevevartinetimi 46500000 Ankara Blylksehir Belediyesi 4650000 10,00
faaliyetleriile bakim ve onarim islerini yapmak ve B
yaptirmak. TURKSAT 18.600.000 40,00
TCDD 900.000 15,00
Hyundai Euratem Demiryolu Araglar Sanayive Her il elektrii tren dizisi ve hafif rayli araglar ile Hyundai Rotem (Giiney Kore) 3.030.000 50,50
: 2006 hizki tren setteri ve hizls tren yolcu vagonlannin 6000000  Eurorail Demiryolu ingaat Sist San.ve TicAS.  2.010.000 3350
Ticaret AS (HYUNDAI EUROTEM A§) S : k
AECIL AR DCC Danigmantk ve Taanhit AS 30,000 050
Hyundai Corp. 30.000 050
TCDD 2639.250 15,00
5 r : > p Voestalpine {Avusturya) 10.539.405 5990
:uesm.lplnlell(ardegur DI:ITEI;V;LU i 2010 Konvansiyonel ve yiiksek hizauygun makas tiretmek. 17595.000 Kardemir 4400307 5,06
t
anayi ve Ticaret A3 (1 Y Voestalpine Weichensyteme 3519 0,02
Weichenwerk Worth GmbH 3519 0,01
TCDD 1.050.000 15,00
[Ssi‘v;l;;avers imalat Sanayi ve Ticaret AY 2010 Cesitli tip ve standartlarda beton travers dretmek. 7000.000 Kolsan 4.900.000 10,00
Margaritelli SpA/ Italya 1.050.000 15,00

3.3. insan Kaynaklan

Tesekkiiliimiiziin Genel Midiirliikk ve Teskilleri,
Bolgeler 31.12.2023 tarihi itibariyla toplam 12.897

personeli bulunmaktadir.

Personelimizin 649’u kadrolu memur, 7.444°u
sozlesmeli personel, 4.804’1 daimi is¢idir. (16).
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2023 Yilina Ait Personel Durumu (16)

Sizlesmeli

pereut e i

Genel Mildirlilk ve Tegkilleri 236 1446 1.440 B43 2612  2.434 -7
Biilgeler
1. Bolge Miidirligi 61 59 918 887 666 681 25 - 1670 1627 -3
2. Bolge Miidirligi 139 120 1.006 960 B645 616 18 - 1.808 1.721 -5
3. Bolge Midirligi 62 56 800 798 555 549 26 - 1443 1403 -3
4, Biilge Miidiirligi 39 39 814 788 612 628 53 - 1.518 1.455 -4
5. Bolge Mildiirldgi 4] 40 861 815 431 593 149 - 1483 1.448 -1
6. Bolge Miidiirligi 46 48 855 848 486 493 48 - 1435 1389 3
7. Béilge Midiirliigii 36 37 554 525 439 407 1 - 1.040 969 -1
YHT Bilge Mildiirligi II] il 35? 363 9% m 4 - 465 451 3
Biilge Mildiirlikleri Toplami 415 6.004 3.928 4,044 10862  10.463 -4
mmm-m
Toplam igindeki Pay %'si 100 -

2023 Yilinda Personel Durumu

2023 YILINDA PERSONEL DURUMU

B Memur M So6zlemeli Personel M Daimi isgi

Memur
5%

Daimf isgi
37%

Sozlemeli
Personel
58%
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34. Yol ve Elektromekanik Tesislerin Durumu

Sebeke genelinde 8.402 km anahat, 833 km ikinci, {iglincii ve dordiincii hatlar olmak iizere
toplam 9.235 km konvansiyonel anahattimiz bulunmaktadir. Bu uzunluga 1.994 km istasyon
yolu ve 439 km iltisak hatt1 olmak {izere toplam 2.433 km tali hatlarimizin da eklenmesiyle
toplam konvansiyonel hat uzunlugu 11.668 km’ye ulasmaktadir.

Yiiksek hizli/hizli tren hat uzunlugu 2.251 km’dir. Konvansiyonel ve Hizli tren hatlar ile
birlikte toplam demiryolu uzunlugu 13.919 km’dir.

EGE DENIzi

Sty e o

Konvansiyonel ve Yiiksek Hizli / Hizli Demiryolu Agi
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Konvansiyonel, Hizli Tren Ve Yiiksek Hizli Tren Hat Uzunluklari (2022-2023) (16)
(km)

KONVAN SiYONEL, YUKSEK HIZLI VE HIZLI TREN HAT UZUNLUKLARI 2022 2023
KONVANSIYONEL HAT UZUNLUKLARI
A- Anahatlar

Elektriksiz 4.943 4.859

Elektrikli 3.459 3.543

Toplam 8.402 8.402
B- 2. 3. 4.5. 6. Anahatlar

Elektriksiz 111 104

Elektrikli 722 729

Toplam 833 833
Anahatlar Toplanu

Elektriksiz 5.054 4.963

Elektrikli 4.181 4.272

Toplam 9.235 9.235
C- iltisak Hatlan

Elektriksiz 428 428

Elektrikli 11 11

Toplam 439 439
D- istasyon Yollan

Elektriksiz 1.402 1.386

Elektrikli 592 608

Toplam 1.994 1.994
iltisak+istasyon Yollan

Elektriksiz 1.830 1.814

Elektrikli 603 619

Toplam 2.433 2.433
Toplam Konvansiyonel Hat Uzunlugu

Elektriksiz 6.884 6.777

Elektrikli 4.784 4.891

Toplam 11.668 11.668

HIZLI TREN HAT UZUNLUKLARI

A- Anahatlar 102 102

B- 2. Anahatlar 102 102

C. Istasyon Yollar1 15 15

Toplam 219 219
YUKSEK HIZLI TREN HAT UZUNLUKLARI

A- Anahatlar 608 991

B- 2. Anahatlar 604 987

C. Istasyon Yollar1 29 54

Toplam 1.241 2.032
GENEL TOPLAM

A- Anahatlar 9.112 9.495

B- 2.3.4. 5. 6. Anahatlar 1.539 1.922
Anahatlar Toplanm 10.651 11.417

C- Iltisak + Istasyon Yollari 2.477 2.502
Toplam Hat Uzunlugu 13.128 13.919
TOPLAM ELEKTRIKLI VE SINYALLI HAT UZUNLUKLARI

A- Elektrikli Hatlar 6.244 7.142

B- Sinyalli Hatlar 7.235 8.046
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TCDD

Hat Uzunluklari Dagilimi

A

2%

m Konvansiyonel Hat m Hizli Tren Hatti = Yiiksek Hizli Tren Hatti

TCDD Konvansiyonel, HT ve YHT uzunluklari orani

Anahat ve istasyon+iltisak Hatti Dagilhimi

m Anahatlar = 2.3.4. Hatlar = istasyon Yollari ve iltisak Hatlar

TCDD Anahatlar ve [ltisak+istasyon Yollari uzunluklar1 orani
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Elektrikli ve Sinyalli Hat Uzunlugunun Toplam Hat Uzunlugu ile Karsilastirilmasi

Elektrikli ve Sinyalli Hat Uzunlugunun 2023 yilinda;
Toplam Hat Uzunlugu ile Karsilastiriimasi

- 898 km elektrikli hat

E yapilarak elektrikli

= | hat uzunlugu 7.142

£ 7,142

X | | | | | | yapilarak sinyalli hat

0 2000 4000 6000 8000 10,000 12,000 14,000 uzunluglf 8'046_ .

km’ye ytikselmistir.

Sinyalli Hat  ® Elektrikli Hat ® Toplam Hat

3.4.1.Elektrifikasyon

4.891 km’si konvansiyonel, 2.251 km’si hizli tren hattinda olmak {izere toplam 7.142 km
elektrikli hat mevcuttur. 2023 yil1 itibariyle 13.919 km’lik demiryolu hattinin % 51°1 elektrikli
hale gelmistir. Elektrikli hat kesimlerinde 86 adet transformator (trafo) merkezi ile bunlara
uzaktan kumanda eden 10 adet telekomand merkezi bulunmaktadir.

3.4.2.Sinyalizasyon

5.795 km’si konvansiyonel (4.369 km anahat, 639 km 2. 3. ve 4. hatlar ve 787 km tali hatlar),
2.251 km’si hizli tren hattinda olmak iizere toplam 8.046 km sinyalli hat mevcuttur. Toplam
hattin % 58’1inin idaresi sinyalli sistem ile saglanmaktadir.

3.4.3. Telekomiinikasyon

2023 yilinda 113 adet telefon santraline bagli 23.900 adet aboneye haberlesme hizmeti
sunulmustur. 10 adet TMI (Tren Trafiginin Telefonla Merkezden Idaresi) merkezinden 5.873
km’lik hattin idaresi saglanmaktadir.

3.4.4.Garlarin Durumu

2023 yilinda 62 adet gar miidiirligii, 71 adet gar sefligi, 236 adet istasyon sefligi, 294 adet
durak, 254 adet sayding ve 3 adet irtibat memurlugu olmak {izere 920 is yeri ile hizmet
verilmistir.

(Gayrettepe-istanbul Havalimani Hatt1 dahil edilmemistir.)



,{a T.C. ULASTIRMA VE
/%) ALTYAPI BAKANLIGI . ,
Sxsrd DEMIRYOLU SEKTOR RAPORU 2023

Garlann
Gar Mildiirlikleri
Gar Seflikleri Ei ?
Istasyon Seflikleri - 0
Sayding || 4]
Durak - Bl

irtibat Memurlufju

Haydarpasa Tren Gari

Garlarin Durumu (16)

1E
52
0
63

Bolgeler

II
35
50
45

&4

30

Ei
3
14
33

T
35
n
Il

?I
236
254
294

. —

I T T B N R

*Gayrettepe-Istanbul Havaliman1 Hatt1 dahil edilmemistir.

3.5. Fabrikalarin Durumu

Yol yenileme ve bakimlari i¢in 6nemli bir iistyap1 elemani olan beton traverslerden S49’luk

raya uygun B58 tipi beton traversler TCDD’nin kendisine ait olan Afyonkarahisar ve Sivas

Beton Travers Fabrikalarinda tiretilmektedir.

Bu iki fabrikada 2023 yilinda toplam 45.875 adet travers kaliplanarak, programa gore % 46
oraninda gergeklesme saglanmistir. Malzeme tedariginde yasanan sikintilardan dolay1 bir

onceki yila gore liretimde azalma meydana gelmistir.
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2023 yilinda Afyonkarahisar ve Sivas Beton Travers Fabrikalarimizda iiretilen traverslerin
disinda, 6zel sektorden 65.000 adet B70 beton travers temin edilerek yol yenileme
calismalarinda kullanilmistir.

Yol yenileme caligmalar ile birlikte, mevcut makaslarin yenilemesi faaliyetlerine de 6nem
verilmistir. Yenilemelerde kullanilan makaslarin iiretildigi Cankir1 Makas Fabrikasinda 2023
yilt i¢in toplam 162 adet makas iiretimi yapilarak programa gore %61 oraninda gergeklesme
saglanmistir.

2023 yilinda Behicbey Ray Kaynak ve Yol Makinalari Onarim Fabrikas1 2 genel ve 5 kismi yol
makinesi revizyonu yapmistir.

3.6. TCDD’nin Isletme Faaliyetleri

3.6.1. Trafik Yonetimi

Tesekkiilimiiz, yeniden yapilanma siireci sonrasinda, 6461 sayili Tiirkiye Demiryolu
Ulastirmasimin Serbestlestirilmesi Hakkindaki Kanun ile ulusal demiryolu altyap: agi
tizerindeki demiryolu trafigini tekel olarak yonetme gorevini iistlenmistir.

Bu kapsamda, tasarrufunda olan ve olmayan demiryolu altyapisi ilizerinde verdigi trafik
yonetimi hizmeti karsiliginda, biitiin tren isletmecileri icin esit sartlar iceren ve ayrimcilik
olusturmayan bir sekilde trafik yonetimi faaliyetini yiiriitmekte ve bu hizmet karsiliginda trafik
yonetimi iicretlerini belirleyerek ilgili Demiryolu Tren Isletmecilerine tahakkuk ettirmekte ve
tahsil etmektedir.

2023 yilinda, TCDD demiryolu altyapisi tizerinde 2022 yilina gére % 10 oraninda azalis ile
36.351 milyon hamton-km tren trafigi olusmustur.

Trenlere gore Hamtom-km Trenlere gére Hamtom-km

Is Treni; Banliyo;
1,000.000 Tren anly

T T
Banliyo 5192 5.386
Anahat 1.339 8.095 10 Anahat;
Yiik ME4 22807 18 e e
is Treni 63%
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2023 yilinda, TCDD demiryolu altyapis1 lizerinde 2022 yilina gore % 1 oraninda azalis ile
65.463 bin tren-km tren trafigi olusmustur.

Trenlere gore Tren-km Trenlere gore Tren-km

1.000

is Banliy6
N T T

Banliy 13642 14247 6%

Anahat 22.948 24.096 9 ;f;}/:
Yilk 25963 22.939 -12
s Treni 3.696 4.181 13
| Toplam | 66250 65463 | 1 | Anahat
37%

TCDD demiryolu altyapist iizerinde gerceklesen tasima iiretimlerinde (Demiryolu Tren
Isletmecileri dahil) (tren-km), 2023 yilinda 2022 yilina gore banliyd trenlerinde (IZBAN dahil)
% 4, anahat trenlerinde % 5 artig, ylik trenlerinde ise % 12 oraninda azalis olmustur.

3.6.2.Sebeke Yonetimi

Tesekkiiliimiiz, 1 Mayis 2013 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 6461
sayil1 Tirkiye Demiryolu Ulagtirmasimin Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun ile ulusal
demiryolu altyapt ag1 i¢cinde yer alan ve devletin tasarrufundaki demiryolu altyapisinin
kendisine devredilen kismi iizerinde Demiryolu Altyap Isletmecisi olarak yetkilendirilmistir.

Sebeke Bildiriminin Hazirlanmasi ve Ilani

11.12.2022-09.12.2023 doénemini kapsayan “2023 Donemi Sebeke Bildirimi” hiikiimlerine
gore tahsisi yapilan kapasite ¢er¢evesinde tren isletimi saglanmistir. 10.12.2023-14.12.2024
donemini kapsayan “2024 Donemi Sebeke Bildirimi” yayinlanarak DTI’lerin 2024 yil1 kapasite
talepleri alinarak tahsis islemleri tamamlanmigtir. Ayrica 15.12.2023 tarihinde 15.12.2024-
13.12.2025 dénemini kapsayan “2025 Dénemi Sebeke Bildirimi” yaymlanarak DTi’lerin 2025
yil1 i¢in kapasite talep bagvurulari baglatilmistir.(22)
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TURKIYE CUMHURYET] DEVLET DEMINYO LARI
MIRYOULAR ISLETMES| GENEL MODORLOGO
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TORKVE CUMMURIT 000
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TCDD

%

o

TCop
2024

SEBEKE BiLDIRIMI
10.12.2023 tarlhinden Itibaren gegerlidir.

2023
SEBEKE siLoiRiMI
echdir
1n 12.2022 tanhinden itibaren g6

2025
. SEBEKE BiLD7RiMi
22,2
024 tarihingigr Ttbaren gec,
T

Tanmises i 15.022022
a0

512200
PR

Kapasite Taleplerinin Alinmasi

2023 yilinda DTI’lerin kapasite talepleri https:/kapasite.tcdd.gov.tr/tcdd adresinde yer alan
"Kapasite Yonetim Sistemi (KYS)” lizerinden alinmaya devam etmistir.

Kapasite Taleplerinin Degerlendirilerek Kapasite Tahsisinin Yapilmasi

Sebeke Bildirimi hiikiimlerine gore, 2023 doneminde sektérde Demiryolu Tren Isletmecisi
olarak faaliyet gdsteren TCDD Tasimacilik AS, IZBAN AS, Kérfez Ulastirma AS, SUN TREN
LTD. STi. ve OMSAN Lojistik AS ile TCDD altyap: birimleri tarafindan iletilen 31.112 adet
kapasite talebi alinarak tahsis iglemi gergeklestirilmistir.

DTI’ler ile Erisim Sozlesmeleri ve Cergeve Anlasmalarmim Yapilmasi

Erisim Sézlesmesi, bir Demiryolu Tren Isletmecisi ile bir Demiryolu Altyap: Isletmecisi
arasinda kamu hukuku veya 0zel hukuk uyarinca akdedilen, akit taraflarin hak ve
yliklimliiliiklerini, bir sebeke bildiriminde belirtilen tahsis doneminden daha uzun bir donem
boyunca uygulanacak iicretleri belirleyen ve hukuki baglayiciligi bulunan anlagsmadir.

Altyap1 kapasite tahsis bagvurulari olumlu sonuglanan DT ler ile altyap: kapasite tahsisi yapan
Demiryolu Altyap: Isletmecisi arasinda, sebekeye erisim izni saglayan erisim s/6zlesmesi
imzalanmaktadir. 2023 yilinda 210 adet Erisim S6zlesmesi imzalanmistir.

Cerceve Anlasmasi, Demiryolu Tren Isletmecisi ile Demiryolu Altyap: Isletmecisi arasinda
kamu hukuku veya 6zel hukuk uyarinca akdedilen akit, taraflarin hak ve yiikiimliiliikklerini, bir
sebeke bildiriminde belirtilen tahsis doneminden daha uzun bir donem boyunca uygulanacak
hak ve yiikiimliiliikleri belirlemektedir. Ilk Cerceve Anlasmasi, Tesekkiiliimiiz ile sektorde
faaliyet gosteren 6zel sektér Demiryolu Tren Isletmecilerinden birisi olan Kérfez Ulastirma AS
arasinda, 2019-2023 donemini kapsayacak sekilde imzalanmistir. 2024-2028 dénemini
kapsayan Cerceve Anlagsmasi yeniden imzalanmistir.(16) Korfez Ulastirma A.S ile 2023 yilinda
2024-2028 donemini kapsayacak sekilde ikinci kez Cerceve Anlasmasi imzalanmustir.
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Altyap1 Erisim Ucretleri, Ek ve Yardimci Hizmet Ucretlerinin Kontrolii ve Faturalandirilmasi

Imzalanan erisim sdzlesmesi karsihiginda, Tesekkiiliimiizce miisterilere verilen hizmetlere
yonelik, miisteri ve tren tipi bazinda yiizbinlerce hizmet verisi her ay derlenmekte, her hizmet
icin ayr1 fatura olmak iizere ortalama aylik 94 adet fatura kesilerek yaklasik 50.000 sayfa fatura
detayini igerir fatura eki hazirlamistir.

Tesekkiiliimiiziin ana gelir kaynagin1 Altyap:1 Erisim Ucretleri ile Ek ve Yardimci Hizmet
gelirleri olusturmaktadir.

Altyapt Tren Seyir Simiilasyonlarinin Hazirlanmasi, Kapasite Kullanim Oranlarinin
Belirlenmesi ve Kapasite Gelistirme Onerilerinin Hazirlanmas1

Tesekkiiliimiizce, TCDD hatlarinda isletilecek trenlerin, arag cinsi ve tren tiirlerine gore seyir
simiilasyonlar1 hazirlanmasi faaliyetine 2023 yilinda da devam edilmistir.
Ayrica;

e Mevcut hat kapasitelerinin hesaplanmasi,

e Lokomotif ve kanca ¢ekerlerinin hesaplanmasi,

e Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi ve Tesekkiiliimiizce etiit projeleri hazirlanacak veya
yapim asamasina gegilecek projelerin kapasite analizleri, raporlamasi ve proje
altliklarmin olusturulmasi,

e Dar kapasiteli hat kesimlerinin kapasitelerinin arttirllmasi  ¢aligmalari
yurlitilmistiir.

DTI’ler ile Altyap: Birimleri Arasinda Koordinasyonun Saglanmasi

Tesekkiiliimiiz, altyap1 yapim ve bakim isleri ile ilgili birimleri ile Demiryolu Tren
Isletmecilerinin taleplerini dikkate alarak, yapim ve bakim islerinin orer planma
entegrasyonunu saglamaktadir.

Yapim ve bakim islerinin, trafik diizenlemeleri ile koordinasyonu yapilarak, hatlarin
kapatilmasini gerektiren durumlar, uzun siireli ¢alismalar programlandirilmakta ve Sebeke
Bildiriminde yayinlanmaktadir. Bu kapsamda yiiriitiilen faaliyetlere 2023 yilinda da devam
edilmistir.

DTI Trenleri ve TCDD Trafik ve Bakim Birimleri Denetimi

Sebeke Bildirimi kapsaminda, DTI trenleri ve TCDD Gar, Istasyon, Trafik Kumanda
Merkezleri ve Bakim Birimlerinin denetimi dogrudan Bdlge Miidiirlerine baglh olarak gorev
yapan Bolge Kontrolorleri tarafindan yiirtitilmektedir.
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2023 yilinda Bélge Miidiirliiklerinde toplam 32 Bolge Kontrolorii ile DTI trenleri ve Altyap1
(Gar, istasyon, Trafik Yonetim merkezleri ile altyapt bakim c¢alismalarl) denetimleri
yapimistir.

Tesekkiilimiizce hazirlanip resmi gazetede yayimlanmak iizere onaya gonderilen “Bolge

~ 199

Kontrolorliigli Yonetmeligi” siireci devam etmektedir.
3.6.3.Lojistik Merkezler / Yilk Terminalleri

Ust Politika Belgelerinde Lojistik Merkezler
Ulastirma ve Lojistik Ana Plam

2017 yilinda hazirliklar1 tamamlanan ve projeksiyon yilt 2035 olan mevcut Ulastirma Ana
Plan1’nin yeni beklentiler ¢ercevesinde lojistik sektorii de dahil edilerek hedef yillar1 degistirilip
biitlinciil bir bakis agisiyla degisen makro gostergeler 1s18inda revize edilmesi ¢alismalarina
16.10.2020 tarihi itibariyle baslanmistir (24).

05.04.2022 tarihinde ¢alismalar1 tamamlanan Ulastirma ve Lojistik Ana Plan1 demiryolu sektor
hedefleri kapsaminda lojistik merkez sayisinin 12’den 26’ya ¢ikarilmasi hedeflenmistir (24).

12.Kalkinma Plani (2024-2028)

3.1.3. Odemeler Dengesi

a. Ama

353. Kiiresel ticarette yesil doniisim ve dijitallesme odaginda sekillenen kosullar dikkate
alinarak deger zincirlerindeki konumumuzun daha ileri seviyelere tasinmasi yoluyla katma
degeri yliksek ihracat potansiyelinin artirilmasi, enerji ve imalat sanayiinde ithalat
bagimliligimin diistik seviyelere indirilmesi, turizmin yani sira yazilim gibi alanlarda hizmet
gelirlerinin ¢esitlendirilerek {ist seviyelere c¢ikarilmasi yoluyla cari islemler dengesinde
siirdiiriilebilir bir iyilesme saglanmas1 temel amagtir.

b. Politika ve Tedbirler
363. Tiirkiye’nin kiiresel tedarik zincirindeki roliiniin artirilmasina yonelik lojistik kabiliyetleri
giiclendirilecektir.

363.1. Lojistik Ana Planm1 dahilinde, Tiirkiye’nin yakin cografyasinda ve bdlgesinde etkin
lojistik 1is olma hedefi dogrultusunda, lojistik altyapilar1 gii¢lendirilecek, ulasim aglari
genisletilecektir.

363.2. Endiistri bolgeleri, organize sanayi bolgeleri (OSB), serbest bolgeler ve 6zel yatirim
yerlerinin, tedarik zincirine uygun, ¢cevreye duyarl ve siirdiiriilebilir sekilde dis ticarette lojistik,
demiryolu ve liman baglantilar1 giiclendirilecektir.
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3.2.1. imalat Sanavyii
a. Ama

426. Imalat sanayiinde basta éncelikli sektorler olmak iizere tiim sektorlerde yesil ve dijital
doniisiim ekseninde rekabet giiciinlin ve verimliligin artirilmasi suretiyle yiiksek katma degerli
liretim yapisina gegisi saglamak temel amagtir.

b. Politika ve Tedbirler
433. Imalat sanayiinin uluslararasi rekabet giiciiniin gelistirilmesine yonelik altyap:
gliclendirilecektir.

433.2. Imalat sanayii lojistiginde demiryolu yiik tastmaciligmin payi artirilacak, iiretim yerleri
ile limanlar ve lojistik merkezler arasinda iltisak hatlarmin kurulmasi saglanacaktir

3.2.3.8. Lojistik ve Ulastirma

a. Ama

604. Modlar aras1 ve ¢ok modlu tasimacilik uygulamalarinin gelistirilmesi; glivenli, erisilebilir,
biitiinciil, ¢cevre dostu ve diisiik maliyetli bir ulagtirma sisteminin tesis edilmesi, rekabetci
iiretim ve ihracat1 destekleyen altyapinin olusturulmasi saglanarak ve lojistikte bolgesel bir iis
olma potansiyelimizden azami diizeyde faydalanilmasi temel amagtir.

b. Politika ve Tedbirler
605. Afete direngli ulastirma altyapisinin tesis edilmesine yonelik mevzuat diizenlemeleri ve

altyap1 ¢alismalar1 tamamlanacaktir.

605.5. Havalimanlar1 ve limanlara yakin yiik ve lojistik merkezlerin afet lojistik merkezleri
olarak da kullanilmasi saglanacaktir.

606. Ulastirma ve lojistik sektoriinde gevresel etkilerin ve maliyetlerin en aza indirilmesi ile
enerji verimliliginin artirilmasi amaciyla demiryolu ve denizyolu tasimaciligina oOncelik
verilecek, alternatif finansman yontemleri gelistirilecek, glivenli, kesintisiz, etkin, biitiinciil ve
stirdiiriilebilir ulagtirma ag1 ve lojistik merkezler tesis edilecektir.
608. Ulastirma sektoriinde devam eden yatirimlar yapilabilirlik, stirdiiriilebilirlik, etkinlik,
erisilebilirlik, giivenlik ve verimlilik odaginda gbézden gegirilerek mevcut altyapinin etkinligi
artirtlacaktir.

608.7. Ulastirma ve Lojistik Ana Plan1 gerceklesmeleri periyodik olarak raporlanacaktir.

610. Yiik ve yolcu tasimaciliginda demiryolu paymim artirilmasiyla kombine tasimacilik
imkanlarmin gelistirilmesine yonelik dncelikle devam eden demiryolu projeleri tamamlanacak;
OSB’ler, limanlar ve maden ocaklar1 gibi dnemli yiik merkezlerinin demiryolu baglantilar
saglanacaktir.

610.4. Operasyonel verimliligin artirilmasi amaciyla iltisak hatt1 standartlart ile lojistik merkez
isletme ve yonetim modelleri belirlenecektir.

610.5. Mevcut ve yapimi devam eden lojistik merkezlerin yiik ellecleme kapasitesi ve
standartlar1 yiikseltilecek, yeni lojistik merkezler cok modlu tagimacilifa uygun yik
koridorlarinda planlanacaktir.
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TCDD Stratejik Plan1 (2024-2028)

Amacg 4

Demiryolu altyapisinin diger ulasim sistemleri ile biitiinlesmesini
saglamak

Hedef 4.2

Entegre yiik tasimaciliginin saglanabilmesi icin lojistik merkez ve
iltisak hatt1 yapimlar1 tamamlanacaktir.

Hedef 4.3

Lojistik merkezleri yonetimi ve siireclerinde ihtiyag duyulan
isletmecilik modeli, sistem ve uygulamalar gelistirilecektir.

2024 Yilh Cumhurbaskanhg Yilik Programi

2.2.3.8 Lojistik ve Ulastirma

Politikalar ve Tedbirler

Sorumlu/isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyet
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Politika/Tedbir

Afete direngli ulastirma altyapisinin tesis edilmesine yonelik mevzuat diizenlemeleri ve altyap1
calismalar1 tamamlanacaktir. (Kalkinma Plani p.605)

Tedbir 605.5. Havalimanlar1 ve limanlara Ulastlrn}a ve Altyapt g g
. . . Bakanligi (S), Cevre, 1. Havalimanlar1 ve limanlara

yakin yiik ve lojistik merkezlerin afet o A .. h .

o . Sehircilik ve Iklim yakin yiik ve lojistik merkezleri
lojistik merkezleri olarak da kullanilmas1 ST o L. :

g Degisikligi Bakanligi, | tespit edilecektir.
saglanacaktir. e N

I¢isleri Bakanligt

Tedbir 605.6. Iklim degisikligi ve dogal 1. Emniyet ve Giivenlik Bilgi
afetlerin demiryolu ulasiminda yaratacagi | Ulagtirma ve Altyapi Altyap1 Sistemlerinin Kurulmasi
etkilerin azaltilmas1 amaciyla altyap1 Bakanlig1 (S) Projesi uygulamaya
bilgi sistemi gelistirilecektir. gecirilecektir.

Ulastirma ve lojistik sektoriinde ¢evresel etkilerin ve maliyetlerin en aza indirilmesi ile enerji
verimliliginin artirilmas1 amactyla demiryolu ve denizyolu tasimaciligina oncelik verilecek, alternatif
finansman yontemleri gelistirilecek, giivenli, kesintisiz, etkin, biitiinciil ve stirdiiriilebilir ulagtirma agi
ve lojistik merkezler tesis edilecektir. (Kalkinma Plani p.606)

Tedbir 606.2. Demiryollarinda devam
eden elektrifikasyon ¢aligmalariyla Ulastirma ve Altyap1
uyumlu olacak sekilde elektrikli ceken Bakanlig1 (S)

arag sayis1 artirilacaktir.

1. Ug adet 160 km/sa Milli
EMU temin edilecektir.

Ulastirma sektdriinde devam eden yatirimlar yapilabilirlik, stirdiirtilebilirlik, etkinlik, erisilebilirlik,
giivenlik ve verimlilik odaginda gozden gegirilerek mevcut altyapinin etkinligi artirilacaktir.
(Kalkinma Plani p.608)
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Tedbir 608.7. Ulastirma ve Lojistik Ana
Plan1 gergeklesmeleri periyodik olarak
raporlanacaktir.

Ulasgtirma ve Altyapi
Bakanlig1 (S)

1. Ulastirma ve Lojistik Ana
Plan1 gerceklesmeleri ve giincel
maliyet verileri yillik olarak
raporlanacaktir.

Ulastirma ve lojistik sektdriinde BIT basta olmak iizere dijital uygulama ve yeni teknolojilerin
kullanimi yayginlastirilarak ulastirma sistemlerindeki mevcut altyapinin daha etkin ve verimli
kullanilmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.609)

Tedbir 609.3. Ulastirma sektoriindeki
dijital uygulama ve sistemlerin kullanimi

1. Demiryolu sektoriinde
Kurumsal Varlik Yonetim
Sistemi kurulum ¢alismalar1
tamamlanacaktir.

yayglnlastlrllaca.lk,. yerh k.a.}/naklar . Ulastlrn}a ve Altyap1 D e
kullanilarak gelistirilmesi iiretilmesi, Ar- | Bakanligi (S) A .
o 0 Trafik Yonetim Sistemi
Ge ¢aligmalar1 ve hareketlilik verilerinin . o
kullanim1 desteklenecektir Blsipiorion e [rgjenimds
' 200 arag tistii teghizat temin
edilecektir.
Tedbir 609.4. Demiryolu altyapisi ve
aracglarinin dijital ?nvqnterlnln 1. OTMI projesinde yiizde 20
olusturulmasina yonelik ¢alismalar . .
. Ulagtirma ve Altyapi ilerleme saglanacaktir.

tamamlanarak bakim/onarim ile hat < . .

o Y Bakanligi (S) 2. KATIP projesi
taleplerinin izlenmesi saglanacak,
. . . . o tamamlanacaktir.
isletmecilik faaliyetlerinin verimi
artirilacaktir.
Tedbir 609.5. Konvansiyonel demiryolu
hatlarinda yapilan tasimaciligin giivenli, 1. Devam eden modernizasyon
gevre dqstu, ekggomlk ve verimli hale Ul v Al calismalari ig programina gore.
getirilebilmesi igin elektrifikasyon, - zamaninda tamamlanacak, yeni

Bakanligi (S)

sinyalizasyon ve haberlesme altyapisi
ylik potansiyeli odaginda
onceliklendirilerek tamamlanacaktir.

proje teklifleri yiik potansiyeline
gore Onceliklendirilecektir.

Yiik ve yolcu tasimaciliginda demiryolu paymin artirilmasiyla kombine tagimacilik imkanlarinin
gelistirilmesine yonelik 6ncelikle devam eden demiryolu projeleri tamamlanacak; OSB’ler, limanlar
ve maden ocaklar1 gibi 6nemli yiik merkezlerinin demiryolu baglantilar1 saglanacaktir. (Kalkinma

Plan1 p.610)

Tedbir 610.1. Yapimina devam edilen
hizli tren projeleri tamamlanacak,

1. Yapimi devam eden hizli tren
projeleri yatirimei kuruluslar

darbogaz yasanan bolgelerde hat Ulasgtirma ve Altyapi arasinda eseiidim saglanarak

kapasitesi artirilacak ve yiik tagima Bakanlig1 (S) 6ng6r1'ilen$ig§ — n%larlna ’

potansiyeli yliksek bolgelerin demiryolu s

agina baglanmasi saglanacaktir. )
1. Cukurova Bolgesi ve

Tedbir 610.2. Kiiresel tedarik zincirinin Eﬁ;ﬁf&npﬁogf:g;é%iﬂyos

stirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in Ulastirma ve Altyapi Sanavi Bl ezi dtisak hatlarnm

iilkemizin i¢inde bulundugu ulastirma Bakanligi (S), Ticaret a 113,1 thal egleri

koridorlarinin etkinligini ve ¢esitliligini | Bakanlig1 yap

artirma ¢alismalar1 devam edecektir.

tamamlanacaktir. 2. Gelemen-
Tekkekdy iltisak hatti
tamamlanacaktir.
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1. Cukurova Bolgesi ve
Tedbir 610.3. Etiit projesi tamamlanmig Iskenderun Kérfezi ile Filyos
iltisak hatti projelerinin yapimina oncelik Limani ve Filyos Endiistri
verilecek, yiik talebinin yiiksek oldugu Ulastirma ve Altyap1 Sanayi Bolgesi iltisak hatlarinin
demiryolu koridorlarinda ¢ift hat ve yan | Bakanligi (S) yapim ihaleleri
hat gibi uygulamalarla kapasite tamamlanacaktir. 2. Gelemen-
artirilacaktir, Tekkekoy iltisak hatti
tamamlanacaktir.

1. Lojistik merkezlerin ve iltisak

Tedbir 610.4. Operasyonel verimliligin | Ulagtirma ve Altyapi itk Tslisfinns v wiinstim

artirllmasi amaciyla iltisak hatti Bakanligi (S), Hazine . e .
. T . . » modellerinin gelistirilmesine
standartlar ile lojistik merkez isletme ve |ve Maliye Bakanligi, .
. S . . - yonelik mevzuat hazirliklar
yonetim modelleri belirlenecektir. Ticaret Bakanlig1
tamamlanacaktir.
Tedbir 610.5. Mevcut ve yapimi devam 1. Hizmete alian 12 lojistik
eden lojistik merkezlerin yiik ellegcleme merkezin etkinliginin ve
kapasitesi ve standartlar1 ylikseltilecek, | Ulastirma ve Altyap1 verimliliginin artirilmasi
yeni lojistik merkezler cok modlu Bakanlig1 (S) amaciyla TUSSIDE ile
tagimaciliga uygun yiik koridorlarinda yiritiilen ¢aligmalar
planlanacaktir. tamamlanacaktir.

Ulastirma ve Lojistik Ana Plam

2022 yilinda yayimlanan Ulagtirma ve Lojistik Ana Plani; ulagtirma sektoriiniin 2053 yilina
kadar olan siirecte yatirimlarinin daha rasyonel ve matematiksel modeller kullanilarak
onceliklerinin belirlenmesi, sektorde hizmet veren kurum ve kuruluslar i¢in rehber bir dokiiman
olmasi ve katilimei bir ¢alismanin iirlinii olmast agisindan oldukca dnemlidir.(24)

8.Lojistik ve Intermodal Tasimacilik

Lojistik merkezler, cagim geregi olarak demiryolu sektdrii i¢in politik Oncelige sahiptir.
Isletmecilik ve kapasite acisindan uygun yerlerde planlandiginda, sehir i¢i depo hizmetlerinin
tamami bu merkezlere kayabilecektir. Ayni zamanda, imalat sektorii i¢cin depo olarak da
kullanilabilen bu merkezler, aktarma kolaylig1 sunmasi, hasarlarin azaltilmasi ve ara nakliye
gereksinimi olmaksizin yiiklerin dogrudan demiryollarima ya da diger ulasim tiirlerine
aktarilmasina imkan saglamaktadir.

Bugiine kadar 13 adet lojistik merkez isletmeye agilmis veya yapimi tamamlanmis olup 13 adet
lojistik merkezin ise planlama ve yapim siire¢lerine devam edilmektedir. Demiryolu
tasimaciligr ic¢in belirlenen lojistik merkezler yerel yonetimler, lojistik firmalar1 vb.
kullanicilarin kararda, yatirimda ve yonetimde s6z sahibi olmak kosulu ile lojistik merkez
tanimina uygun sartlar1 saglayacak sekilde projelendirilmeli ve s6z konusu merkezler kisa
siirede insa edilmelidir. Lojistik merkezlerden, istenilen verimin alinabilmesi i¢in diger
ulastirma tiirleri ile entegre konumlandirilmalar1 dnemli bir husustur. Diger taraftan, lojistik
merkezlerin igletimi de lizerinde durulmasi gereken 6nemli bir noktadir. Yonetimin 6zerk bir
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yapida olmasi, projelendirme asamasinda bu 6zerk yapinin olusturulmasi ve serbest erisimin
saglanmasi yarar getirebilecektir. Ayrica;

e Lojistik merkezlerin kurulmasi ve isletilmesi i¢in, kamu 6zel sektor is birligi ¢ercevesinde
yeni ig modelleri olusturularak 6zel sektoriin yatirim payiin artirilmast,

e Ozel sektoriin katilimiyla etkin bir rekabet ortammin tesisi ve maliyetlerin siirdiiriilebilir bir
seviyeye getirilmesi amaciyla demiryolu tagimaciligma iliskin ikincil mevzuat
calismalarinin tamamlanarak hayata gegirilmesi,

e Mevcut lojistik merkezlerinin rehabilitasyonunun saglanmasi, uluslararasi standartta yeni
lojistik merkezlerin kurulmasi ve etkin isletme yonetimi tesis edilmesi,

e Uluslararas1 alanda oncelikli koridorlardaki ¢ok modlu tagimaciligi destekleyici altyapi
yatirimlarinin hizlandirilmasi ve bu koridorlardaki darbogazlarin giderilmesi,

e Gilimriik kontrol siire¢lerinin hizlandirilmasi ve etkinliginin arttirilmasi,

e Uretim ve lojistik sistemlerin teknolojik altyapismnin iyilestirilmesi,

e Tirkiye lojistik sektoriiniin yetkin isgiicii ile desteklenmesi,

e Sektor, Ar-Ge ve dijitallesme agirlikli projelerle desteklenmesi,

e Kamu birimleri ile farkli yetki ve izin mercileri arasinda otomatik bilgi ve dokiiman paylagim
sistemi kurulmasi,

degerlendirilmesi gereken konulardir.

Lojistik Merkezler Mevcut Durum

Lojistik merkezler, Lojistik ve Tasimacilik Sirketleri ile yiiriitillen islerle ilgili Resmi
Kurumlarin igerisinde yer aldigi, her tiirlii ulastirma moduna etkin baglantilart bulunan,
depolama, bakim-onarim, yiikleme-bosaltma, ellecleme, tarti, yiikk bdlme-birlestirme,
paketleme vb. faaliyetlerin gergeklestirilebildigi aktarma alanlarina ve donanimlaria sahip
bolgelerdir. Lojistik merkezlerde ulusal ve uluslararasi tasimacilik, lojistik ve esyanin dagitimi
ile ilgili tiim faaliyetler muhtelif isletmeciler tarafindan gerceklestirilmektedir.

Lojistik merkezlerin kurulma asamasinda, biiyiik ve Onemli {iretim merkezlerine (sanayi
bolgeleri, is merkezleri vb.) sehirlere, demiryolu ve karayolu hatlar1 ile miimkiinse limanlara
yakin bolgelerde yer almalarina, ayrica sehir trafigini dogrudan etkilemeyecek noktalarda
kurulmalarina dikkat edilmektedir. Ulagim koridorlarinin merkezinde olan tilkemizi, bélgesinin
lojistik tissii haline getirmek ve sanayicilerimizin yiikiinii demiryolu ile tastyarak rekabet
gliciinii artirmak amaciyla lojistik merkez yapimlarina agirlik verilmistir.

Tiim amag, fayda ve kriterler dogrultusunda tilkemizde Tesekkiiliimiizce 18 adet ve Altyap1
Yatirimlart Genel Miidiirliigiince (AYGM) 5 adet lojistik merkez kurulmasi planlanmistir.
2023 yili itibariyle 12 adet lojistik merkez faaliyet gostermektedir. (16).
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Ulkemizde Isletmede Olan ve Kurulmasi Planlanan Lojistik Merkezler
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8. Mirgitpmar

Tesekkiiliimiizce Kurulmasi Planlanan Lojistik Merkezler (16)

Istanbul (Avrupa Yakas1)

Yapimi Devam Eden Lojistik Kapasite

Merkezler (1.000 ton) T(()fl(;;g ilzz;m

Sivas 1.000 500

Kayseri (Bogazkoprii) 1.800 670
Etiit Proje ve Planlama Asamasinda Kapasite Toplam Alan

Olan Lojistik Merkezler (1.000 ton) ({) 000 m?

Bilecik (Boziiyiik) 1.900 654

Mardin 1.500 441

Habur/Ovakdy (Hudut) 3.749 500

6.000 1.000
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Isletmeye ac1lan lojistik merkezlerin teknik 6zellikleri asagida sunulmustur.
Lojistik Merkezlerin Teknik Ozellikleri (16)

isletmeye Agilan Kapasite ToplamAlan | isletmeye
Lojistik Merkezler (1.000 Ton) [I.I]Ilﬂ m?) Acihs Tarihi

Samsun (Gelemen) 1.156 2007
|zmit [Kiisekiy) 2.000 594 2010
Usak 246 40 2012
|stanbul (Halkal) 2.000 220 2013
Eskisehir (Hasanbey) 1.400 541 014
Balikesir (Gokkiy) 1,000 211 2014
Denizli (Kaklik) 500 125 014
Kahramanmaras (Tiirkoglu) 1.900 805 2017
Erzurum (Palanddken) 437 350 2018
Konya (Kayacik) 1.700 1.000 2020
Mersin (Yenice) EIE]Ei 4]5 2020
Kars 200

I T T

Isletmeye acilan lojistik merkezlerde yapilan tagima bilgileri asagida sunulmustur. 2013-2023
yillar1 arasinda toplam 30.332.083 netton yiik taginmustir.

Lojistik Merkezlerden Yapilan Demiryolu Tagimalari (Netton)

|;lel:llm Agilan Lojistik Merkezlerden Yapilan
Lojistlk Merkezler Demiryolu Tagimalar (Ton)
Uk 16.056 13979
Denizli (Kakhk) £3.402 16.793
bemit (Kiisekiy) 488,510 4BR.749
Eskigehir [Hasanbey) 169,650 7383
kstanbul {Halkal) 1155.073 957196
Balikesir [Gokkdy) 143 631 163.034
Kahramanmearas [Thrkoflu) 186.476 e
Erzurum {Palamddken) 191201 107.04
Samsun (Gelemen) T2RITS 1.051.460
Mersin [Yenice) 1.092.560 1.915.308
Kars §6.125 51180
Konya [Kayacik) 454,519 %] Wi

B T T
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Lojistik Merkezlerde Yil Bazh

Tasman Yiik Miktari
5.495.094

4.821.453

4.414.191

Netton

2.313.043
1.909.102 1.746.188

1.262.164

1.348.372

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2013 2014 2015 2016
Yil

Isletmeye Agilan Lojistik Merkezlerde Y1l Bazli Tasman Toplam Yiik Miktar:
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Lojistik Koordinasyon Kurulu ve Lojistik Koordinasyon Icra Kurulu

28 Ekim 2021 tarihli Cumhurbaskanligi 4714 sayili karar1 ile “Lojistik Koordinasyon Kurulu
ve Lojistik Koordinasyon icra Kurulunun Teskili ile Gorev, Yetki ve Sorumluluklar1 Hakkinda
Karar” ile Lojistik Koordinasyon Kurulu yeni bir yapi ile ¢aligmalarina devam edecektir.

Lojistik Koordinasyon Kurulu

MADDE 3 — (1) Lojistik Koordinasyon Kurulu; Ulastirma ve Altyapt Bakanligi Bakan
Yardimcisi bagkanliginda, Cevre ve Sehircilik Bakanligi Bakan Yardimcisi, Disisleri Bakanligi
Bakan Yardimcisi, Hazine ve Maliye Bakanligi Bakan Yardimcisi, igisleri Bakanligi Bakan
Yardimcisi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bakan Yardimcisi, Ticaret Bakanlii Bakan
Yardimcisi, Strateji ve Biitce Bagkanligi Baskan Yardimcisi, Tiirkiye Varlik Fonu Genel
Miidiirii, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskam1 ve Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi
Baskanindan olusur.

(2) Kurulun sekretarya hizmetlerini Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig: teskilati biinyesindeki bir
hizmet birimi yiirtitiir.

(3) Kurul, toplantilarin1 kendi belirledigi yerde ve yilda iki kez diizenler. Toplantilarda elde
edilen sonuglar ve kararlar sekretarya tarafindan raporlanarak Kurul iiyelerine sunulur.

(4) Kural, salt gogunlukla toplanir ve toplantiya katilanlarin salt cogunlugu ile karar alir.

Lojistik Koordinasyon Kurulunun Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

MADDE 4 — (1) Lojistik Koordinasyon Kurulunun goérev, yetki ve sorumluluklar: asagidaki
sekildedir:

a) Ulastirma ve Lojistik Master Plan hedefleri ¢ercevesinde stratejiler belirler.

b) Lojistik ile ilgili i ve hizmetlerde faaliyet gosteren kamu kuram ve kuruluslarinin
uistlenecekleri rolleri belirler.

c¢) Lojistik ile ilgili is ve hizmetlerde uygulanacak mevzuat diizenlemelerini hazirlar.
¢) Sektor temsilcileri ve ilgili sivil toplum kuruluslar arasinda koordinasyonu saglar.

d) Ulastirma ve Lojistik Master Plan1 dahilindeki projeleri belirler, dnceliklendirir ve projelerin
gerceklestirilmesini takip eder.
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Lojistik Koordinasyon Icra Kurulu

MADDE 5 — (1) Lojistik Koordinasyon Icra Kurulu; Ulastirma ve Altyap: Bakanlig1 Bakan
Yardimcisinin bagkanliginda, Hazine ve Maliye Bakanligi Bakan Yardimcisi, Ticaret Bakanligi
Bakan Yardimcisi ve Strateji ve Biitce Bagkanligi Baskan Yardimcisindan olusur.

(2) Gorev, yetki ve sorumluluk alanina gore; Cevre ve Sehircilik Bakanligi Bakan Yardimcisi,
Disisleri Bakanhigi Bakan Yardimcisi, igisleri Bakanligi Bakan Yardimcisi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Bakan Yardimcisi, Tiirkiye Varlik Fonu Genel Miidiirii, Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi Baskani ve Tiirkiye hracatcilar Meclisi Baskaninin yapilacak toplantilara
ve c¢aligmalara katilimi saglanir. Kurulun daimi tiyeleri disinda toplantiya katilanlarin alinacak
kararlarda oy hakki bulunmaz.

(3) Kurulun sekretarya hizmetleri, Ulastirma ve Altyapr Bakanlig: teskilati biinyesindeki bir
hizmet biriminin altinda Lojistik Koordinasyon Icra Kurulunun belirleyecegi bir ekipten
olusturulacak Program Yonetim Ofisi tarafindan yriitiiliir.

(4) Kurul, toplantilar iki ayda bir kendi belirledigi yerde diizenler. Toplantilarda elde edilen
sonuglar ve kararlar Ulastirma ve Altyap1 Bakanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina, Ticaret

Bakanligina ve Strateji ve Biitce Baskanligina raporlanir.

(5) Kurul toplantilarinda alinacak kararlarin, toplantiya katilanlarin oybirligi ile alinmasi
esastir.

Lojistik Koordinasyon icra Kurulunun Gérev, Yetki ve Sorumluluklar

MADDE 6 — (1) Lojistik Koordinasyon Icra Kurulu, Ulastirma ve Lojistik Master Planinda
belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesi amaciyla;

a) Lojistik merkezlerin ve iltisak hatlarinin planlanarak yapilmasi yoniinde gerekli calismalari
yapar.

b) Lojistik Koordinasyon Kurulunda yapilacak olan ¢aligmalarin ve projelerin diizenli takibini
saglar.

¢) Alt calisma komiteleri olusturarak bunlarin ¢alisma usul ve esaslarini belirler.
¢) Universiteler, sektor temsilcileri ve ilgili sivil toplum kuruluslari ile koordinasyonu saglar.

d) Tiirkiye ekonomisini giiclendirecek, ihracat ve transit gelirlerini artiracak miisterek
konularda kurumlar arasi iletisimi saglar.

e) Lojistik ile ilgili projelerin biitce ve fizibilite ¢aligmalarini takip eder.
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Alt Calisma Komiteleri

MADDE 7 — (1) Lojistik Koordinasyon Icra Kurulu; uluslararasi ticari iliskiler, sektor
temsilcileri ile iligkiler ve mevzuat, uygulama ve proje yonetimi ile teknoloji ve altyapi
planlama alanlarinda alt ¢alisma komiteleri olusturabilir.

(2) Alt caligma komiteleri, ¢alisma alanlariyla ilgili olarak hazirladiklar1 raporlar1 Lojistik
Koordinasyon Icra Kuruluna sunar.

Lojistik Merkezler ve iltisak Hatlarinin Yapimina Iliskin Lojistik Koordinasyon Kurulu
ve Lojistik Koordinasyon Icra Kuruluna Yetki Devri

Ulastirma Ve Altyap1 Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanligi’nin 22.09.2022 tarihli ve 638944
sayil1 yazisina istinaden 29.09.2022 tarih 279966 sayili yazimiz ile; Lojistik sektoriine yonelik
kamusal ihtiyaglarin gercekei ve saglikli bir siireg igerisinde onceliklendirilerek uygun sekilde
lojistik sektoriine tahsis edilmesini temin etmek iizere;

1- Kalkinma Plan1 hedef ve politikalar1 ile Ulastirma ve Lojistik Ana Planinda 6ngoriilmeyen
veya bunlara uygun olmayan lojistik merkez proje onerileri gelistirilmemesi,

2- ilgi Cumhurbaskan1 Karar1 uyarinca;

e Ulastirma ve Lojistik Ana Plan1 hedefleri ¢cercevesinde stratejilerin belirlenmesi,

e Ulastirma ve Lojistik Ana Plan1 dahilindeki projelerin belirlenmesi, 6nceliklendirilmesi ve
gergeklesmesinin takibi,

e Ulastrma ve Lojistik Ana Plani'nda belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesi amaciyla,
lojistik merkezlerin ve iltisak hatlarinin planlanarak yapilmasi yoniinde gerekli caligmalarin
yapilmasi1 yetki, gorev ve sorumluluklar1 Lojistik Koordinasyon Kurulu ve Lojistik
Koordinasyon Icra Kuruluna verildigi, bu kapsamda Ulastirma ve Lojistik Ana Planimin
uygulanmasi, izleme ve degerlendirmesi ile Lojistik Koordinasyon Kurulunun
koordinasyonundan, kararlarin takibi ile uygulama, izleme ve degerlendirme siireglerinden
sorumlu birimin Strateji Gelistirme Baskanlig1 oldugu hususlar1 Genel Midiirlik emri ile
ilgili birimlere bildirilmistir.

Lojistik Koordinasyon Kurulu ve Lojistik Koordinasyon Icra Kurulu toplantilarma
Tesekkiilimiizden Gn. Midiir, Gn. Midiir Yrd. ve Daire Bagkanliklar1 diizeyinde katilim
saglanmaktadir.
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3.6.4. TCDD’nin Liman ve Feribot Yonetimi Hizmetleri

Izmir ve Haydarpasa Limani

TCDD 2023 yilinda liman hizmetlerini demiryolu baglantis1 bulunan Haydarpasa ve Izmir
Limanlarinda vermistir. Liman hizmetlerinde 2023 yilinda 2022 yilina gore % 11 azalisla 8.082
bin ton yiik elleglemesi yapilmis olup 2023 yili programi ise % 94 oraninda gergeklesmistir.

Ellecleme faaliyetlerini olusturan yilikleme bosaltmalara ayri ayr1 bakildiginda; 2023 yilinda
2022 yilina gore toplam yiiklemede % 23 azalis oldugu goriilmektedir. Limanlar bazinda
toplam ellegleme miktarina baktigimizda; 2022 yilina gore Izmir Limaninda % 12 oraninda
azalis varken Haydarpasa Limaninda 6nemli bir degisiklik olmamistir. 2023 y1li gerceklesmesi
asagida verilmistir.

TCDD Limanlarinda 2022— 2023 Yillari Itibariyla Gergeklesen Tonaj ve Is Programi Mukayesesi
Ton

2023 Program | 2022-2023

e I T |
Gergeklegme Gergeklesme Gerc.%'si | Gerc. Fark%'si

Yiikleme 185.814 178.797 143 444 159.098 ] -l
Haydarpasa Bosaltma 362.200 335.850 206.018 355.674 124 6
Toplam 568.014 514.647 429.462 514,172 120 =
Yiikleme 4471956 4100472 3.066.844 3.130.022 102 -24
lzmir Bosaltma 4370232 4453573 5.111.416 4431010 87
Toplam 8.842.188 8.554.045 8.178.260 1.567.032

| Yikeme | 4851770 4.279.269 3210288 3.289.120 ““
Toplam 4152432 4789423 5.307434 amess | s | -]
9.410.202 9,068,692 8.607722 goolsos | % | |
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2022-2023 Yillan Yiikleme ve Bosaltma

4.792.684
BOSALTMA
4.789.423

3.289.120

YUKLEME
4.279.269

| | | |
0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000

2023 w2022

2022-2023 Yillart Toplam Yiikleme ve Bosaltma Miktarlar1 Karsilagtirmasi

Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 30.12.2004 tarihli ve 2004/128 sayili karar ile Tesekkiiliimiiz
tarafindan isletilen limanlardan Mersin, Izmir, Iskenderun, Samsun, Bandirma ve Derince
Limanlari, Isletme Hakkmin Devri yontemi ile &6zellestirme kapsamina almmistir. Bu
kapsamda; Mersin, iskenderun, Samsun ve Bandirma Liman Isletmelerinin isletme haklar1 36
yilligina, Derince Liman Isletmesinin isletme haklar1 39 yilligina devredilmistir.

[zmir Limaninin ise Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 03.02.2017 tarih ve 2017/5 sayil karari
ile Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi AS’ye devrine ve iiglincii kisilere devir islemleri
tamamlanincaya kadar, TCDD tarafindan isletilmeye devam edilmesine karar verilmistir.

2023 Y1ili Liman kapasiteleri asagida verilmistir.

2023

. o Konteyner Konteyner Dokme Kuru+Karisik Esya -
Gemi Kab_ul Kapasitesi Ellegleme Ellegleme Ellegleme e !
Limanlar (Gemi / Yil) " L. " L " L.
_ apasitesi apasitesi apasitesi Acik Alan | Kapali Alan
(TEU/ Yil) (Ton/ Yil (Ton/ Yil)
Haydarpasa - 1.169 489.360 4.503.417 1.913.111 343.420 17.835
izmir 2.767 1.164.917 11.299.697 1.369.253 635.000 25.805

mm 1.654.277 15.803.114 3.282.364 978.420 43.640
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3.6.5.Van Gélii Feribot Isletmeciligi

TCDD’nin blok tren tasimacilig1 giizergahinda 6nemli merkezlerinden biri olan Van Golii
Feribot Miidiirliigii, Van ilinden itibaren Iran hududuna kadar devam eden demiryolu
sebekesinin Tatvan-Van arasindaki baglantisini, suyolu (feribot) ile saglamaktadir. Tatvan-Van
arasinda suyolu yaklagik 50 mil uzunlugundadir. Van Gélii Feribot isletmesinde; 2023 yilinda
290 sefer ile 1.324 yolcu ve 283.459 ton yiik tasinmistir. 2023 yilinda 2022 yilina gore yolcu
sayisinda % 28 oraninda azalig, tasinan yiikte % 54 oraninda azalis gerceklesmistir.

Program Gerc.
378 404 288 290

Sefer Sayisi 101 -28
Yolcu Sayisi 1.314 2.006 904 1.324 146 -34
Yiik (Ton) 591.306 6139.676 307.040 283.459 92 -0k
Vagon Sayisi 20.832 21.821 14.806 13.549 92 -38

Van Golii Feribot Tagimaciligindan Kesit
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3.6.6.1ltisak Hatta

Organize sanayi bolgeleri, biiylik sanayi kuruluslari, fabrikalar, limanlar, tasima potansiyeli
yuksek yerlere iltisak hatlar1 ile yiik tasimaciliginda kombine tagimacilik uygulamalarini
gelistirerek demiryollarinin tagima payinin artmasinin yani sira daha kaliteli, ekonomik, hizl,
giivenli, ¢cevre dostu ulastirma sistemleri sayesinde hem ekonomiye hem de cevreye katki
saglanmaktadir.

2023 yili itibari ile toplam uzunlugu 439 km iltisak hattimiz bulunmaktadir.

Yiik Tasimalarin Oransal Dagilimi

B Diger Tagimalar ™ [ltisak Hatlarindan ™ Lojistik Merkezlerden
Yapilan Tagimalar ~ Yapilan Tasimalar

Toplam Tasimalarin Oransal Dagilimi

[ltisak hatt1 yapimlar1 1 nolu Cumhurbaskanlig1 karar1 485.maddesi geregince AYGM Genel
Mudiirliigii ve Tesekkiiliimiiz 6461 sayili kanun ve ana statiide belirtilen gorevler gergevesinde

yerine getirmektedir.

[litisak hatlar1 6zel sektdrle yapilan karsilikli anlasmalar dogrultusunda isbirligi ile

yapilabilmektedir.

6461 sayili kanunda; TCDD yatirimlarinin finansmani 5. Maddesi 2. Fikrasinda * [ltisak hatt:
yvapimi talep edilmesi halinde, yapilacak iltisak hattinin gerektirdigi tasinmazlar, kamulastirma
bedeli talep edenden tahsil edilerek TCDD tarafindan kamulastirilir ve kirk dokuz yili
gecmemek tizere talep edenin lehine bedelsiz olarak irtifak hakki tesis edilir. Kullanim siiresinin
sonunda soz konusu tasinmazlar iizerinde insa edilmig biitiin varliklar baska bir isleme gerek
kalmaksizin TCDD 'nin miilkiyetine ge¢mis sayilir. Bu varliklar i¢in TCDD tarafindan herhangi

bir bedel veya tazminat 6denmez” hiikkmii yer almaktadir.
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12.Kalkinma Plan1 kapsaminda yapimi planlanan iltisak hatlar1 asagida verilmistir.

. 12.Kalkinma Plam1 Kapsaminda
Proje Durumu o
Yapim Planlanan Iltisak Hatlar1

Devam ediyor Gelemen-Tekkekdy (Samsun)

Planlanan Adana OSB-Yakapmar

Planlanan Demirag OSB (Sivas)

Planlanan Yeni Tagkent Bolgesi (Mersin-Tarsus OSB)

Planlanan Hasanbey Lojistik Mrk.-Eskisehir OSB

Planlanan Polath ve Ticaret Odas1 OSB (Ankara)

Planlanan [zmit Korfezi Sanayi Tesisleri ve Limanlar

Planlanan Osmaniye-Toprakkale-Erzin

Planlanan Suluova (Amasya)

Planlanan Ulukisla Maden Sahasi (Nigde)
Diinya Bankasi finansmaniyla yiiriitiilen Tiirkiye Demiryolu Lojistigini
Gelistirme Projesi kapsaminda yapimi planlanan Cukurova lltisak Hatti ve

Planlanan Filyos Iltisak Hatt1 projeleri ile,

(AYGM) 2 Adet OSB, 1 Adet endiistri bolgesi ve 1 Adet limana erisimi de
kapsayan toplam
96 km iltisak hatt1 yapimi1 planlanmaktadir.

Planlanan (AYGM) Dortyol Hassa Demiryolu (Hatay)

2023 yili sonu itibariyle Gelemen-Tekkekdy (Samsun) iltisak hatt1 projesi % 88’1 tamamlanmis
olup yapim caligmalar1 devam etmektedir.

3.7. Yatirim Faaliyetleri
3.7.1. 12. Kalkinma Plam ve Planda Yer Alan Demiryolu Hedefleri

Cumbhuriyetin yeni yiizyilinda, 2053 vizyonu cergevesinde uzun vadeli bir perspektifle
tasarlanan 12. Kalkinma Plan1 (2024-2028), milletimizin temel degerlerini ve beklentilerini
esas alarak kalkinma hedeflerimize ulagilmasini saglayacak kapsamli bir yol haritas1 olacak,
tilkemizin muasir medeniyetler seviyesinin ilizerine ¢ikarilmasi temel hedefimiz olmaya devam
edecektir.

12. Kalkinma Plani; “istikrarli biiytime, giiclii ekonomi”, “yesil ve dijital doniistimle rekabetci
iretim”, “nitelikli insan, gii¢lii aile, saglikli toplum”, “afetlere direngli yasam alanlari,
stirdiiriilebilir ¢evre” ve “adaleti esas alan demokratik iyi yonetisim” olmak iizere bes ana

cksenden olugmaktadir.
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12. Kalkinma Plan1 dénemi sonu itibariyla (2024-2028); 5.343 km Hizli Tren Hatti, 608 km
iltisak hatt1 uzunlugu planlanmaktadir. Ayrica donem sonunda elektrikli hat oraninin %72 ve
sinyalli hat oraninin %80’e ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

12. Kalkinma Plani’nda yer alan demiryolu ile ilgili politika ve tedbirler asagida yer almaktadir.

12. Kalkinma Planinda Tesekkiiliimiizii ilgilendiren Politika ve Tedbirler

363.2. Endiistri bolgeleri, organize sanayi bolgeleri (OSB), serbest bolgeler ve 6zel
yatirim yerlerinin, tedarik zincirine uygun, ¢evreye duyarl ve siirdiiriilebilir sekilde dis
ticarette lojistik, demiryolu ve liman baglantilar1 gii¢clendirilecektir.

363.3. Tiirkiye’nin ulusal ve bolgesel lojistik kabiliyetleri uluslararasi koridorlardan en iyi
bicimde faydalanarak gelistirilecek, iilke Onceliklerimize uygun yeni koridorlar
olusturulacaktir.

363.4. Komsu iilkelere ihracati kolaylastirict onlemlerin alinmast ve demiryolu tasima
altyapisinin iyilestirilmesi yoniinde gerekli adimlar atilacaktir.

363.5. Lojistik agidan uygun bolge ve iilkelerde yurt dis1 lojistik dagitim aglarinin
yayginlagtirilmasi ve etkin isletilmesine yonelik destek saglanacaktir.

430.2. Endiistri bolgeleri, organize sanayi bolgeleri, kiigiik sanayi siteleri, hammaddeye
erisim, lojistik, enerji, demiryolu, liman baglantisi ve ¢evre boyutu agisindan tedarik
zincirine uygun ve sirdiiriilebilir sekilde olusturulmasi amaciyla alternatif yontemler
gelistirilecektir.

433.2. Imalat sanayii lojistiginde demiryolu yiik tasimaciliginin pay1 artirilacak, iiretim
yerleri ile limanlar ve lojistik merkezler arasinda iltisak hatlarinin kurulmasi saglanacaktir.

475. Demiryolu ulastirmast ve kent i¢i ulasimda ihtiya¢ duyulan rayl sistem araglarinin
yerli imkanlarla tasarimi ve liretimi ile kritik bilesenlerindeki yerlilik oraninin artirilmast,
yerli sanayinin Ar-Ge, tasarim ve tiretim kabiliyetlerinin gelistirilmesi, her tiirlii rayl sistem
araglarinin ve alt bilesenlerinin imalati ile bakim ve onariminin yapilmasi temel amagtir.

531.4. Afetlere ve olasi risklere karst dayanikliligin artirilmasini saglayacak yatirimlar,
planl sanayi alanlarina iliskin yatirimlar ile ¢evre, teknolojik arastirma, BIT ile demiryolu
ve denizyolu ulastirma sektorlerindeki yatirimlara oncelik verilecektir.

LOJISTIiK VE ULASTIRMA
605.5. Havalimanlar1 ve limanlara yakin yiik ve lojistik merkezlerin afet lojistik merkezleri

olarak da kullanilmas1 saglanacaktir.

605.6. Iklim degisikligi ve dogal afetlerin demiryolu ulasiminda yaratacag: etkilerin
azaltilmas1 amacuiyla altyap1 bilgi sistemi gelistirilecektir.

606.3. Liman operasyonlarinda enerji verimliliginin artirilmasi ile ¢evresel etkilerin en aza
indirilmesine yonelik diisiik emisyonlu/emisyon iiretmeyen makine ve ekipmanlarin

kullanimi tesvik edilerek yesil liman uygulamalarinin desteklenmesine devam edilecektir.
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12. Kalkinma Planinda Tesekkiiliimiizii Ilgilendiren Politika ve Tedbirler

608.5. Devam eden demiryolu yatirimlarinin temin siiresinde tamamlanip ekonomiye
kazandirilmasi i¢in yatirime1 kuruluslar arasinda esgiidiim ve isbirligi temin edilecek, is
programina gore imalatlarin tamamlanmasi saglanacaktir.

608.6. Demiryolu yapim, bakim-onarim ve emniyet standartlarinda iyilestirmeler yapilacak,
modernizasyona yonelik Ar-Ge ¢aligmalar1 desteklenecektir.

609.1. Tiim ulagim modlarinda, elektrikli veya diger alternatif yakitli araglarin kullanim
icin altyap1 ve teknoloji yatirimlar1 yapilacak, yeni nesil, siirdiiriilebilir, biitlinlesik
hareketlilik hizmetleriyle ilgili uyum ve mevzuat diizenlemeleri tamamlanacaktir.

609.4. Demiryolu altyapisi ve araglarinin dijital envanterinin olusturulmasina yonelik
caligmalar tamamlanarak bakim/onarim ile hat taleplerinin izlenmesi saglanacak,
isletmecilik faaliyetlerinin verimi artirilacaktir.

609.5. Konvansiyonel demiryolu hatlarinda yapilan tagimaciligin giivenli, ¢evre dostu,
ekonomik ve verimli hale getirilebilmesi i¢in elektrifikasyon, sinyalizasyon ve haberlesme
altyapis1 yiik potansiyeli odaginda dnceliklendirilerek tamamlanacaktir.

610. Yiik ve yolcu tagimaciliginda demiryolu paymin artirilmasiyla kombine tagimacilik
imkanlarinin  gelistirilmesine yonelik Oncelikle devam eden demiryolu projeleri
tamamlanacak; OSB’ler, limanlar ve maden ocaklar1 gibi 6nemli yiikk merkezlerinin
demiryolu baglantilart saglanacaktir.

610.1. Yapimina devam edilen hizli tren projeleri tamamlanacak, darbogaz yasanan
bolgelerde hat kapasitesi artirilacak ve yiik tasima potansiyeli yiiksek bolgelerin demiryolu
agina baglanmas1 saglanacaktir.

610.2. Kiiresel tedarik zincirinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in iilkemizin i¢inde
bulundugu ulastirma koridorlarmin etkinligini ve c¢esitliligini artirma ¢alismalar1 devam
edecektir.

610.3. Etiit projesi tamamlanmus iltisak hatt1 projelerinin yapimina 6ncelik verilecek, yiik
talebinin yiiksek oldugu demiryolu koridorlarinda ¢ift hat ve yan hat gibi uygulamalarla
kapasite artirilacaktir.

610.4. Operasyonel verimliligin artirilmasi amaciyla iltisak hatt1 standartlari ile lojistik
merkez isletme ve yonetim modelleri belirlenecektir.

610.5. Mevcut ve yapimi devam eden lojistik merkezlerin yiik ellecleme kapasitesi ve
standartlar1 yiikseltilecek, yeni lojistik merkezler ¢ok modlu tasimaciliga uygun yiik
koridorlarinda planlanacaktir.
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3.7.2.12. Ulastirma ve Haberlesme Surasi Sonuc Bildirisi

6-7-8 Ekim 2021 tarihlerinde gergeklestirilen Ulastirma ve Haberlesme Stirasinin sonug
bildirisinde Karayolu, Demiryolu, Denizcilik, Havayolu ile Haberlesme yatirimlarina iligskin
kisa, orta ve uzun vadedeki hedefler detaylandirilmistir.

Diinyada ve Tiirkiye’de 6dnemi giderek yiikselen ve orta vadede tasimacilik i¢indeki pay1
biiyiik oranda artmasi planlanan Demiryolu Sektorii ile ilgili hedefler kisa, orta ve uzun
vadede belirlenmis olup hedeflere Ulastirma ve Altyapr Bakanlig1 resmi sayfasindan
(https://sgb.uab.gov.tr/uploads/pages/suralar/12-ulastirma-ve-haberlesme-surasi-

sonuc-bildirisi.pdf) ulasilabilmektedir.

3.7.3.Ulastirma ve Lojistik Ana Plam

2017 yilinda hazirliklar1 tamamlanan ve projeksiyon yili 2035 olan mevcut Ulastirma Ana
Plani’nin yeni beklentiler ¢cergevesinde lojistik sektorii de dahil edilerek hedef yillar1 degistirilip
biitiinciil bir bakis acistyla degisen makro gostergeler 1s18inda revize edilmesi ¢aligmalarina
16.10.2020 tarihi itibariyle baglanmaistir.(24)

05.04.2022 tarihinde caligsmalari tamamlanan Ulastirma ve Lojistik Ana Plani; ulastirma
sektoriiniin 2053 yilina kadar olan siiregte yatirimlarinin daha rasyonel ve matematiksel
modeller kullanilarak onceliklerinin belirlenmesi, sektérde hizmet veren kurum ve kuruluslar
i¢in rehber bir dokiiman olmasi ve katilimci bir ¢alismanin {iriinii olmas1 agisindan oldukga
onemlidir. (24)

Ulastirma ve Lojistik Ana Plan1 Demiryolu Sektor Hedefleri

1. Demiryolu hat uzunlugu 13.050 km’den 28.590 km’ye ¢ikartilacak.
Yolcu tagimaciligi pay1 ylizde 0,96’dan yiizde 6,20’ye,
Yiik tasimacilig1 pay1 yilizde 5,08°den yiizde 21,93’e ¢ikartilacak.

Sl

Yiiksek Hizli Tren ve Hizli Tren baglantisina sahip olan il sayist1 8’den 52’ye
yiikseltilecek.

Yillik yolcu tagimaciligi 19,5 milyondan 269,8 milyona ¢ikartilacak.
Yillik yiik tagimaciligi 55 milyon tondan 448 milyon tona ulasacak.
Lojistik merkez sayis1 12°den 26’ya ¢ikartilacak.

Emniyetli, Hizli, Verimli ve Etkin bir demiryolu altyapisina sahip olunacak.

A S AN

Toplam enerji ihtiyacinin %35'inin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanacak.
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3.7.4.2003-2023 Yillar1 Aras1 TCDD Yatirim Harcamalar: (2023 Yih Deflateli)

2003-2023 yillar1 arasinda 2023 yili fiyatlari ile yaklagik 517,9 milyar TL harcama yapilmigtir.

2003-2023 Yillart Aras1 TCDD Yatirim Harcamalari (2023 Yili Deflateli)

Milyon TL

28.877
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3.7.5.TCDD’nin Proje Gruplar:1 Bazinda Harcama Gerg¢eklesme Oranlari

2023 yilinda gergeklesen toplam harcamanin yaklasik % 66’s1 yliksek hizli, hizli ve
konvansiyonel demiryolu yapim yatirimlarina yapilmistir. Proje gruplar1 bazinda yapilan
harcamalarin gerceklesme grafigi asagida yer almaktadir.

YUKSEK HIZLI, HIZLI VE YENi DEMIRYOLU
66%

DENizYOLU
ULASTIRMASI SEKTORU
0%

MUHTELIF ETUT-PROJE
VE MUH. HiZMETLERI
0%

ENERJi SEKTORU
0%

SINYALIZASYON VE
ELEKTRiFiIKASYON
3%

DEMIRYOLU ARAGLARI
iLE TESISLERi iMAL VE
TEMINi

2% LOJISTiK VE YUK

MERKEZLERI
3%

YOL YENILEME VE
MODERNIZASYON
26%

2023 Y11 TCDD’nin Proje Gruplar1 Bazinda Harcama Gergeklesmesi
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3.7.6.Kent ici Rayh Sistemler

Kent icinde rayli sistemlerin gelistirilmesi kapsamimda hayata gecirilen, Istanbul’da
MARMARAY, Ankara’da BASKENTRAY, Izmir’de IZBAN ve Gaziantep’te GAZIRAY
olmak tizere banliyd hizmeti verilmektedir. Konya Biiyiliksehir Belediyesi ile yiiriitiilen
KONYARAY projesinin 1.Etap yapimi devam etmektedir.

Konvaray (19,7 km)

Proje ile Konya Tren Gari, kent merkezi, OSB’ler ve sanayi alanlari, havaalani, Lojistik
Merkez, Pmarbasi arasinda hizli, ekonomik toplu tasima hizmeti verilecektir. Proje
tamamlandiginda sanayi bolgesine de hizmet edecegi icin mesai saatlerinde yasanilan trafik
yogunlugu azalacak olup sehir i¢i trafigini rahatlatacaktir. Ayrica zamanla sanayi bolgelerine
kilgik hatlar planlanarak sanayi yiiklerinin lojistik merkezine rahat tasinabilmesi de
amaclanmaktadir. Karayolu ile 1 saat siiren seyahat siiresi 30 dakikaya inecektir. Projenin
l.etabinda Kayacik ile Konya Gar arasindaki 19,7 km’lik kesimdeki mevcut 3 hatta yeni tek
hat ilave edilerek 4 hatli hale getirilecektir. 1.Etap altyap, listyap1 ve elektrifikasyon yapim isi
icin 27.04.2023 tarihinde sozlesme imzalanmistir. Yer teslimi yapilarak c¢alismalara
baslanmistir.

3.8. TCDD’nin Diger Faaliyetleri

3.8.1. Bilgi Teknolojileri Faaliyetleri

Tesekkiiliimiizde, 2023 yilinda Bilgi Teknolojileri kapsaminda yiiriitiilen baslica faaliyetler
sunlardir:

Tek Hat Uyar1 Sistemi ile sinyalizasyon sisteminin olmadig1 yerlerde trenlerin konumsal olarak
takibi saglanmaktadir. Seyriisefer uygulamas: ile durak bazli tren varig siireleri
hesaplanabilmektedir. Cografi Bilgi Sistemi (CBS) ile Tesekkiiliimiizdeki CBS tabanli tiim
verilere tek bir sistem iistiinden erisilmesi saglanmaktadir. Veri Merkezi Yenileme Projesi ile
giincel ve hizli olan veri taban1t SAP HANA ya ge¢ilmistir. TCDD Fiber Doniisiimii ile 154
lokasyonun KKY aginm fiber doniisiimii tamamlanmistir. LIVRE (Livre hiz1 ile gercek hizin
karsilastirmasini saglayan uygulama) ve Liman Otomasyon uygulamasinin yazilim gelistirme
calismalarina devam edilmektedir. Yapim Isleri, Sozlesme ve Proje Yonetim Sistemi
Otomasyonu yazilimi gelistirilmistir. Kira Y&netim ve Online Odeme Sisteminin test
calismalarina devam edilmektedir. Smir Gegis Yonetim Sisteminde Bulgaristan sinir gegis
islemleri i¢in test calismalarina baglanmistir.

Ayrica, Yolcu Bilgilendirme Sistemi, Sosyal Tesis Otomasyonu, Demiryolu Akademisi Web
Sitesi, Bolge Kontrolorii Denetim Uygulamasi, Bulut-NAS Dosya Paylagim Sistemi,
Kamulagtirma Sistemi, Havalimani-Metro Bakim1 uygulamasi, Gayrimenkul Yonetim Sistemi
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sayesinde Tesekkiiliimiizdeki bir¢ok is ve islem dijital ortamda hizli ve kolay bir sekilde
yuriitiilmeye baslanmistir.

3.8.2. AR-GE Faaliyetleri

Giiniimiiziin rekabet¢i ortaminda teknolojiyi belirleyebilen, yaratabilen, yeniliklerle aragtiran
ve gelistirebilen baska bir deyisle teknolojiyi yonetebilen kurum ve kuruluslar, sirketler,
toplumlar, milletler ve devletler ayakta kalabileceklerdir. Demiryolu sektdrii 6zelinde de durum
cok farkli degildir. Teknolojiye hakimiyet uluslararasi rekabeti tetikleyen ana unsur olarak,
demiryolu sektoriinde 6nemli bir giic odagi olmustur. Son donemde sistemlerin teknoloji odakl1
gelisimi ve teknoloji uygulamalarinin giderek artmasiyla, ulasimin ana ekseni teknoloji ve bilgi
iistlinliigli olmustur. Bu alandaki iistiinliik ise teknoloji yonetimi alaninda benimsenen akilci ve
siirdiirtilebilir politikalarla miimkiin olmaktadir.

Demiryolu sektoriindeki arastirma ve sistem gelistirme projeleri biit¢elerinin biiytikligu,
ozellikle yeni nesil teknoloji uygulamalarini igceren karmasik yapist ve Onemli yetenek
kazandirmalar1 yoniiyle diger projelerden farklilik gostermekte olup bu projelerin gelistirilmesi
asamasinda kacinilmaz olarak performans, takvim ve biitce gibi ana unsurlar 6n plana
cikmaktadir. Bu dogrultuda yurt igi sistem gelistirme projelerinde risk iceren ve olgunlagmasi
gereken bilimsel ¢aligsmalarin ve teknolojik gelistirmelerin basari ile yonetilmesi de kritik bir
unsur haline gelmektedir. Bu amacla gelistirilmis ¢6ziimlerden olan Teknoloji
Hazirlik/Olgunluk Degerlendirme (THS) araglart yaygin olarak gelismis tilkelerde
kullanilmaktadir.

Ik olarak NASA tarafindan gelistirilen ve zamanimizda havacilik, uzay ve savunma firmalari
tarafindan ¢ok yaygin olarak kullanilan “Technology Readiness Level (THS)” degerlendirme
yonteminin Rayli ve Rayotesi sektorlerde ililkemiz sartlarina adapte edilerek kullaniminin
yayginlastirilabilecektir. Ulkemizde yurt igi sistem ve teknoloji gelistirme islemlerinde
kullanilan teknoloji hazirlik degerlendirme araglarinin kullanimmin smirli diizeyde oldugu
degerlendirilmekle birlikte, Rayli Sistemler ve yeni nesil Raydtesi Sistemler alanindaki
teknoloji odakli kompleks projelerin yonetim siireglerine Teknoloji Hazirlik Degerlendirme
(THS) araglarinin entegre edilmesi gerek kamu otoriteleri gerekse 6zel sektor diizeyinde soz
konusu siireclerin etkinligini artiracagi degerlendirilmektedir.

Ulkemizde arastirma ve gelistirme kapsaminda rayli ve raydtesi sistemlerin gelistirilmesi pek
cok yeni ve u¢ teknolojiyi barindiran karmasik yapist nedeniyle hedeflenen zaman, maliyet ve
performans kisitlari icerisinde gergeklestirilmesi icin teknoloji hazirlik degerlendirme ve risk
yonetim siireclerinin kullanimi zorunluluk haline gelebilecektir.

Ar-Ge faaliyetlerinde oncelikli sistemlerin belirlenerek, yol haritasinin olusturulmasinda ve
uygulamasinda 6zellikle yeni ve ug teknolojilerin gelistirilme siire¢lerinde THS sistematiginin
kullaniminin ortak bir iletisim ve degerlendirme tabani olusturacagi ve onemli fayda
saglayacagi degerlendirilmektedir.

Olusturulan bu sistematik, biitliinsel ve birlesik bir yaklagim saglayarak, devlet kurumlarini,
arastirma kurumlarini, endiistri uzmanlarim1 ve diger ilgili taraflar1 da iceren uzmanliktan
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yararlanmaya, kaynaklar1 paylasmaya ve cabalarin tekrarlanmasimi onlemeye yardimci
olacaktir.

3.8.2.1. Diinya Demiryolu Sektoriinde Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Demiryolu sektoriinde diinya genelinde daha ¢ok 6zerk yapida olan arastirma ve gelistirme
faaliyetinde bulunan yapilar uzun vadeli ¢ok disiplinli ¢aligmalar, arastirmalar
yuriitmektedirler. Gelismis iilkelerde arastirma ve gelistirme merkezlerinin bir araya geldigi
‘Topluluklar’ ya da ‘Enstitii Baskanliklar1’ seklinde orgiitlenerek arastirma, tasarim ve teknoloji
gelistirme altyapisiin olusturulmasinda belirgin bir rol oynadiklar1 goriilmektedir. Yenilik
ekosisteminin degisen talepleri dogrultusunda 6zellikle stratejik konular veya alanlar igin
destek aracglarini siirekli olarak gilincellemektedirler.

Arastirma ve gelistirme faaliyetini ylriiten yapilardan, disiplinler arasi ve 6ncelikli aragtirma
alanlarii belirlemesi istenmekte, boylelikle belirli bir alanda uzmanlasma saglanmakta ve ilgili
alanlarda kritik ve nitelikli arastirmaci insan giiciinii de bir arada tutulabilmektedirler. Hiz,
hizmet kalitesi, konfor, dijital ¢éziimler, yapay zeka uygulamalari, temiz ve siirdiiriilebilir enerji
saglama, emniyet ve glivenlik gibi alanlarda arastirma, teknoloji gelistirme ve iyilestirme
faaliyetleri ile birlikte standardizasyon ve entegrasyon calismalari ile rekabeti artirici, uzun
vadede maliyetleri ve emisyonu azaltict yenilik¢i, ¢cevreci fikirler gelistirmek {izere kurumsal
yapilar bulunmaktadir.

Ayrica, sektordeki mevcut 6nemli sorunlarin arastirma birimleri ve merkezleri ile ¢oziimiine
yonelik faaliyetler yiiriitmektedirler. Rayl1 sistemlerin yani sira uzun mesafelerde daha kisa
sirede ulasim imkéan1 saglayan verimli, ekonomik, emniyetli ve ¢evreci yeni nesil rayotesi
teknolojilerden olan Mag-Lev teknolojileri ve ses lstii hizlarda c¢alisacak aerodinamik
tasarimlar ve malzemeler gerektiren Hyperloop teknolojilerinin gelistirilmesinde 6nemli
altyapiy1 saglamaktadirlar. Uzun donemli gerekli destekler ve tesisler, altyapilar fonlar
tarafindan bu birimlere saglanmakta olup, maksimum esnek bir yapida calisarak yenilik¢i
“riskli” arastirmalar1 yapmalar1 tesvik edilmektedir.

3.8.2.2. Tiirkiye’de Rayh ve Raydtesi Sektorde Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Genel
Goriiniim

Tiirkiye'deki Rayli Sistemler Sanayi Sektorii, modern ulagim altyapisini olusturan énemli bir
bilesendir. Bu sektdr, teknoloji, altyap: ve ara¢ sistemlerini igeren genis bir deger zincirini
kapsar. Tiirkiye'deki Rayli Sistemler Sanayi Sektorii, ulusal ve uluslararasi ulagim ihtiyaglarini
karsilamak, ulasimin etkinligini artirmak ve stirdiriilebilir bir ulasim sistemini desteklemek
amaciyla yogun c¢aba harcamaktadir. Bu sektor, teknoloji tiretimi, AR-GE faaliyetleri ve
isbirlikleri ile modern rayli tagima altyapisinin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Demiryolu sektoriinde, yerli demiryolu sanayinin olusturulmasi, sektore yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin artirilmasi ile dogrudan iliskilidir. Bu dogrultuda, 6zellikle liniversitelerimizde
yiiriitiilen ¢alismalarin artmasi1 &nemlidir. Ozel sektdr kuruluslari ve iiniversiteler arasinda
isbirliklerinin gelistirilmesi ve Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi i¢in TCDD biinyesinde Ar-Ge
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Dairesi Baskanligi ve Demiryolu Arastirma ve Teknoloji Merkezi Isletme Miidiirliigii
(DATEM) kurulmustur. Ayrica TUBITAK biinyesinde Rayli Ulasim Teknolojileri Enstitiisii
(RUTE) kurulmus ve TCDD ile TUBITAK RUTE arasinda 2019 yilinda protokol

imzalanmustir.

3.8.2.3. Hedef 2053 Net Sifir Emisyon Ar-Ge ve Yenilik Atihm1 Yeni Nesil Rayotesi
Sistemler Ulusal Girisim Teknoloji Yol Haritasi

CB/Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Kurulu Koordinatorliigiinde “Hedef 2053 Net Sifir
Emisyon Ar-Ge ve Yenilik Atilm1 Yeni Nesil Rayotesi Sistemler Ulusal Girisim Teknoloji
Yol Haritas1” olusturulmasi kapsaminda, CB/BTYPK, SBB, UAB, UDHAM, TCDD, TCDD
TASIMACILIK, TUBITAK RUTE/BILGEM, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi/Ar-Ge Tesvikleri
Genel Mudirligt / Milli Teknoloji Genel Miidiirliigii, TSE, KOSGEB, TUSAS, ASELSAN,
ARUS, RAYDER, AUS, RSD, ERCIYAS, BOZANKAYA, KTU, YTU, Selcuk Universitesi,
ITU, TOBB ETU katilim saglamistir. ‘Yeni Nesil Rayotesi Sistemler Ulusal Girisim Teknoloji
Yol Haritas1 Hedeflerinin Belirlenmesi’ ¢alismasina TCDD tarafindan calismalar yapilarak
2023 yilinda katilim saglanmis olup, tilkemiz yeni nesil rayotesi sistemlerin alt yapilarimin

olusturulmasinda 6nemli katkilar saglanmustir.

3.8.2.4. Yiiriitiillen Faaliyetler

Yapilan Deney ve Hazirlanan Raporlar (2023)

-

Akreditasyon Kapsaminda Yapilan Deneyler 695

Akreditasyon Kapsami Diginda Yapilan Deneyler 139

R,

Akreditasyon Markas! Kullamlarak Hazirlanan Raporlar 156
Akreditasyon Markas! Kullanilmadan Hazirlanan Raporlar 54

| w
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3.8.2.5. Demiryolu Arastirma ve Teknoloji Merkezi (DATEM) Tarafindan
Gergeklestirilen Ar-Ge Faaliyetleri
e Yiik ve Dengesiz Yiik Tespit Sistemi Projesi

e Yol Geometrisi Analiz Calismalar1

TCDD-TUBITAK Projeleri
e Milli Sinyalizasyon Projesi
e Otomatik Tren Muayene Istasyonu (OTMI) Projesi
e Yeni Nesil Demiryolu Sistemlerinin Tiirkiye'de Uygulanabilirliginin Incelenmesi ve

Bu Sistemlerin Gelistirilmesine Yonelik Altyapinin Arastirilmasi Projesi

e Olciim Treni Gelistirilmesi (KASIF) Projesi

Rayli Ulasim Teknolojileri Enstitiisii (RUTE)

Tesekkiiliimiiz ile TUBITAK arasinda 21.09.2019 tarihinde Rayli Ulasim Teknolojilerine
iliskin isbirligi protokolii kapsaminda TUBITAK Gebze vyerleskesinde Rayli Ulasim
Teknolojileri Enstitiisii kurulmustur. Bu isbirligi ile Rayli ulagim teknolojilerinin milli olarak
gelistirilmesi konusunda sadece proje temelli degil kurumsal bir yapr ile igbirligi yapilmasi
hedeflenmektedir.

RUTE, diinyadaki gelismeleri izleyerek, rayli ulasim teknolojileri alaninda oncii olmak,
ilkemizin teknolojik bagimsizligini saglamayr ve bu teknolojiler ile ilgili arastirma ve
gelistirme faaliyetleri yiirlitecektir. Bu kapsamda Tiirkiye’nin ihtiya¢ duydugu demiryolu
teknolojileri milli olarak tasarlanacak, daha emniyetli, hizli ve verimli demiryolu tagimacilig

icin yeni teknolojileri gelistirecektir.
Bu kapsamda RUTE, elektrikli tahrik sistemleri, arag kontrol sistemleri, arag tasarimi ve analizi,

robotik ve otomasyon teknolojileri, batarya teknolojileri, motor ve aktarma organlar1 gibi farkli

alanlarda yetkinliklere sahiptir.
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RUTE Yerleskesinden Kesit

Robotik ve O'l.:?m.asvon Batarya Teknolojileri Motor ve Aktarma Organlan
Teknolojileri

o 3 Yapisal Analiz&Tasarim

Akiskanlar Dinamigi

Elektrikli Tahrik Sistemleri
Arag Kontrol Sistemleri
Arag Tasarim ve Analizi

G) Elektrifikasyon

Goriinti isleme
Batarya Kimyas|

GBmilt Sistemleri Buyuk Veri
- Batarya Yonetim Sistemi \\\
ﬁ Arag Haberlesme Yapay Zeka Komponent Mihendisligi
Sistemleri .
Batarya Modul& Paket e -
L Gelistirme .~ Model Bazl Geligtirme
Veri lletimi

Arag Elektronigi

o> .
2 Parametrik Tasarim
3 Enerji Dontistimi

Kullanici Ara yiizii Batarya Testleri

H Hdyde
® 6 @ O

Gelistirme Arag ve Motor Testleri
;& Arag Dinamigi Sogutma Sistemleri

Akilli Kontrol Tasarimi b Motor Kontrol &
ol Yapisal Analiz & Tasarim Sistemleri Kalibrasyon

Rayli Ulagim Teknolojileri Enstitiisii (RUTE) yetkinlikleri

3.8.3. TCDD Enerji Yonetimi Ve iklim Degisikligi Eylem Plan1 (2023-2025)

Yiiriirliikte olan enerji mevzuati, Paris Anlasmast ve 2053 yili igin net sifir emisyon hedefi

dogrultusunda gerekli strateji ve eylemleri belirleyerek Tesekkiilimiizde enerji yonetiminin

saglanmas1 ve iklim degisikligi ile miicadeleye yonelik yapilacak faaliyetlerin planlanmasi

amaciyla; "Demiryolunda Yesil Ulasim", "Sifir Karbonlu Gelecek" ve "Giivenilir Enerji Arzi'

’

olmak iizere 3 tema ile 9 amag, 20 hedef ve 82 eylemden olusan "TCDD Enerji Yo6netimi iklim

Degisikligi Eylem Plan1 (2023-2025)" Genel Midiirliik oluru ile onaylanmistir. Eylem plani

tcdd.gov.tr web sayfasinda yayimlanmaistir.
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Enerji Panelleri

3.8.3.1.TCDD Enerji Yénetimi ve iklim Degisikligi Eylem Plan1t Ama¢ Ve Hedefler

Tema-1 Demiryolunda Yesil Ulasim
Stratejik Amac-1 Siirdiiriilebilir Enerji Y6netimini Saglamak

Hedef-1 TCDD’ye ait katener hatlarinda enerji tiiketiminde %5 oraninda enerji tasarrufu
saglamak

Hedef-2 TCDD’nin enerji tiikketiminin %35’inin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi igin
proje ve fizibilite etiit caligmalar1 yapmak

Stratejik Amag-2 Entegre Cevre Dostu Demiryolu Ulasim Agin1 Kurmak

Hedef-1 TCDD’ye ait il merkezlerinde bulunan garlarin %30’unda karayolu ¢evre dostu
entegre tasimacilik agii kurmak

Tema-2 Sifir Karbonlu Gelecek

Stratejik Amac-1 Cevreci Yakit Teknolojilerini Yayginlastirmak

Hedef-1 Elektrikli hat oranin1 % 54°¢ ¢ikarmak

Hedef-2 TCDD’de kullanilan elektrikli binek ara¢ oranini %10’a ¢ikarmak
Stratejik Amac-2 Atik Yonetim Etkinligini Artirmak

Hedef-1 Atik miktarini (evsel nitelikli) 2021 yilina gore % 25 azaltmak

Hedef-2 TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemini kurmak
Hedef-3 TCDD c¢alisanlarinin atik yonetimi konusundaki farkindaligini % 90 oranina ulastirma

Stratejik Amag¢-3 Dogal Yasamin Korunmasina Katki Saglamak
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Hedef-1 Dogal yasamin korunmasi i¢in demiryolu hatlarina yakin boélgelerde 200.000 agag
dikmek

Hedef-2 Dogal yasamin korunmasi i¢in demiryolu giizergahlarinda 5 adet ekolojik koprii insaa
etmek

Stratejik Amac¢-4 Yesil Bina Uygulamalarin1 Yayginlastirmak

Hedef-1 TCDD’ye ait bina ve sabit tesislerde enerji talebini azaltacak, enerjinin verimli
kullanilmasini saglayacak uygulamalar ile enerji tiikketiminde en az %20 oraninda enerji

tasarrufu saglamak

Hedef-2 TCDD’ye ait binalarin yapilacak enerji verimliligi iyilestirme ¢aligsmalart sonucunda
%15’ini A sinifi binaya doniistiirmek

Hedef-3 TCDD’ye ait yeni yapilacak toplam insaat alan1 1.000 m? {izerinde olan binalarin
tamamina A smifi enerji kimlik belgesi almak

Hedef-4 TCDD’ye ait toplam ingaat alan1 8.000 m? {izerinde olan mevcut YHT garlar1 ve
istasyonlarin (Koruma Kurulu tesciline tabi olmayan binalar) %100’{ine yesil bina sertifikas1

almak

Hedef-5 TCDD’ye ait yeni yapilacak ytiksek hizli ve hizli tren garlarinin % 100’{ine yesil bina
sertifikas1 almak

Hedef-6 TCDD’ye ait yeni yapilacak toplam insaat alan1 5.000 m? {izerinde olan binalarin %
100’1ine yesil bina sertifikas1 almak

Stratejik Amacg¢-5 Sera Gazi Emisyonu Yonetim Sistemini Kurmak Ve Emisyon Azaltimi
Saglamak

Hedef-1 TCDD toplam karbon ayak izini 2023 seviyesine gore %10 oraninda azaltmak
Hedef-2 TCDD’ye ait YHT hatlarinda nétr karbon yolcu tagimacilik altyapisi sunmak
Tema-3 Giivenilir Enerji Arz

Stratejik Amac-1 Giiclii ve Gilivenilir Enerji Altyapisini Olusturmak

Hedef-1 Demiryolu enerji hesaplasma sisteminin 2025 yilina kadar kurulumunu saglamak
Stratejik Amac-2 Enerji Talep Yo6netimini Etkinlestirmek

Hedef-1 TCDD’ye ait yakit istasyonlarinin %100’{inii demiryolu araglarina tasit tanima sistemi
iizerinden yakit verebilecek altyapiya kavusturmak
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Ekolojik Koprii (Ankara-Eskigehir YHT Hatti)

3.8.4. Uluslararasi iliskiler Faaliyetleri

Tesekkiiliimiiziin tiyesi oldugu uluslararas1 organizasyonlar ve ikili iligki halinde oldugu
iilkelerin demiryolu idareleri basta olmak {izere, ¢esitli kuruluslarla 2023 yilinda 11°1 yurt
disinda, 24’4 yurt iginde ve 12’si ¢evrimi¢i olmak iizere toplam 47 uluslararasi
toplanti/webinar/sempozyum  diizenlenmistir.  Uluslararas1  iligkiler = ¢ergevesinde
gerceklestirilen 6nemli toplantilar;

e TCDD — Bulgaristan Ulusal Altyap1 Yoneticisi (SE NRIC) Genel Miidiirler Toplantisi
(09 Ocak 2023 Edirne)

e TCDD-SE NRIC Tren Bilgi Sistemleri Arayiiziiniin Olusturulmasi1 Calisma Grubu
Toplantilar1 (24 Ocak 2023, 01 Haziran 2023, 8-9 Temmuz 2023, 27 Kasim 2023
Cevrimigi/Sofya)

e Irak’in Kalkinma Yolu Projesi ve Tirkiye-Irak Dogrudan Demiryolu Baglantisina
iligkin toplant1 (29 Ocak 2023 Bagdat)

e Kalkinma Yolu projesine iligkin teknik bilgi aligverisi amaglh toplant1 (3 Nisan 2023
Bagdat)

e Tiirkiye-Bulgaristan Demiryolu Tasimaciligi Ortak Komisyonu Toplantisi (25-26 Nisan
2023 Ankara)
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e Jrak’in “Kalkinma Yolu” projesine iliskin teknik komite toplantis1 (14 Haziran 2023
Bagdat)

e [rak’in “Kalkinma Yolu” projesi ve Tiirkiye-Irak dogrudan demiryolu baglantis1 tesisine
iligskin toplant1 (18 Agustos 2023 Ankara)

e TCDD ve Giiney Kore Hiikiimet Temsilcileri arasinda "Deprem Gibi Afetlere Y onelik
Hazirlik ve Deprem Sonrasi lyilestirme Ig¢in Ulastirma ve Altyapr Alanindaki

Politikalar" Konulu Toplanti (7 Eyliil 2023 Ankara)

e Suudi Arabistan ile “Ulastirma Alaninda Isbirligi 2. Teknik Toplantis1” (14 Eyliil 2023
Cevrimigi)

e Birlesik Krallik Tiirkiye Demiryolu Forumu (25 Eyliil 2023 Ankara)

e Irak’m “Kalkinma Yolu” projesi ve Tiirkiye-Irak dogrudan demiryolu baglantisina
iligkin toplant1 (30 Eyliil 2023 Bagdat)

e Irak’m “Kalkinma Yolu” projesi ve Tirkiye-Irak demiryolu projesine iligkin ikili
toplant1 (11 Ekim 2023 Ankara),

e Ulkemiz, Irak, Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri temsilcileri arasinda “Kalkinma
Yolu” projesi kapsaminda isbirligi yapilmasi konulu dortlii toplantt (11 Ekim 2023
Ankara)

e lslam Isbirligi Teskilati Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK)
Ulastirma Grubunun Teknik Ziyareti (13 Ekim 2023 Ankara)

e Tiirkiye ile Azerbaycan yetkili kuruluslarinin katilimiyla iki tilke arasinda dogrudan bir
demiryolu tesisine iliskin ¢evrimici toplant1 (19 Ekim 2023 Cevrimigi)

e Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (BM AEK) Trans Avrupa Demiryolu
(TER) 57. Yonlendirme Komitesi Oturumu (14 Kasim 2023 Cevrimigi)

e BM AEK Demiryolu Caligma Grubu Toplantist (15-16-17 Kasim 2023 Cevrimici)

e iran Demiryollar: ile isbirliginin gelistirilmesi ve Demiryolu Tasimacihigina iliskin
Cerceve Anlagsma’ya yonelik toplant1 (27 Kasim 2023 Ankara)

e Zimbabve Ulusal Demiryollarinin (NRZ) Ziyareti (5-6 Aralik 2023 Ankara-Eskisehir)
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Birlesmis Milletler Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (UNESCAP)
calismalar1 cercevesinde "Yesil ve Direngli Ulastirma Altyapist Politikalarinin
Desteklenmesine iliskin Alt Bolge Kapasite Gelistirme Calistay1: Trans-Hazar/Avrasya
Orta Ulastirma Koridoru Boyunca Baglant1" temali Calistay (13 Aralik 2023 Ankara)

Suudi Arabistan Demiryollar1 ile demiryolu alaninda isbirligini gelistirmeye yonelik
toplant1 (20 Aralik 2023 Ankara)

Istanbul’da gerceklestirilen 31. RAME Ankara’da gergeklestirilen ISEDAK Ulastirma
Toplantis1 01 Haziran 2023 Grubu’nun Teknik Ziyareti 13 Ekim 2023

Uluslararas1 Demiryollar Birligi (UIC) Kapsamindaki Faaliyetler

>

UIC Orta Dogu Bolgesel Kurulu (RAME) Demiryolu Salilar1 (UMERT) kapsaminda
11 Nisan 2023 tarihinde “Altyap1” konu baslikl1 bir etkinlik gergeklestirilmistir.

RAME c¢atis1 altinda planlanan 3. RAME Yiik Grubu toplantis1 27 Nisan 2023 tarihinde
¢evrimigi olarak diizenlenmistir.

4 RAME Yiik Grubu toplantis1 31 Mayis 2023 tarihinde hem c¢evrimi¢i hem de
Tesekkiiliimiiz ev sahipliginde Istanbul’da olacak sekilde hibrit olarak diizenlenmistir.

Genel Miidiiriimiiziin hali hazirda bagkanlhigmi yiriittigii UIC Orta Dogu Bolgesel
Kurulu’nun 31. Toplantisi, 1 Haziran 2023 tarihinde Tesekkiiliimiiz ev sahipliginde
Istanbul’da gerceklestirilmistir.

UIC 102. Icra Kurulu ve Genel Kurul toplantilar1 6-7 Temmuz 2023 tarihlerinde hibrit
sekilde diizenlenmistir.
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» RAME biinyesinde kurulan ve merkezi Ankara’da bulunan Orta Dogu Demiryolu
Egitim Merkezi (MERTCe) tarafindan iiyelerin tecriibe kazanmalar1 ve bilgi aligverisi
yapmalarina imkan saglamak amaciyla “Risk Analizi ve Ynetimi” konu baglikl1 egitim
26-27 Ekim 2023 tarihlerinde Istanbul’da diizenlenmistir.

» RAME MERTCe tarafindan “Demiryollarinda Insan ve Organizasyon Faktorleri”
semineri 21-22 Kasim 2023 tarihlerinde Ankara’da diizenlenmistir.

» RAME biinyesinde gergeklestirilen 5. RAME Yiik Grubu Toplantisi ise ¢evrim igi ve
ylz yilize olacak sekilde 13 Aralik 2023 tarihinde UIC Genel Merkezi-Paris’te
gergeklestirilmistir.

» Yilda iki kez diizenlenen RAME toplantilarinin ikincisi 14 Aralik 2023 tarihinde UIC
Genel Merkezi-Paris’te gercgeklestirilmis olup Tesekkiiliimiiz, Genel Miidiiriimiiz
baskanligindaki bir heyet ile katilim saglamstir.

» UIC biinyesinde yiiriitiilen 6 bolgesel kurulun baskanlariyla 14 Aralik 2023 tarihinde
UIC Bolgesel Kurul Baskanlari toplantis1 UIC Genel Merkezinin bulundugu Paris’te
gergeklestirilmistir. Toplantiya Tesekkiiliimiiz, RAME baskanligi gorevi vesilesiyle
aktif katilim saglamis ve bolgemizde iiyeler tarafindan saglanan kazanimlara iliskin
bilgilendirmelerde bulunmustur.

> UIC biinyesinde ara donem ve yil sonu olmak iizere yilda en az iki kez diizenlenen Icra
Kurulu toplantisi, 14 Aralik 2023 tarihinde, yine UIC ev sahipliginde Paris’te
diizenlenmistir.

» Yine UIC biinyesinde ara donem ve yil sonu olmak tizere yilda en az iki kez diizenlenen
Genel Kurul toplantist ise 15 Aralik 2023 tarihinde, UIC ev sahipliginde Paris’te
diizenlenmistir. UIC catis1 altinda yer alan ve Genel Miidiirimiiziin baskanligini
yuriittiigii Ortadogu Bolgesel Kurulu (RAME) kapsaminda yapilan ara donem ve
yilsonu toplantilarinda ise;

» RAME faaliyetlerine iliskin bilgiler paylasilmis, Bolge tilkeleri arasindaki igbirligini
ilerletmek ve demiryolunun bdlgesel kalkinma adma daha aktif bigimde
kullanilabilmesi i¢in neler yapilabilecegi lizerinde miizakereler gerceklestirilmis,

» RAME biinyesindeki faaliyetler, RAME biitgesi ve mali konulardaki giincel bilgiler,
RAME iiyelerine fayda saglayacak projeler ele alinarak saglayacagi faydalar
degerlendirilmistir.

Ayrica 14 Aralik 2023, Paris’te yapilan 32. RAME toplantisinda, kurul karari ile Genel
Miidiiriimiiziin RAME Baskanlig1 gorevi iki yil siire ile uzatilmistir.
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2023 yilinda egitim i¢in 22, malzeme kabulii i¢in 39 ve diger faaliyetler (konferans, toplanti,
sempozyum vb.) i¢in 37 olmak {iizere toplam 98 personel yurt disinda gecici olarak
gorevlendirilmistir.

4. TCDD iLE DiGER ULKE DEMIRYOLLARININ KARSILASTIRMASI

2022 yili uluslararas1 demiryolu istatistikleri incelendiginde; Tiirkiye’de bin kilometrekare yiiz
leiim basma 14 km demiryolu ag1 diiserken, Avrupa Birliginde (EU27) 48, Ispanya’da 33,
Japonya’da 52, Italya’da 56, Avusturya’da 66, Ingiltere’de 67 ve Almanya’da 109 km
demiryolu hatt1 bulunmaktadir.

Niifusun bir yi1l igerisinde demiryolu ile seyahat siklig1 2022 yilinda Tiirkiye’de 3,8 olan deger,
Avrupa Birliginde (EU27) 16,1, Ispanya’da 11,6, Japonya’da 150,3, Italya’da 11,8,
Avusturya’da 32,3, Ingiltere’de 20,3 ve Almanya’da 29,9 olarak gerceklesmistir.

Uluslararast Demiryolu Karsilagtirma Tablosu (2022) (17)

DEMIRYOLU ANAHAT
) UZUNLUGU (KM) 1.000 1.000 1KM 10.000 T
ULKE . KARAYOL . 2 2 DEMY. NUFUSA 20- NUFUSUN
ULKE ve KODU YUZGL(;UI!U ( 1%‘;:3?0) 0] UZUNLl(.I)G:JJ @ o0k ELEK":RIKLI - Ehiﬁz:"(u g(.'\:sé:l I;l(v]l;g': DUSEN DL:JSUESN ’:;‘:]F;:':\ DEMH!YUC?I?U ILE
(1.000 Km?) (1.000 Km) ey @ HAT “ KARAYOLU | DEMIRYOLU | KARAYOLU | KARAYOLU (m) SEYAHAT SIKLIGI
UZUNLUGU (Km) (Km) (Km) (Km)

ALMANYA DE 357 84 230 38.836 21.297 55 643 109 6 27, 46 29,9
AVUSTURYA AT 84 9 36 5575 4015 72 429 66 6 40 62 323
BELGIKA BE 31 12 16 3.619 3.185 88 536 119 5 14 31 19,8
BULGARISTAN  BG 111 6 20 4029 3.005 75 180 36 5 31 62 36
GEK CUMH. cz 79 1 56 9.521 3234 34 707 121 6 52 89 16,3
DANIMARKA DK 43 6 75 2448 802 33 1.737 57 31 127 41 51,1
ESTONYA EE 45 1 17 1.475 140 12 375 26 14 126 87 53
FINLANDIVA Fi 338 6 27 5918 3.428 58 80 18 5 48 107 13,7
|FRANSA FR 633 68 400 27.812 16.759 60 632 4 14 59 41 16,8
HIRVATISTAN  HR 57, 4 18 2617 995 38 317 46 7 46 68 48
HOLLANDA NL 42 18 13 3.041 2265 74 304 73 4 8 17 17,6
ITALYA m 301 59 168 16.829 12184 72 558 56 10 28 29 18
IRLANDA E 70 5 20 2045 53 3 282 29 10 39 40 7.0
ISPANYA ES 506 48 166 16.468 10.669 65 327 33 10 35, 34 116
ISVEG SE 450 10 157 10914 8.185 75 349 24 14 150, 104 233
LETONYA Lv 65 2 50”8 1.865 251 13 772 29 27 266 9 84
LITVANYA LT 65 3 22 1.919 154 8 331 29 1 76 68 16
LUKSEMBURG LU 3 1 3 271 262 97 1112 104 11 44 41 33,7
MACARISTAN  HU 93 10 32 7.907 3221 41 347 85 4 33 82 11,0
POLONYA PL 313 37 175 19.355 12.138 63 559 62 9 48 53 16
PORTEKIZ PT 92 10 14 2527 1.791 71 156 27 6 14 24 16,5
ROMANYA RO 238 19 53 10,615 4032 38 221 45 5 28] 56 37
SLOVAKYA sk 49 5 18 3626 1585 4 370 74 5 33 67 12,3
SLOVENYA si 20 2 20 1.208 605 50 980 60 16 94 57 6.6
YUNANISTAN  GR(EL) 132 10 42 1.990 738 37 320 15 21 1 19 15
Birlesik Krallk UK 244 67 87 16.430 6.174 38 356 67 5 13 25 20,3
AMERIKA usa 9.629 333 4670 147.823"¢ - - 485 15 32 140 4 0.1
Gin cN 9.507 1412 5.231 1549007 1145007 74 545 16 34 37, 1 12
HINDISTAN N 3.287 1.417 3913"8 68.043 50.394 9 74 1.190 21 58 28 5 25
JAPONYA P 378 125 785710 19.743"1 12,570 11 64 2077 52 40 63 16 1503
KANADA cA 9.985 39 416 47.138 12 > > 42 5 9 107 121 01
RUSYA RU 17.098 144 1.276 85520 1 4429613 52 75 5 15 88| 59 7.9

Not: Veri toplanildig1 tarihte uluslararasi kaynaklarda giincel veri yil1 2022 yilina ait oldugu i¢in tablo 2022 yilma goére
yapilmistir.

(1): Niifus verileri World Banka Data’dan alinmustir. (https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.TOTL)

(2): Karayolu uzunlugu, ana yollar (ulusal) ve ikincil yollar (bolgelsel) olusmaktadir. Yol gesitlerinin tanimlari tilkeden iilkeye
farklihlik gosterdigi icin veri tam olarak karsilastirilabilir degildir. (Avrupa Birligi Ulastirma Istatistikleri Kitab1 2023)

(3), (4) : Hat Uzunlugu ve Elektrikli Hat Uzunlugu, Avrupa Birligi iiye iilkeler (EU-27) i¢in EUROSTAT veri tarayicisindan
alinmustir. (https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/rail_if line tr/default/table?lang=en&category=rail.rail_if’)
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(5): 2019-2023 istatistik Yillig1 Kitabinda diger iilkelerle daha karsilastirilabilir olsun diye Letonya karayolu uzunlugu 49.902
km devlet karayolu (20.041 km) ve belediye yolu (29.861 km) kullanilmistir.
(https://lvceli.lv/en/road-network/statistical-data/ )

k: Tabloda listelenmis EU 25 iilkelerinin en son verilerine gore Malta ve Giiney Kibris Rum Kesimi demiryolu hattina sahip
olmadiklari i¢in tabloda gosterilmemistir.

(6) Hat Uzunlugu 2022 ve Elektrikli Hat Uzunlugu 2022 verileri "Railisa UIC Statistics" sitesinden alinmstir.
(https://uic-stats.uic.org/)

(7) Cin 2022 Hat uzunlugu ve Elektrikli Hat Uzunlugu verisi "Cin Istatistik Yilhgi 2023" kitabindan alinmustir.
(https://www.stats.gov.cn/sj/ndsj/2023/indexeh.htm)

(8) Hindistan karayolu uzunlugu "Hindistan Temel Yol Istatistikleri 2018-2019" kitabindan alinmistir. Asfaltli yollarin

uzunlugudur.
) Hindistan 2022 verisi "Hindistan Demiryollart Yillik Kitab1 2022"den almmistir.
(https://indianrailways.gov.in/railwayboard/view_section.jsp?lang=0&id=0,1,304,366.554)

(10) Japonya karayolu uzunlugu 2020 verisidir ve "Japonya Istatistik Yillig1 2024" alinmistir. 1.228 km'nin 785 km'si asfaltli
standart ~ karayolu iken 443  km'si  asfaltsiz  karayoludur. Bu  yiizden 785 km  kullanilmistir.
(https://www.stat.go.jp/english/data/nenkan/index.htm)

(11) (12) (13) Hat Uzunlugu 2022 ve Elektrikli Hat Uzunlugu 2022 verileri "Railisa UIC Statistics" sitesinden alinmustir.
(https://uic-stats.uic.org/)

Asagida verilmis olan trafik birimi bazinda (ton-km+yolcu-km=trafik birimi) karsilastirma
yapildiginda da tilkemizin hat basina diisen Trafik birimi Tiirkiye’de 35.807 iken, Avrupa
Birliginde (EU27) 794.693, ispanya’da 38.055, Japonya’da 307.933, Italya’da 70.760,
Avusturya’da 35.022, ingiltere’de 67.786 ve Almanya’da 220.950 olarak gerceklesmistir.

Uluslararast Demiryolu Karsilagtirma Tablosu (2022) (17)

r r
[} 2) TR(E';ﬂm HAT VERIMLILIGI
‘yoLcy *YOLCU - KM TON TON - KM v?:?«T ?..‘Q.".'.’;
ULKE ve KODU SAYISI . = TRAFIK (*} .
(10 (10%) (10°) (10%) - HATBASINA | HATBASINA ME SAFESI
YOLCU YUK TOPLAM | DiiSEN TRAFiK | DOSEN TREN {km}
(0% 0%
ALMANYA DE 2506 02313 368876 128 637 220950 847 633 268 886 1116518 5638 28750 349
AVUSTURYA AT 292 12.855 103.870 22167 35.022] 127.832 42305 170.637|  6.282 30.608 213
BELGIKA BE 231 9.954 58.274 12418 ° 22.372] 94083 ¢ 17.018 ¢ 111.102] 6.182 30.700 213
BULGARISTAN BG 23 1.600 19.291 5.239 6.839 20.093 9.764 29.857|  1.697 7411 272
CEK CUMH. cz 174 0394 90.797 16.368 25762 136.466 32068 168534 2706 17.701 180
DANIMARKA DK 302 6.376 7.759 2211 8.587 88.377 3.150 91527|  3.508 37.388 285
ESTONYA EE 7 382 17.713 1.286 1.668 5778 1.086 6.864|  1.420 5.842 73
FINLANDIYA Fl 76 4572 31.229 5.844 13.418 34532 13.950 43.482) 2267 5.192 233
FRANSA FR 1.142 102814 20590 35282 138.096 378.025 50060 437085 4965 15.716 304
HIRVATISTAN CR 19 812 16.257 3.529 4341 13.478 5.939 19.417|  1.659 7.420 217
HOLLANDA NL 31 13.589 44.469 7176 20.765 139.600 ° 8979 ° 148579  6.328 48.859 161
ITALYA m 694 46.493 104.542 24262 70.760 341.498 53.129 304627 4205 23.449 232
IRLANDA IE 26 1748 419 81 1.829 17.834 327 18.161 204 22881 193
ISPANYA ES 554 27.489 24.895 10.566 38.055] 169.692 25.945 195637 2311 11.880 424
ISVEC SE 244 12.879 70.942 23.161 36.040 122.865 36.316 159.181 3302 14.585 326
LETONYA LV 16 541 21305 7.410 7.951 6.237 4144 10.381 4263 5567 343
LITVANYA LT 4 382 30977 7375 7757 6.152 5370 11522 4042 6.004 238
LUKSEMBURG LU 22 389 3.464 167 556 7.129 402 7531 2.052 27.790 48
MACARISTAN HU 106 5530 51.696 11.351 16.881 86.043 23.599 109.642| 2135 13.866 220
POLONYA PL 59 13858 237 587 59.306 73164 178705 73358 * 252063 3780 13023 250
PORTEKiZ PT 172 4419 8366 2190 6.609 29851 5821 35672 2615 14.116 262
ROMANYA RO 70 5795 55.188 13.324 19.119 62,655 20.709 83.364|  1.801 7.853 241
SLOVAKYA 8K 67 3168 46.712 7.838 11.008 36.028 12.930 43958 3035 13.502 168
SLOVENYA sI 14 645 20,459 4928 5573 11.207 2383 19590 4613 16.217 241
YUNANISTAN L . ! i 401
BIRLE SIK KRALLIK I L 5.865 | 498.263|
AMERIKA USA 23 " 7.866 " I 475 608.712 * 661.498| 16.747 4.475 1.542
CIN CN 1673 B 657.750 © . 4. 252, 421. 1.342.244 1763464 27.452 11.385 721
HINDISTAN IN 3519 “ 590217 * 871.816 & 481000 “ 1.063.000| 21487 15.622 616
JAPONYA JP 18.805 ' 289.891 © 38912 18.042 371466 58.832 % 430298| 15597 21.795 464
KANADA CA 3" 1223 " 333340 ° 439.395 8928 " 100.769 ™ 109.697 9.347 2.327 1.318
RUSYA RU 1135 7 122762 7 1236000 " 2 638.000 423612 M 1067332 1.490.944| 32.232 17.434 2134
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Not: Veri toplanildig1 tarihte uluslararasi kaynaklarda giincel veri yil1 2022 yilma ait oldugu igin tablo 2022 yilina gore
yapilmistir.

(1), (2): EU-27 Yolcu sayist ve Yolcu-km icin Eurostat verileri kullanilmistir. Belgika (SNCB), Hollanda (NS), Macaristan
(MAV) ve Polonya (PKP) i¢in UIC verileri kullanilmistir. Veriler UIC iiye demiryolu sirketlerinin verisidir.
(https://uic-stats.uic.org/)

(3): Belgika ton ve ton-km verileri, Belgika demiryolu sirketinin (INFRABEL) y1llik raporlarindan alimustir.
(https://opendata.infrabel.be/pages/home/)

(4), (5), (6), (7): Verileri UNECE (Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu)den alinmistir.
(https://w3.unece.org/PXWeb2015/pxweb/en/STAT/)

k : Tabloda listelenmis EU 25 iilkelerinin en son verilerine gére Malta ve Giiney Kibris Rum Kesimi demiryolu hattina sahip
olmadiklari i¢in tabloda gosterilmemistir.

(8) Birlesik Krallik 2022 yolcu sayis1 ve yolcu-km verisi Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (UNECE)den
almmustir. (https://w3.unece.org/PXWeb2015/pxweb/en/STAT/)

(9) Verileri UNECE (Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu)den alinmustir.
(https://w3.unece.org/PXWeb2015/pxweb/en/STAT/)

(10) Amerika yolcu sayisi ve yolcu-km verisi Amerika Birlesik Devletleri Ulagtirma Bakanhigi, ""Tagima Istatistikleri Y1llik
Raporu 2023""den alinmistir. 7.866 milyon yolcu-km, raporda paylasilan 4.888 milyon yolcu-mile yaklagik olarak
yazilmistir. (https://www.bts.gov/tsar)

(11) Amerika ton ve ton-km verileri Amerika Birlesik Devletleri Ulastirma Bakanlig1, Tagima Istatistikleri Biirosu sitesinden
almmistir. 2.467.794 ton-km, 1.533.416 ton-mil'e yaklasik olarak yazilmistir.

(12) Amerika Yolcu ve Yiik Treni kilometresi i¢in UIC verileri kullanismustir. (https://uic-stats.uic.org/list/)

(13) Cin 2022 tasima verileri ""Cin Istatistik Y1llik Kitab1,2023""den alinmustir.
(https://www.stats.gov.cn/sj/ndsj/2023/indexeh.htm)

(14) Hindistan 2022 tasima verileri ""Hindistan Istatistik Y1llik Kitab1,2021-2022""den almnustir.
(https://indianrailways.gov.in/)

(15) Japonya yolcu ve yiik tasimasi verileri 2021 yil1 verisidir. ""Japonya Istatistik Y1111§1,2024""dan almmustir. Sadece yolcu
tren-km verisi UIC'den alinmgtir.

(16) Kanada yolcu, yolcu-km ve yolcu tren-km verileri sehirleraras: yolcu tagimasi verileridir. Kanada Demiryolu Birligi,
2022 Yillik Demiryolu Trend raporundan alimustir (https://www.railcan.ca/resources/annual-rail-trends/)

(17) Rusya yolcu sayist ve yolcu-km i¢in UIC verileri kullanilmigtir.

(18) Rusya ton ve ton-km verileri ""Rusya Tasima Kitab1 Yillik Raporu Globaltrans 2023""dan alinmustir.
(https://www.globaltrans.com/results-and-reports/annual-reports)

(19) Rusya Yolcu ve Yiik Treni kilometresi i¢in UIC verileri kullanilmustir. (https://uic-stats.uic.org/list/)

(*) Trafik = Yolcu-km + Ton-km Traffic = Passenger-km + Tonne-km
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Ulkelere ve diger ulastirma sistemlerine gore 2021 yilinda demiryolu yiik tasimalari milyar ton-
km bazinda Tiirkiye’de %15,9, Ispanya’da %10,3, italya’da %24,3, Almanya’da % 123,9 ve
Fransa’da % 35,8 olmustur.

Ulkelere Ve Ulastirma Sistemlerine Gore Yiik Tasimalar1 (Milyar Ton - Km) (2021) (17)

-
ULKE ve KODU DEMIRYOLU| % |*KARAYOLU | % |i¢ SUYOLU % |g OPRIlE.ITHRA?TI:I'I % | TOPLAM
TURKIYE R 159 42 3118 820 - - 52,6 13,8 380,3
YUNANISTAN GR(EL) 06| 34 16,5 96,4 - - 0,03 0.2 17,1
ALMANYA DE 1239| 26,9 27200 592 48,2 10,5 15,7 34 459,
ITALYA ) 23| 150 1285 79,2 0,1 0,1 9.3 57 162,2
ISPANYA ES 103| 51 1825 910 - - 7.8 3,9 200,6
FRANSA FR 358 16,6 1626 757 7.2 34 9.3 43 214,9
AVUSTURYA AT, 218 445 180 367 15 3,1 77 15,7 49,0
GEK CUMH. cz 16,3| 34,0 208 620 0,02 0,1 19 3,9 48,0
POLONYA PL 544 26,3 1347 652 0,1 0,0 174 84 206,6
MACARISTAN HU 13| 375 148 489 19 6.2 23 75 30,3
BULGARISTAN BG 47| 233 90 450 58 28,9 0.6 28 20,0
HOLLANDA NL 72| 74 364 37,5 474 48,8 6.2 6.4 97,2
ROMANYA RO 13,6| 28,0 205 42,1 135 27,7 11 2.2 487,
AVRUPA BIRLIGI EU-27 409,6| 22,6 1.178,5| 65,0 136,1 7,5 88,7 4,9 1.812,8
Birlesik Krallk UK 152 87 1494|855 0,1 0,1 10,0 57 174,7
AMERIKA uUsa 22394 29,9 31290 418 6531 | 87| 14721 19,6 7.493,6
GIN CN 33238 14,9 6.9087| 30,9 15578 .| 518 5419 | 24 22.332,2
RUSYA RU 2.639,0[ 61,8 28500 67 1150 | 27| 12300 28,8 4.269,0

Kaynak: Avrupa Birligi Ulastirma Istatistikleri Kitab1 2023

* Karayoluna ait netton-km sadece ulusal tasimalarini igerir.

** Petrol boru hatt1 tagimalarinda ¢ogu iilkede sadece 40 km'den uzun boru hatlar1 dahil edilmistir. Veriler petrol boru hatlarini
ifade etmektedir. Bu nedenle tam karsilastirilabilir degildirler.

(1) : Cin petrol boru hatti tasimasi petrol ve gaz tasimasidir.

(2), (3), (4) : Hem kiy1 hem de i¢ su yolu tagimaciligidir.
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Ulkelere ve diger ulastirma sistemlerine gore yolcu tasimalar1 2021 yilinda milyar yolcu-km
bazinda degerlendirdigimizde, Tiirkiye’de demiryolunun aldig1 pay %10,7, Italya’da 27,7,

Ispanya’da %17, Almanya’da %57,5 ve Fransa’da %79,5 olmustur.

Ulkelere Ve Ulastirma Sistemlerine Gore Yolcu Tasimalar1 (Milyar Yolcu - Km) (2021) (17)

ULKE ve KODU DEMIRYOLU % OTOMOBIL % oToBUS % TOPLAM
TURKIYE TR 10,7 3,3 236,8 73,5 74,8 23,2 322,3
YUNANISTAN GR(EL) 0,7 0,6 97,6 87,1 13,8 12,3 112,1
ALMANYA DE 57,5 6,5 791,2 89,6 34,3 3,9 883,0
ITALYA IT 27,7 4,4 518,3 82,8 80,3 12,8 626,3
ISPANYA ES 17,0 5,3 281,3 87,4 23,7 7,3 322,0
FRANSA FR 79,5 9,5 718,4 85,7 40,2 4,8 838,1
AVUSTURYA AT 8,4 9,8 69,2 81,2 7,7 9,0 85,2
CEK CUMH. cz 6,8 6,5 87,9 84,7 9,1 8,8 103,8
POLONYA PL 15,8 5,9 2317 86,3 21,1 7,8 268,7
MACARISTAN HU 54 6,4 67,4 79,3 12,2 14,3 85,0
BULGARISTAN BG 1,2 2,1 52,0 89,4 5,0 8,5 58,2
HOLLANDA NL 10,9 8,4 115,8 89,4 2,9 2,3 129,6
ROMANYA RO 4,3 3,2 109,0 82,0 19,7 14,8 133,0
AVRUPA BIRLIGI EU-27 265,2 6,1 3.742,2 86,3 327,0 7,5 4.334,5
Birlesik Krallik UK 30,8 5,0 566,1 91,8 19,4 3,2 616,4
AMERIKA USA 16,5 0,2 7.485,5 92,7 572,9 71 8.074,9

Kaynak: Avrupa Birligi Ulastirma Istatistikleri Kitab1 2023

Avrupa Ulkeleri tarafindan, Toplam Havayolu ve Denizyolu Yolcu-km istatistikleri yayimlanmadigindan tablodaki veriler
Havayolu-Denizyolu harig¢ verilerdir.

Tiirkiye'nin demiryolu sektoriindeki yolcu-km verilerine Izban yolcu-km'si de dahildir.

5. SONUC

Toplu tasimaya doniik ilk ulasim araci olan tren, bir arada yasamanin ve entegrasyonun simgesi
olmustur. Bolgelerin, iilkelerin, milletlerin arasindaki ugurumlara dosenen raylar, hem
ekonomik hem ticari hem kiiltiirel hem de sosyolojik agidan biitiinlestirici bir islevi yerine

getirmistir, getirmeye devam etmektedir.

Ulastirma sistemleri i¢inde demiryolu ulasimi diger ulagtirma sistemlerine gore giderek daha
tercihli hale gelen bir ulagtirma sistemi olarak yer almaktadir. Demiryolunu tercihli hale getiren
etkenlerin basinda diinya genelinde karayolu ulastirmasinin doyum noktasina ulagsmasi ve
cevreyle ilgili duyarliliklarin artmasi gelmektedir. Bunun yani sira yolcu ve yiik tagimaciliginda
en bliyiik paya sahip olan karayollarindaki trafik yogunlugu, trafik kazalar1 ve ¢evre gibi temel
sorunlarin ¢oziimiinde en kapsamli alternatif demiryollaridir. Diger taraftan demiryolu
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ulastirmasi, enerji tiiketimi acisindan diger ulasim sistemlerine goére daha avantajli ve ayni
zamanda biiylik miktarda yiik ve yolcu tasima kapasitesine sahiptir (5).

Iktisadi ve sosyal yapi iizerinde ¢ok yonlii etkileri demiryolu ulasimi ve Yiiksek Hizli Tren
sistemleri Tiirkiye icin de kagmilmaz bir ulasim sistemidir. Ozellikle bolgesel farkliliklarin
yogun yasandigi, kaynak dagiliminda biiyiik etkinsizliklerin s6z konusu oldugu ve cari agigin
enerji acigl olarak tamimlandigi Tiirkiye’de Yiiksek Hizli Tren sistemlerinin s6z konusu
sorunlarin azaltilmasinda 6nemli katkilar sunacagi sdylenebilir. Bu baglamda Yiiksek Hizli
Tren biiyiime kalkinma siirecinin de bir tamamlayicisi olarak ele alinabilir (5).

Ulkemizde demiryolu sektdrii insan kaynagi potansiyelinin yerli-yabanci {iniversite, arastirma
kurumlart ile igbirligi cergevesinde, ilgili degisim programlarindan da yararlanilarak
arttirilmasi, demiryollarina 6zgii kiiresel bilgi birikiminin {ilkemize transferini hizlandiracaktir

(5).

Demiryolu sirketlerinin temel isi verimliligin ve kalitenin yonetimi olmalidir. Bu baglamda
organizasyonel yeniden yapilandirma, siireglerin optimizasyonu ve varlik yonetimi, teknik
inovasyon, pazarlama ve satis siireclerinde inovasyon, miisteri odaklilik, verimlilik ve kalite
icin yatirim, yenilikgilik, dijitalizasyon, enerji verimliligi, yeni is modelleri, yasalarin ve
emniyet isterlerinin anlasilmasi, gilivenlik gereksinimlerinin yerine getirilmesi konularinda
demiryolu sirketlerinin kendilerini giincellestirmesi, modernizasyona ihtiyact vardir.
Demiryolu araglari, altyap: (istasyonlar dahil), kumanda ve kontrol sistemleri tamamen dijital
hale getirilmis ve “nesnelerin interneti” nin kesintisiz aga bagli bilesenleri ile yiiksek derecede
ozerklige sahip, akilli uzaktan kumandali ve son derece duyarli otonom (kendi kendini yoneten)
araglarin bir araya gelmesi, birbirleriyle ve akilli altyapi ile iletisim kurarak, birbirine
yaklasirken giivenli ve giivenilir operasyonlar saglamasiyla yasam dongiisii maliyetlerini
onemli Olglide diistirebilecektir. (5)

Oniimiizdeki donemde; dijitallesme, karbonsuzlasma, otonom ulasim ve evrensel erisim ¢okca
duyulacak kavramlardir. O nedenle, bilimsel temellere dayali, insana, gevreye ve tarihe duyarl,
seffaflik, katilimecilik ve paylasimeilik ilkeleriyle, bolgesel ve kiiresel ‘biitiinsel kalkinma’
odakl1 bir ulagim ve iletisim altyapisinin tesis edilmesine devam edilecektir (23).
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