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I- Girig

Hazine Mustegarl tarafindan Resmi Gazete yayimlanan 2012 Yili Genel Yatirim ve
Finansman Programinin Uygulanmasina iligkin Usul ve Esaslar Tebliginin Kurumsal
Verilerin Yayimlanmasi Bolimii altinda yayinlanan “Tesebbusler, faaliyette bulunduklar
sektorleri takip ederek sektor icindeki yerlerini daha iyi analiz edebilmek ve etkin sektorel
politikalar gelistirebilmek veya geligtiriimesine yardimci olabilmek amaciyla, “2011 Yih
Sektdr Raporu”nu hazirlayacaktir.” ifadesinden hareketle;

Dinyada demiryolu sektorin gorinimu

Tarkiye’de demiryolu sektérin gérinimi

TCDD’nin sektor icindeki yeri

TCDD’nin yerli ve uluslararasi rakipleriyle veya benzer faaliyet gosteren
kuruluglarla karsilastirmalari

ASRNENEN

konu basliklarini icerecek sekilde Kurulusumuz 2011 Yili Demiryolu Sektér Raporunu
hazirlamistir.

ll- Dliinyada Demiryollarinin Durumu

1940’lardan itibaren otomotiv teknolojisindeki gelismelere paralel olarak karayolunun
esneklik ve kapidan kapiya tasimayi gerceklestirmesiyle birlikte demiryolunun ulastirmadaki
Ustlnligld sona ermistir. Teknolojideki bu gelismelerden tim Ulkeler etkilenmistir. Dinyada
karayolu agirlikh tagsimacilik yapilmaktadir.

Gelismis Ulkeler son dbénemde cevresel sorunlar ile kiresel iklim degisikligi
nedeniyle tasimacilikta gevreye daha az zararli demiryolu, denizyolu ve i¢gsuyolu paylarinin
arttirlmasina, karayolunun ¢ok ylksek olan payini azaltarak ulastirma tirleri arasinda
dengeli bir sistem olusturulmasina ydnelik politikalar Uretmekte ve uygulamaktadirlar.

Yeni politikalar ve uygulamalar arasinda serbestlestirme (liberalization),
uyumlastirma (harmonization), yasal-kurumsal serbestlestirme (deregulation), 6zellestirme
ve ulkeler arasi kesintisiz tagima icin isletmede uyum (interoperability) sayilabilmektedir.

Bilisim ¢aginda olusumuz, yasam alaninin birgcok noktasinda oldugu gibi ulastirma
sektoriini ve demiryollarini da olumlu ydnde etkilemektedir. Ozellikle arag, yol, sinyalizasyon
ve sistemin talebe uygun isletimine kadar birgcok alanda yararli olmaktadir.

21. yuzyil icin AB’de ve diger gelismis ulkelerde 600 km. hatta 800 km. ye kadar
uzakliklar igin en uygun yolcu tasima tlrl yluksek hizli trenlerdir. Bu nedenle; AB’de 2020’ye
kadar hizin 340 km/saat’e ylkselecedi ongorilmektedir.
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Yuksek hizh tren
isletmeciliginin gelismesi ile birlikte
demiryollari, yolcu tagimaciliginda
Onemli bir pazara sahip olmustur. Bu
pazarda demiryollari, karayolu ve
havayoluna goére tercih edilir bir
alternatif haline gelmigtir.

Diger taraftan buna paralel
olarak demiryollarinin yuk
tagimaciligindaki konumu da
iyilesmeye baglamistir. Bu olumlu
gelismelerin  devamini amaglayan
Ulkeler, Trans Avrupa ve Trans Asya
gibi uluslararasi aglar ve koridorlar olusturmak ve ayni zamanda diger ulagim tdrleri ile
batinlesmeyi saglamak icin isbirligine gitmisler ve bu ydnde énemli kararlar almiglardir.

ULUSLARARASI DEMIRYOLU iSTATISTIKLERI

Demiryolu Anahat
. L:J.Ike.. . " Karayoju Personel UGN () Yolcu y
Uke Yuzolgimi | Nifus | Uzunlugu S . S Yolcu-Km | Net Ton Ton-Km Trafik
Kn? (Km) Elektrikli | Toplam
r 106 r 106 r 103 r 103 i 106 r 106 r 106 r 106 ' 106
Tiirkiye TR 785 74 65 28 29 9.594 84 5.491 24 11.300 16.791
ingiltere GB 243 62 175 87 40 31.471 1.350 55.831 89 18.576 74.407
Yunanistan GR 132 11 42 4 14 2.552 15 1.383 4 614 1.997
Almanya DE 357 82 231 239 53 33.714 1.897 82.837 356 107.317 190.154
ftalya T 301 61 184 85 78 16.704 675 43.474 84 18.616 62.090
Ispanya ES 506 46 165 32 62 13.853 570 22.044 22 9.211 31.255
Fransa FR 640 64 401 155 52 29.841 1.138 81.750 85 29.965 111.715
Avusturya AT 84 8 36 45 59 5.828 215 9.713 108 10.833 20.546
Macaristan HU 93 10 31 39 36 7.893 109 7.653 46 8.809 16.462
Bulgaristan BG 111 7 19 28 68 4.098 30 2.090 13 3.064 5.154
Romanya RO 238 22 82 56 37 10.785 58 5.248 53 12.375 17.623
Japonya JP 378 128 191 127 65 36.881 22.724 393.900 43 20.560 414.460
Amerika us 9.629 311 2.026 171 55 |335.038 36 37.100 1.436 2.594.700 2.631.800
Cin CN 9.561 1.341 425 2.042 49 66.239 1.525 787.890 3.334 2.523.990 3.311.880
Rusya RU| 17.098 143 963 958 51 85.292 948 139.000 1.206 |2.011.000 |2.150.000

Tum hat genisliklerini kapsar, Trafik = Yolcu km + Ton km
Kaynak: UIC, Karayollari Genel Midirligu, European Road Federation
Mavi :2009,kirmiz1:2008 verisi Yesil: Eurostat

Avrupa Birligi, ulastirma politikalarinda dengenin demiryolu, denizyolu ve i¢ suyollari
lehine artinimasini saglamak Uzere cesitli tedbirler almaktadir. Bu dogrultuda, Avrupa
genelinde tek pazar olusturmak ve tim Avrupa Ulkelerini kapsayan kesintisiz bir demiryolu
altyapisi tesis etmek icin asagidaki temel hususlarda mutabakat saglanmistir:
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a) Altyapi yonetimlerine ve demiryolu isletmelerine dzerklik vermek,

b) Tasimacilik faaliyetleri ile altyapi yonetimini birbirinden ayirmak,

¢) Demiryolu isletmelerine altyapiya serbest erisim hakki tanimak ve altyapi kullanim
Ucretlerinin ayrim yapilmaksizin uygulanmasini saglamak,

d) Demiryolu sebekesi ve araclarinin teknik ve idari olarak uyumunu ifade eden
karsilikl isletilebilirlik sarthamelerini gelistirmek.

Bu cercevede amag; glvenli, etkin ve ayni zamanda sosyal yararlari géz éninde
bulunduran ve g¢evreye saygil bir ulastirma politikasi gelistirmek olmalidir.

Avrupa Birligi, tasimaciligi modern ekonomilerin anahtari olarak goérmekte ve
ulagtirma politikalari Uretmek ve bunlarin uygulanmasini saglanmak ile ilgili calismalar

yapmaktadir.

AB, ortak tagimacilik politikasini olugturmak amaciyla, uzun vadeli stratejilerinin ilk
asamalarini agikladigi “2010 yili i¢cin Avrupa Ulastirma Politikasi: Karar Zamani” bashkh
Beyaz Kitap Komisyon tarafindan 2001 yilinda yayimlanmistir. Beyaz Kitap asagida belirtilen
ana boélimlerden olugsmaktadir:

1) Tasimacilik tirleri arasindaki dengenin degistiriimesi: Dengenin demiryolu,
denizyolu ve i¢ suyolu lehine degistiriimesi icin 2010 yilina kadar tasimacilik
tlrleri arasindaki rekabetin dizenlenmesi ve tasimacilik tlrleri arasindaki
baglantilarin tamamlanmasi dnceliklerinin gerceklestiriimesi hedeflenmisgtir.

2) Darbogazlarin giderilmesi: Ozellikle Trans-Avrupa Sebekesine dahil ana
arterlerdeki darbogazlarin giderilmesi 6nem arz etmektedir.

3) Kullanicilarin tagimacilik politikasinin merkezine yerlestiriimesi: Kullanicilarin
nereye, ne igin para o6dedigini bilmesi saglanmali ve kullanici hak ve
yukUmlullkleri birlikte ele alinarak gelistiriimesine énem verilmelidir.

4) Tasimacilik alaninda kiresellesmenin yonetiimesi: Genel olarak ulusal
dizeyde ele alinan ve i¢ pazari korumayi amaglayan tasimacilik politikalarinin,
ticareti kolaylagtirmayi amaclayan ancak sosyal ve cevresel gereklilikleri goz
ardi eden uluslar arasi politikalar ile uyumlastiriimasi gerekmektedir.

2001 Beyaz Kitabinda yer alan dnlemlerin énemli bir kismi gerceklestiriimis ve
belirtilen hedefler hala gecerliligini korumaktadir.

Avrupa Komisyonu, ulastirma sektdriinde yasanan gelismeleri dikkate alarak, yeni
intiyaclara cevap verebilecek sekilde 2006 yilinda Beyaz Kitabi gbzden gecirerek
gelecekteki ulastirma politikasi igin 5 temel husus belirlemistir:

e Yiksek seviyede hareketlilik

e Cevrenin korunmasi

o Etkinlik ve sUrdurilebilirligin desteklenmesi konusundaki yenilikler
o Uluslararasi élgutler

¢ Kullanici merkezli tagsimacilik politikasi
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AB lkeleri demiryolu sektériinde ortaya konulan politika ve onlemler ile pazar
kaybinin 2010 yilina kadar en azindan 1998 yilindaki dlzeyine getiriimesi ve daha sonra ise
bu seviyenin iyilestiriimesini hedeflemektedir. Ana bagliklar halinde tespit edilen problemlerin
giderilmesi amaciyla Komisyon 91/440 Direktifi ile baglayan reform sirecini ileri bir adim
olarak “Birinci Demiryolu Paketi” seklinde devam ettirmistir. Demiryolu politikasi; altyapinin
isletmeden ayrilmasi (en azindan muhasebe bazinda), yeni igletmelerin pazara girisinin
mumkun kilinmasi, altyapinin tahsisi ile ilgili kurallarin ve altyapi kullanim Ucretlerinin
belirlenmesi, bagimsiz diizenleme organlarinin olusturulmasi temelinde belirlenmistir.

Komisyon Ocak 2002’de asagida belirtilen énerileri iceren “ikinci Demiryolu Paketi’ni
kabul etmigtir:

e AB demiryollarinda kaza ve olaylarin arastiriimasi ve emniyetin dizenlenmesi ile
ilgili yeni bir direktif

o Karsilikh isletilebilirlik ile ilgili 6nceki iki direktif Gzerinde yapilan dizenlemeler

e Avrupa’da emniyeti iyilestirmek ve karsilikli isletilebilirligi gelistirmek Uzere
Avrupa Demiryolu Ajansinin (ERA) kurulmasi.

Sonug olarak; demiryolu yuk pazari, 15 Mart 2003 itibariyle trans-Avrupa demiryolu
yuk sebekesinde, 1 Ocak 2006 itibariyle uluslararasi yuk tasimaciligi icin ve 1 Ocak 2007
tarihinde ise tim yik tasimaciligi icin rekabete acgilarak serbestlestirilmistir.

Demiryolu yUk hizmetleri icin olan pazarlar Ocak 2007°'den bu yana, uluslar arasi
yolcu tasimacilik hizmetleri igin olan pazarlar ise Ocak 2010’dan bu yana rekabete tam
olarak acgiimis olsalar da, dahili yolcu tagimaciligi blyuk élgtide rekabete kapali durumdadir.

AB Komisyonu, Aralik 2009'da ydrarlige giren ve yolcu haklari, kamu hizmeti
yukumlalikleri ve makinistlerin brovelendiriimesi ile ilgili dizenlemeleri iceren Uguncu
demiryolu paketi ile 01 Ocak 2010 tarihinden itibaren uluslar arasi yolcu hizmetlerini
serbestlestirmistir. Yine bu paket kapsaminda, ulusal veya uluslar arasi yolculuk yapan tim
yolcular, esit haklara sahip olacaktir.

Avrupa Birligi'nin 2001 yilinda hazirladigi Beyaz Kitap’ta, AB icinde karayolu
tasimaciliginin agirhkli bir paya sahip oldugu modlar arasi orantisiz blylimeyi 6nleyip,
modlararasi tagima dengesi kurma ilkesini ilk siralara yerlestirmistir.

2011 Beyaz Kitabinda ise, ulastirmanin ekonomi ve toplum ig¢in énemi vurgulanmis
ve Avrupa’nin gelecekteki durumunun tim bdlgelerinin diinya ekonomisi ile rekabetgi bir
yaklasimla butinlesme kabiliyetine bagli oldugu belirtilmistir.

Ulastirmanin ekonomik gelisimde, refahin ve ticaretin artisinda, insanlarin dolagim
imkanlarinin artmasinda ve istihdam yaratmadaki 6nemli rolinin altinin cizildigi Beyaz
Kitap’ta AB’de ve dinyada ulastirma sektdrliine genel bir bakisla son 10 yildaki gelismeler,
ortaya c¢ikan sikintilar ve micadele unsurlari ile firsatlar ayrintilariyla irdelenmekte ve “AB
Ulasim Sisteminde topyek(n bir déntisim” planlanmaktadir
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2011 Beyaz Kitap’ta belirtilen ana ilkeler;

» Ulasim sisteminin petrole bagimhligi kirilirken, verimliliginden ve dolasim
rahatligindan taviz verilmemesi,

» Bunun i¢in daha blyuk hacimli yiklerin ve daha fazla sayida yolcunun beraberce,
en etkin tasima tirleri (kombinasyonu) ile tasinabilecegdi yeni ulasim modellerinin
ortaya ¢ikmasi,

» Bireysel ulasimin tercihan seyahatin son ayaginda ve c¢evre dostu araclarla
gerceklestiriimesi,

» Bir baska deyisle; AB’deki ylk ve yolcu tasimalari daha ziyade demiryolu ve

denizyoluyla gergeklesirken, karayolu tasimalarinin daha kisa mesafelere

yogunlastiriimasi (300 km’den uzun mesafeler ¢cok modlu ulagimin mal tagitanlar
icin ekonomik agidan cazip hale getiriimesi),

Enerji kullanimini en uygun dizeye getiren 6zel yuk koridorlarinin olusturulmasi,

Ulasimdaki engellerin kaldiriimasi,

Ulasim altyapilari icin yeni finansman yontemlerinin bulunmasi,

Kirleten dder ilkesinin daha genis Olgekte uygulanmasinin saglanmasi,

bulunmaktadir.

YV VYV

2010 yihnda, AB icin benzin ithalatt 210 milyar Euro civarinda olmustur. Benzine
bagimlilk sorunu agiimadigi takdirde, insanlarin hareketliligi ve guvenilir ekonomik yapi ve
bunun beraberinde enflasyon, ticaret dengesi ve tim AB ekonomisinin rekabet dizeyi
etkilenecektir.

AB ayni zamanda sera gazi emisyonlarinin seviyesini 2050’ye kadar ddnem
icerisinde, 1990’daki seviyesinin 80-90% asagisina cekmeyi hedeflemektedir. Diger sektorler
de etkili olmak ile birlikte s6z konusu emisyon da 2050’ye kadar gercgeklestiriliecek azalmanin
en az %601 ulastirma sektériunden beklenmektedir. Tasitlarda ve trafik yonetiminde
kullanilacak yeni teknolojiler gerek AB ’de gerekse dinyada ulastirma emisyonlarini
disurmede etkin rol oynayacaktir.

Beyaz Kitapta kisa ve orta mesafelerdeki (300 km alti)) yik tasimaciliginin
kamyonlarla yapilmaya devam edecedi ve bu nedenle, demiryolu, suyolu gibi alternatif
ulasim c¢oézimlerinin desteklenmesinin yani sira, yeni motorlar, daha temiz yakit, akilli
ulastirma sistemleri gibi yaklasimlarla kamyon etkinliklerinin arttirlmasi énemlidir.

2030 yilina kadar, karayolu yuk tagsimalarinin %30’unun, 2050’ye kadar da %50’den
fazlasinin, demiryolu ve denizyolu gibi diger ulagim tirlerine kaydiriimasi hedeflenmig, bu
hedefin gergeklestirilebilmesi icin gerekli altyapinin saglanmasi karara baglanmistir.

Orta ve uzun mesafe ylk ve yolcu tagsimaciliginda demiryolunun daha blyuk oranda
kullaniimasi igin gerekli yapisal degisiklikler Gzerinde durulmustur. Ayrica limanlarin lojistik
merkezler olarak oynadiklari énemli rol da vurgulanmistir.

2050’ye kadar tum ana hava ve deniz limanlarinin demiryolu agina baglanmasi
hedeflenmistir
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Rapor; DlUnyanin ulagim altyapisinin ¢ekim merkezinin Asya’ya dogru kaydigi
vurgulanmaktadir. Cin’in dinyanin en buylk hizli tren agina sahip oldugu, Kuzey Afrika
limanlarinin Avrupali rakiplerinden daha esnek olmalari sayesinde aktarma isinde pazar
paylarini giderek arttirabilmeleri gibi nedenlerle AB’nin dinya lojistik sahnesinden
silinmemesi icin ulasim altyapilarina surekli yatirnm ve idari prosedirlerin basitlestiriimesi
gerektiginin alti gizilmektedir.

Gelecekte ulastirma talebini karsilamak igin gerek duyulacak AB altyapilarinin
maliyetinin  2010-2030 icin 1.5 trilyon Euro’nun Uzerinde olacagi tahmin edildigi
bildirilmektedir. Trafik tikanikliklarindan kaynaklanan maliyetlerin 2050 yilina kadar % 50
civarinda artmasi ve yilda 200 milyar Euro gibi rakamlara ulagsmasi 6ngorilen senaryolar
arasindadir.

AB Ulkelerinde son 20 yilda piyasalardaki gelisime paralel olarak tagsima talebi her
yil yaklasik % 2,6 oraninda artma gdstermistir. Bu artisa paralel olarak ulastirma sektérd;
topluluk GSYiH'sinin % 10’unu, toplam istihdamin % 7’sini, Gye Ulke yatirimlarinin %
40’indan fazlasini ve enerji tiketimlerinin % 30’unu kapsamaktadir.

AB Ulkelerinde ylUk tasimaciligi karayolu ile %47,3’si, denizyolu ile %37,8,
demiryolu ile %11,2’si ve Ulke igi suyollari ile %3,7’si gergeklestiriimektedir. Kamyonlar AB
ulke i¢i yuk tagimaciligina, ton-km payinda %76,1 ve CO, emisyonlarinda yaklasik %94
oraninda hakimdir.

AB’de Ulasim Koridorlari ve Gelismeler

Avrupa Ulkeleri Asya Ulkeleri ile ticaretini artirmak, Asya pazarlarindan daha ¢ok
pay alabilmek i¢in Asya-Avrupa ulastirma koridorlari olusturulmustur. Tirkiye'yi demiryollari
acisindan etkileyen bu uluslararasi ulastirma koridorlari asagida verilmigstir.

Pan-Avrupa 4. Koridoru

Berlin-Prag-Budapeste karayolu (zerinden, bir kolu Kostence'ye diger kolu ise,
Selanik ve Istanbul’a baglanan 4. Koridor, Tirkiye'nin glizergah Ulkesi olarak yer aldig tek
Pan-Avrupa Ulastirma Koridoru olmasi bakimindan dnem tasimaktadir. Proje, 3.640 km
karayolu, 4.340 km demiryolu, 10 havalimani ile 8 deniz ve nehir limanini kapsamaktadir.
Tuarkiye’nin de dahil oldugu bir “Yénlendirme Komitesi” faaliyete baglamistir.

Pan-Avrupa 10. Koridoru

Eski Yugoslavya Cumhuriyetlerini Kuzey'de Avusturya, Guney'de ise Yunanistan'a
baglayan 10. Koridor, Salzburg, Ljubljana, Zagreb, Belgrad, Nis, Uskip, Veles, Selanik
guzergahini kat etmektedir. 10. Koridorun dort kolu vardir. Birinci kol Graz (Avusturya)-
Zagreb (Hirvatistan), ikinci kol Budapeste (Macaristan)-Belgrad (Yugoslavya), Gctnci kol
Nis (Yugoslavya)-Sofya (4. Koridor ile istanbul) dérdiincii kol ise Veles (Makedonya)-
Florina (Yunanistan) baglantisini saglamaktadir.
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BM Avrupa Ekonomik Komisyonu (AEK)

AEK bunyesinde gelistirilien ve AB’de yurutilen ¢alismalara da temel teskil eden
altyapi ulasim sebekelerinden Uluslararasi Ana Demiryolu Hatlari Avrupa Anlasmasi (AGC)
ile Uluslararasi Onemli Kombine Tagimacilik Hatlari ve Bagl Tesisleri Avrupa Anlasmasi’na
(AGTC) Tarkiye taraftir. Bu anlagsmalar; demiryolu hatlarinin yapimi, altyapi standartlarinin
olusturulmasi ve tesislerinin gelistirimesinde esglidimiu saglamaktadir. Birlesmis Milletler
Avrupa Ekonomik Komisyonu (AEK) alt bdlgesel isbirligi calismalarinda yer alan TER
(Trans-European Railway) projesi, demiryollarinda uluslararasi isbirligini gelistirme
amacindadir. 1990 yilinda baslatilan TER projesine 18 AEK uyesi Ulke katilmaktadir.

BM Asya-Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (ESCAP)

iran’dan, Pasifik'te Cook Adalarina kadar olan bdélgenin etki alanina girdigi
ESCAP’a, Turkiye, 1996 yilinda Gye olmustur. ESCAP, “Trans-Asya Demiryolu Sebekesi”
adiyla ¢ koridoru belirlenmistir: Trans-Asya Kuzey Koridoru, Trans-Asya Orta Koridoru
(“ipek Yolu”) ve Trans-Asya Giiney Koridoru. Son iki koridorda Tiirkiye lizerinden gecmekte
olup istanbul ve Ankara baglantilariyla tanimlanmaktadir. Bugiin, sadece Trans-Sibirya
Koridoru (Moskova-Ekateringburg-Novosibirsk-Ulan Bator-Pekin) Gzerinde Avrupa ile Uzak
Dogu arasinda ticari tasima yapiimaktadir. Trans-Asya Orta Koridoru (istanbul-Almaata)
tizerinde EIT (Ekonomik Isbirligi Teskilati) karariyla Trans-Asya Orta koridorunda isletiimesi
planlanan konteyner treni 20 Ocak 2002 tarihinde ilk deneme seferini gergeklestirmistir.

Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgiitii

Karadeniz Ekonomik Isbirligi (KEIi) etrafinda érgiitlenen dlkelerin, bélgede mevcut
ulastirma sisteminin uyumlastiriimasi, iyilestiriimesi ve c¢ok turlu (multi-modal) hale
getiriimesi amacina ydnelik ¢alismalari bulunmaktadir. KEi Dénem Baskanhgi gdrevini
surdurlirken Tirkiye'nin bu alandaki en son dnerisi, Karadeniz'de bir "Cevre Ulastirma
Koridoru" olmustur. Cevre Ulastirma Koridoru, Uye Ulkeleri birbirine baglayan ulastirma alt
yapisinin gelistirilmesi, bu konudaki ulusal dizenlemelerin uyumlastiriimasi, ¢evrenin
korunmasi, uluslararasi projelerin izlenmesi igin bir veri tabani olusturulmasi gibi
kavramlari igcermektedir.

TRACECA

Avrupa Birligi tarafindan yuritilmekte olan Avrupa-Kafkasya-Asya Ulastirma
Koridoru (TRACECA), Pan Avrupa Ulastirma Koridorlarini tamamlar nitelikte uluslararasi
ulastirma dizenlemesidir. Kafkas ve Orta Asya Cumhuriyetleri icin kuzeyde Rusya ve
giineyde iran merkezli giizergahlara alternatif yeni ulastirma koridorlari gelistirimesi
yénindeki ¢alismalari ¢cergcevesinde, TRACECA programi 1993 Mayis ayinda baslatiimigstir.

Bu proje tarihi ipek Yolu izerinde Almati’dan baslayip, Kirgizistan-Ozbekistan-
Tdrkmenistan glzergahini kat eden kara ve demiryollarinin, Hazar Denizi yoluyla ve
Azerbaycan Uzerinden Gurcistan'in Poti ve Batum limanlarina baglanmasi, denizyolu
baglantisiyla da Ukrayna, Romanya ve Bulgaristan limanlarina gegerek Pan-Avrupa
Koridorlariyla irtibatlandiriimasi éngérilmektedir.
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TRACECA'ya dahil olan Samsun Limani ile Rusya’nin Kavkaz Limani arasinda
Feribot Baglantili Demiryolu Tasimaciligi Yapilmasi Projesi kapsaminda, Turkiye ile Rusya
Federasyonu arasinda Karadeniz Uzerinde bir tren-feri hatti olusturularak Rusya’dan
Ulkemize ve Ulkemizden Rusya'ya yapilacak tasimalarin, Samsun ve Kavkaz (Rusya
Federasyonu) Limanlari arasinda bir kopri olusturulmak suretiyle tasinmasinin
gerceklestirimesi amaclanmaktadir. Marmaray projesi, Ankara-istanbul Hizli Tren, Kars-
Tiflis Projeleri gibi projelerin gercgeklestiriimesiyle birlikte, Avrupa'dan Asya'ya, batidan
doguya kesintisiz, hizli, ekonomik bir demiryolu baglantisi saglayacaktir.

lll- Turkiye’de Demiryolu Sektorunin Durumu

Osmanli imparatorlugundan devir alinan ve milli sinirlar igerisinde kalmis olan
Demiryollarinin uzunlugu 4.136 km.'dir. Cumhuriyetin ilanindan sonra 1924 yilinda baslayan
yeni demiryolu insaat faaliyetleri sonucu, demiryolu ingaat teknolojisinin oldukga geri oldugu
bir donemde, eldeki kisith olanaklarla 1923-1950 déneminde yaklasik 3.764 km yeni yol
yapiimis ve isletmeye acilmistir.1950 yilindan itibaren karayolu ag ve araclarinin gelisimine
paralel olarak ulastirma sistemimizde dengeli bir blyime olmamig, bunun sonucu 1950-
2002 déneminde ancak 945 km. yeni yol yapilabilmistir.

2003 yihindan itibaren ulastirma sistemi igerisinde demiryoluna yatirimlar agisindan
oncelik verilmesi sonucu 2003-2011 doneminde 1.086 km. yeni demiryolu yapilmistir.
Bdylece, 1950 yilindan 2003 yilina kadar yilda 16 km olan yol yapimi, 2003- 2011
déneminde yilda 121 km. ye ¢cikmistir.
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1950 yilindan itibaren Ulastirma politikalarimizdaki degisim sonucunda Ulkemizde
hem yolcu hem de yik tasimaciliginda asagidaki tablodan da gorilecegdi Uzere karayolu
agirlikli bir tagsimacilik yapiimaktadir.
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Tasimaciligin Ulastirma Sistemlerine Gore % Dagilimi

Yillar Yk ( Netton-Km) Yoleu ( Yoleu-Km )

._ Karayolu | Demiryolu | Denizyolu | Havayolu | Karayolu | Demiryolu @ Denizyolu | Havayolu
1950 250 68,2 68 00 503 422 75 0,0
1960 | 450 | 528 | 20 01 | 729 243 | 20 08
1970 | 754 | 243 | 0.2 01 | 914 78 | 03 0.7
1980 | 880 | 18 | 0.1 01 | 94,7 45 | 02 05
1930 | 812 | 88 | 89 01 | 96,6 25 | 0.1 08
2000 90,0 54 44 0.2 96,0 22 00 18
2008 | 894 | 52 | 55 ® 979 1.7 | 04
2009 89,1 51 58 . 979 16 04
2010 889 53 59 * 978 16 0.7 *

* Sivil Havacilik tarafindan istatistiklerin derlenmesi calismalari devam etmektedir.

1950 yilindan itibaren dengeli bir ulastirma politikalar yiratilmediginden
demiryollarinin ulastirma sistemi igerisindeki yolcu tasima payr 1950 yilinda % 42,2 iken
2010 yihinda % 1,6 seviyesine, yuk tasima pay! % 68,2’'den 2010 yilinda 5,3 seviyesine
dismustir.

GUnUmuzde gelinen nokta ise surdurilebilir saglikli  bir ekonomik yapiya
kavusulmasi ve gevresel etkilerin en aza indirilmesi icin tim ulasim alt sistemleri bir bitindn
bir parcasi olarak dustinilmektedir.

1950 yiindan 2003 yilina kadar ulastirma sektériinde yapilan yatirnmlarin karayolu
agirhikh olmasi sonucunda TCDD’de asagida belirtilen yapisal sorunlar meydana gelmistir.

e Demiryolu aginin yetersizligi,

e Altyapi standartlarinin diisiklaga,

e Demiryolu araglarinin sayi ve nitelik olarak yetersizligi,

¢ Sinyalli ve elektrikli hatlarin azhgi,

e Uzman personel eksikligi,

¢ Diger ulastirma turleri ile butiinlesme ve rekabette yasanan sikintilar.

TCDD yukarida so6zu edilen bu yapisal sorunlar ile 2003 yilina kadar isletme ve
yatirim faaliyetlerini kisith finansman kaynaklari ile strdartrken 58.,59. ve 60. Hikumetler
doéneminde ulastirma politikalari icerisinde Demiryollari, yeniden Devlet Politikasi haline
gelmistir. Bunun sonucu olarak, bu dénemde diger bircok KiT’in yatirim édenegi diiserken,
TCDD’nin yatinm o6denegi artmistir. 2012 fiyatlar ile demiryolu sektorine yaklasik 19,5
Milyar TL kaynak aktariimistir.
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Demiryolu Sektoriine Yapilan Yatirimlar (Milyon TL )

TCDD DLH Tuvasas Tidemsas | Tulomsas | Toplam

2003 367 108 3 1 3 482
2004 625 400 5 4 4 1.038
2005 731 214 7 3 5 960
2006 1.245 398 5 4 5 1.656
2007 1.147 653 8 4 4 1.816
2008 1.330 896 10 4 3 2.243
2009 1.650 878 14 4 3 2.549
2010 2.943 1.670 14 5 4 4.635
2011 2.876 1.300 7 4 8 4.195
Toplam 12.914 6.517 7 33 39 19.574

*2012 yilina gore Kalkinma Bakanhgi deflator katsayisi kullaniimistir.

2003-2011 yillar arasinda TCDD’ye saglanan bu ddeneklerle hizli, ekonomik ve
glvenli bir demiryolu tasimaciliginin saglanmasi ile diger ulastirma modlar karsisinda
TCDD’nin rekabet glictu artirilarak yolcu ve yik tasimacihigindaki payinin yikseltimesi
amagclanmigtir.

HukUmetimizin destegi ile demiryollarini yeniden ayaga kaldirmak amaciyla;

» Hizli tren hatti insa ederek Turk Halkini hizli trenle tanistirmak,

» Mevcut hatlarimizi ve arag parkimizi iyilestirerek trenlerimizi hizlandirmak,

» Demiryollarini, dinya demiryollarinda oldugu gibi yeniden yapilandirarak daha
etkin ve verimli bir kurulus haline getirmek,

> Ozel sektdriin demiryolu isletmeciligi yapabilmesini saglamak

Uzere ana hedefler belirlenmistir.

Oncelikle Turk Halkinin hizli trenle tanistirmaya yoénelik 2003 yilinda baslatilan
Ankara-istanbul Hizli Tren Projesinde, ilk etapta 206 km. Esenkent-Eskisehir boliimii
tamamlanarak 13 Mart 2009 tarihinde, Ankara-Konya Hizli Tren Projesi tamamlanarak 24
Agustos 2011 tarihinden itibaren hizl tren igletmeciligine agiimistir.

Mevcut demiryolu sebekesinin iyilestirimesi ve gelistiriimesi igin ydritllen
yatirimlara paralel olarak demiryollarinin daha etkin bir yapiya kavusturulmasini temin etmek
Uzere AB mevzuatina uygun olarak demiryolu sektérinin yasal ve yapisal gergevesinin
olusturulmasi amaciyla, Ulkemizdeki demiryolu sektorinin yeniden yapilandiriimasina
yonelik Kanun taslaklari hazirlanmistir. TCDD Kanunu taslagi ile idari ve mali agidan
birbirinden bagimsiz, ayri tiizel kisiliklere sahip Altyapi Yonetimi ile Tren isletmesi birimlerinin
kurulmasi ve bu birimlerin rekabetci ortamda faaliyetlerini stirdirmesi amaglanmaktadir.
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IV- Demiryolu Sektérii igerisinde TCDD’nin Yeri
IV-1. TCDD’nin Yasal Yiikimliilikleri

TCDD; Tuzel Kisilige sahip, faaliyetlerinden 6zerk ve sorumlulugu sermayesiyle
sinirl bir Kamu iktisadi Kurulusu'dur. Kurulus; 233 sayl KHK ve Ana Statii hikimleri sakli
kalmak Uzere 6zel hukuk hukUmlerine tabidir. Kurulusun sermayesinin tamami devlete ait
olup, tekel niteligindeki mallar ile temel mal ve hizmetleri GUretmek ve pazarlamak Uzere
kurulan ve kamu hizmeti niteligi agir basan bir Kamu Iktisadi Tesebbiistdir.

Kurulugun yikimlulugu Ana StatUsinde; konvansiyonel, hizli ve yiiksek hizli yeni
demiryollari insa etmek ve Devletgce kendisine verilen Demiryollarini, Liman, Rihtim ve
Iskeleleri igletmek, genisletmek, yenilemek, bunlari tamamlayici faaliyetlerde bulunmak
olarak belirlenmistir.

Yurticinde ceken ve cekilen arac Uretimi ve agir bakimlari sadece TULOMSAS
(Eskigehir), TUVASAS (Adapazari) ve TUDEMSAS'ta (Sivas) yapilmaktadir. TCDD’nin s6z
konusu Bagli Ortakliklari sektérdeki en &énemli imalat¢i aktérler olup, idari ve mali
yapilanmalarinda bir takim dizenlemeler ile dinya capinda rekabet edebilir dizeye
gelebilecektir.

Kurulugs mevcut demiryolu agi Uzerinde anahat yolcu ve yik tasimaciligi ayrica,
Ankara, istanbul ve izmirde banliyd hizmeti vermekte ayrica, tlkemizin en yliksek kapasiteli
3 ( Haydarpasa, izmir, Derince, ) limaninin isletmeciligini yiriitmektedir. Diger taraftan,
istanbul Bogazinda ve Vangdli'ndeki tren-feri isletmeciliji de TCDD tarafindan
gerceklestiriimekte, Cankir’da makas, Afyon ve Sivas'ta ise travers Uretimini yapmaktadir.
Kurulus cesitli isyerlerindeki atdlye ve depolarda ¢eken-gekilen aracglarin bakim-onarimlarini
da kendi binyesinde gerceklestirmektedir.

Kurulug; Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanhdinin ulasim politikalarina
paralellik arz edecek sekilde Ulastirma Bakanliginin yonlendirmesi, Hazine Mustesarliginin
finansal destegi ve garantorliginde, Kalkinma Bakanliginin yatirim planlamasindaki destegi
ile faaliyetlerini surdirmektedir.

TCDD, 155 yillik tecriibesi ile demiryolu sektoriine 6ncllik yapmakta, 6zellikle son
yillarda hizla gelisim trendine giren yerel yonetimlerin rayli sistem projelerine projelendirme
asamasinda teknik destek, insaat esnasinda hattin désenmesini Ustlenmek suretiyle, isletim
esnasinda da yine teknik destek ve hattin bakim-onariminda isgilik ve ekipman destegi ile
bakim i¢in malzeme desteginde bulunmaktadir.

Kurulus'un Merkezi Ankara'dadir. Kurulus'un nominal sermayesi 25 Milyar TL. olup,
tamami Hazineye aittir. Kurulus'un sermayesi ilgili Bakanlhigin teklifi Gizerine Yiksek Planlama
Kurulu ile degistirilir. ilgili oldugu Bakanlik, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhigidir.
ilgili oldugu Bakanlik, Bagbakanhgin teklifi ve Cumhurbagkanhdi'nin onayi ile degistirilebilir.

6085 Sayili Kanun ile Sayistay’in denetimine tabi olan Kurulus, 3346 sayili Kanun
uyarinca da TBMM tarafindan denetlenmektedir.
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Mevcut durumda yasal dizenlemelerden dolayi Ulkemizde TCDD’den baska bir
kurulusun demiryollar isletmeciliginde faaliyet géstermemektedir.

Demiryollarina 6zel sektdr dinamizmi ve esnekligi katmak i¢in TCDD’nin
Adapazarr'ndaki bagh ortakligi TUVASAS'in kullanilmayan bos arazileri tizerinde, Tiirkiye'de
teknolojisi bulunmayan her turlu elektrikli tren dizisi ve hafif rayli araclar ile hizli tren setleri ve
hizli tren yolcu vagonlarinin dretimini yapmak Uzere; HACO (Turkiye), ASAS (Turkiye),
Hyundai ROTEM(Giiney Kore) ile TCDD isletmesi Genel Mudirligi arasinda HYUNDAI
EUROTEM adl bir igtirak sirketi kurulmustur. Fabrika 2007 Yili Aralik ayindan itibaren
Uretime gecmistir.

Ulkemizde Uretiimeyen her tiirli konvansiyonel ve yiksek hiza uygun makaslarin
Uretimini gerceklestirmek Uzere istirak kurulmasi calismalari kapsaminda; Adapazari'nda
kurulan Hizli Tren fabrikasi model alinarak, 26.05.2010 tarihinde VOESTALPINE
KARDEMIR Demiryolu Sistemleri San. Ve Tic. A.S (VADEMSAS) kurulmustur.

Ulkemizde ve yakin cevresinde faaliyet gésteren rayli sistem insa ve isletmecilerinin
ihtiyag duyacagi muhtelif tipte beton travers Gretimini gergeklestirmek lizere; KOLSAN ingaat
Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S (Tiirkiye), MARGARITELLI SpA(italya), ESER Beton ingaat
Taahhiit Mihendislik Makine Nakliyat ithalat ihracat Ticaret Ve Sanayi A.S (Turkiye) ile
TCDD isletmesi Genel Miduirliigi arasinda 2011 yilinda SiTAS(Sivas Travers imalat Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi) isimli bir istirak sirketi kurulmustur. 2012 yilinin ikinci geyreginde
Uretime gegcmesi planlanmaktadir.

izmir Banliydsiiniin izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile ortak isletiimesi icin gerekli YPK
karari gikariimis olup, bu amagla belediye’yle %50’ser hisseli bir istirak sirketi (IZBAN AS)
kurulmustur. Bu sirket Cumaovasi-Aliaga arasinda EGERAY adi altinda 06.03.2011
tarihinden itibaren banliyd isletmeciligine baslamistir.

Bakanlar Kurulu’nca 26.10.2011 tarihinde kararlastirihp 01.11.2011 tarihli 28102
sayill Resmi Gazete’'nin mukerrer sayisinda yayinlanan ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanhgdinin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname(
KHK) ile Ulastirma alaninda da yeni diizenlemeler yapilmistir.

v' Ulastirma Bakanhginin adi; Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi olarak
degistirilmistir.
v" Denizcilik Mastesarhgi kaldiriimistir.
v' Kara Ulastirmasi Genel Miudurligi kaldirilarak yerine Karayolu Diizenleme Genel
Madarlaga kurulmustur.
v Demiryolu, Liman ve Hava Meydanlari insaati Genel Mudurliigt kaldirilarak yerine
Altyapi Yatirimlari Genel Muduarliaga kurulmustur.
v Haberlesme Genel Mudirligu ayni sekilde kalmistir.
v Denizcilik Mustesarliginin kaldiriimasindan dolayi Mistesarlikta bulunan;
e Gemi insaat ve Tesisler Genel Mudirliigl, Tersaneler ve Kiyi Yapilari Genel
Madurltgine donutstlraimustar.
e Deniz Ticareti Genel MudurlGgu ayni sekilde kalmistir.
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Deniz Ulastirma Genel Mudiurligl, Deniz ve i¢c Sular Dizenleme Genel

[}
Muduarlagua olarak dizenlenmistir.

Bunlarin disinda ilk defa;
v" Demiryolu Diizenleme Genel Mudurlagu,
v' Tehlikeli Mal ve Kombine Tasimacilik Dizenleme Genel Mudirliga,

v' Dis lligkiler ve Avrupa Genel Midurliigi ve
v' Havacilik ve Uzay Teknolojileri Genel Mudurligi kurulmustur.

Demiryollarinda 1995 yilinda baslayan “yeniden yapilanma” c¢alismalari 655 sayili
KHK ile yeni bir boyut kazanmig durumdadir. Ulagtirma Bakanligr'nin yapisi 655 sayili KHK

ile degistirilmigtir.
ile Demiryolu ulastirmasi faaliyetlerinin, ticari, ekonomik, sosyal

Kararname
intiyaclara ve teknik gelismelere bagli olarak ekonomik, seri, elverigli, guvenli, kaliteli,
cevreye kotu etkisi en az ve kamu yararini gézetecek tarzda serbest, adil ve sirdurulebilir bir
rekabet ortaminda yapilmasini ve bu faaliyetlerin diger ulastirma tirleriyle birlikte ve

birbirlerini tamamlayici olarak hizmet vermesini saglamak amaglanmistir.
Madarlagi’'nin - goérevleri

KHK ile olugsturulan Demiryolu Dizenleme Genel
“Demiryolu altyapi isletmecisi ve demiryolu tren isletmecileri ile demiryolu tasimacihgi
alaninda organizator, acente, komisyoncu, gar veya istasyon isletmecisi ve benzeri faaliyette
bulunanlarin hizmet esaslari, mali yeterlik ve mesleki sayginlk sartlarini belirlemek, bunlar

yetkilendirmek ve denetlemek.” olarak tanimlanmistir.

Turkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi Hakkinda Kanunun yurirlige

girmesi ile yuk ve yolcu tasimaciligi rekabete acgilacak, 6zel sektér kendi trenleri ve kendi
personeli ile demiryolu tasimaciliyi yapma imkanina kavusacak, kaynaklarin daha verimli

kullaniimasi sayesinde tasimacilik maliyetlerinin dismesi saglanacaktir.
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IV-2 TCDD’nin Mevcut Durumu
IV-2.1. Yol Durumu

Dem iryolu Yapim lari (Anahatlar)

(2.3, ve 4.hatlar dahil) Ortalam a yillik
Km | Yolingasi(km)

Cunmhuriyet Oncesi 4136 66

Curmhuriyet Dénem

1923-1950 3.764 134
1951- 2003 945 18
2011 Sonu ToplamKonvansiyonel Anahat Y ol Uzunlugu 8.770
2011 Sonu Hizk Tren Hat Uzunlugu 872
Toplam ( Hizl+Konvansiyonel) Anahat Uzunlugu 9.642 135
2011 Sonu litisak hatti ve istasyon Y ollan 2.358

Toplam Yol Uzunlugu

TCDD, 2011 yili sonu itibariyle 8.770 km.’si konvansiyonel anahat ve 2.342 km.’si
tali hat olmak Uzere toplam 11.112 km. konvansiyonel hat, 872 km. hizli tren hatti ve 16 km.
istasyon ici hizli tren hatti olmak Gzere toplam 888 km. ylksek hizli tren hatti ile toplam
12.000 km.lik demiryolu hatti bulunmaktadir. S6z konusu ana hatlarin %971’i tek hat olup,
toplam hatlarin 3.159 km.’si elektrikli ve 3.908 Km.'si sinyalli hale getirilebilmig ve toplam yol
uzunlugu icerisindeki elektrikli ve sinyalli hat oranlari sirasiyla %26 ve % 33 olabilmigtir.

Mevcut hatlarin;
- % 29,8'i Standart disi kurp yarigapina, ( Yarigap< 1.000 metre)

- % 25’i Standart digl egime, ( Egim > %0 10)

- % 1,7’si Standart digi dingil basincina, ( Dingil Basinci< 20 Ton)

- % 22’si Standart disi ray yasina, ( Ray yasi > 30)

- % 21,71’i Standart digi travers ( Celik, ahsap travers standart digi )

sahiptir.

Tasimalarimizi olumsuz yonde etkileyen klguk yaricapli kurplar, egimler, mevcut
geometrik dzelliklerinin iyilestiriimesi, varyant dizenlemeleri ve dingil basincinin minimum
22,5 tona ¢ikarilmasina yoénelik ¢alismalar surdiriimektedir.

Hat kapasitesini ve verimliligini artirmak, tasima maliyetlerimizi ve tehirleri azaltmak
icin sayding ve sinyalli hatlarimizin oranini yikseltmemiz gerekmektedir.

IV-2.2. Ceken- Cekilen Arag Durumu

2011 yil sonu itibariyle Kurulusumuzun ¢eken arag¢ parkinda 45 adet elektrikli loko,
489 adet anahat dizelli loko, 46 adet manevra loko, 69 adet elektrikli dizi, 56 adet dizelli dizi,
12 set ylksek hizli tren, ¢ekilen arag parkinda ise 962 adet yolcu, Kurulusumuza ait 15.330
adet, sahibine ait 2.870 adet olmak Uzere toplam 18.200 adet ylk vagonu bulunmaktadir.
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2003 yihindan itibaren tim ceken araglara ATS (otomatik durdurma sistemi)
montajinin yani sira hava kurutucular takilarak seyrisefer givenligi artirnlmistir. Makinist
kabinleri modernize edilmeye baglanmig, klima, buzdolabi konulmus, ses ve isI izolasyonu
iyilegtirilerek konforlu hale getirilmigtir. Ayrica bakim ve onarimlarin daha etkin ve verimli
olmasi igin 122 olan igyeri sayisi1 82 adede dusurulmustir.

Cekilen Araclar ( Adet) Mevcut Faal Faal %'si
‘Ceken Araglar ( Adet) Mevcut Faal Faal %'si I Yolcu Vagonu 962 813 85
Bektriki Loko 45 40 89 Yiik Vagonu 18.200 16.583 91
\Anahat DizeliLoko | 496 | 426 % | Kapall Vagon 5.393 5.000 93
|Manevra Loko _ 46 | 36 78 ‘ Aclk Vagon 5.989 5412 90
| Bektriki Dizi 101 91 90 ‘ Sarnigh Vagon 668 448 67
IDizeIi Dizi . 56 | 44 79 ‘ Patform Vagon 6.150 5723 93
Y uksek Hzh Tren Seti 12 11 92 | 3.$ahis Vagonlari 2.870 2862 100
idari Hizmet Vagonu 1.732 1.650 95
Ceken Aragar Cekilen Araglar
Yas Gruplar Dizel Loko Dizelli | gektrikii | Bektriki | YHT | Yolcu | ik
Anahat | Manevra Dizi Loko Dizi Vagonu | Vagonu
0-9 89 0 12 0 32 12 134 5.232
10-19 0 43 37 9 0 0 238 2.789
20 + 407 3 7 36 69 0 590 110.179
Toplam 496 46 56 45 101 12 962 118.200
Oran 82 7 13 80 68 0 61 56

Diger taraftan, dizelli lokomotiflerin % 82’si, elektrikli lokomotiflerin % 80’i, yolcu
vagonlarinin % 61’i, yuk vagonlarinin % 56’si 20 yasin Uzerindedir.

IV-2.3. Personel Durumu

TCDD; 2003 yilinda 35.853 adet personel ile faaliyetlerini sirdurirken, 2011 yil
itibariyle personel sayisi 28.771 adede gerilemigtir.

Emekli olan personelin yerine demiryolu faaliyetleri sirdirmek igin yenisinin
atanmasi mimkin olmadigindan; 6zellikle faal personel mevcudunun ihtiyac duyulan
seviyenin altinda kalmistir.

TCDD 2011 yihinda bazi hizmet kollarindaki personel agigini hizmet alimi yéntemi
kapatmistir. 2011 yilinda bu hizmetler igin 3.260 kisi ¢alistirmistir.
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Bagh

TCDD TCDD Gegici TCDD Toplami+ Bagh Ortak+TCDD
Yillar Daimi ig¢i | Sozlegmeli, Memur | Toplami isci Gegicilggi Ortaklhklar  Toplam:
2003 | 13455 | 19192 | 1068 | 33715 | 2138 | 35853 | 5064 | 40917
2004 | 13411 | 17610 | 968 | 31689 | 2060 | 33749 | 4916 | 38665
2005 | 12329 | 16569 | 939 | 29837 | 2249 | 32086 | 4768 | 36854
2006 | 11629 | 15787 | 917 | 28333 | 2457 | 30790 | 4666 | 35456
2007 13409 16673 919 31.001 1.935 32936 5274 38210
2008 12925 16.151 877 29953 664 30617 4483 35.100
2009 | 11993 | 15613 | 858 | 28464 | 1502 | 29966 | 4259 | 34225
2010 | 11025 | 15271 | 818 | 27114 | 1428 | 28542 | 4100 | 32642
2011 11218 15.021 955 27194 1.577 28.771 4031 32802

TCDD personel mevcudunu, diger Glkeler ile karsilastirdigimizda, 2008 yili itibariyle
1 km. demiryoluna digen personel sayisi; Almanya’da 5, Avusturya’da 8, Fransa’'da 5 iken
Ulkemizde 3'd(ir.

IV-3. TCDD’nin igletme Faaliyetleri
IV-3.1. Yiik Tagimaciligi

Demiryolu ylik tasimalarinda 2011
yiinda 2010 yilina gére % 4 oraninda artig
olmustur.

Kurulusumuzda son yillarda yapilan
atihmlar neticesinde tasima miktarlari hizla
artmistir. 2003 yilina gére 2011 yilinda tagsima
miktarinda %56, ton-km’de %30 oranlarinda
artis yasanmistir.

Yiik Tagimalari ( Milyon ) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ton 15,9 17,9 19,1 20,1 214 23,8 21,8 23,8 25
Ton-Km 8.669 9.417 9.152 9.676 9.921 10.552 | 10.163 | 11.300 | 11.303
Yik Hamton-Km 16.732 | 17.075 16.969 | 17.713 | 17172 | 18.343 | 17.105 | 18.128 | 17.606
Ortalama Taguna Mes afesi 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Km 547 527 479 483 468 481 478 474 457

Son dokuz yil igerisinde Kurulusumuz tasima anlayisini degistirmis ve 2004 yilindan
itibaren blok tren Isletmeciligine gegmistir. Blok tren isletmeciligine gegilmesi sonucu yik
tagsimalarin 6nemli oranda artmasiyla beraber kaynaklar daha etkin kullaniimigtir. Ayni
zamanda tasima maliyetlerinde azalmayla beraber musteri memnuniyeti de artmistir.

Bu baglamda uluslararasi yuk treni isletmeciliimizde de gelisme saglanmistir.
Tarkiye’den Batr'da, Almanya, Macaristan, Avusturya, Bulgaristan, Romanya, Slovenya'ya,
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Polonya, Cek Cumbhuriyeti, Doduda; iran, Suriye ve Irak’a; Orta Asya’da Tirkmenistan,
Kazakistan ve Pakistan’a kargilikh olarak blok trenler isletiimeye baglanmistir.

Bu kapsamda 158 adet yurtici, 33 adet uluslararasi olmak tzere ginde karsilikli 191
adet blok yuk treni ¢calistiriimaktadir.

331 adet ylk merkezinin (Fabrika-Organize sanayi gibi) ana demiryolu agina
baglantisini saglayan 452 km. iltisak hatti mevcut olup, her yil ortalama 6 adet yeni iltisak
hatti yapilmistir. iltisak hatlarinin gelistirilmesi konusunda calismalar surdurilmektedir.
Tasimalarimizin % 60’1 iltisak hatlarindan yapilmaktadir.

263 adet OSB’den 148 adedi faal bulunmakta olup 7 adedine demiryolu hatt
baglantisi saglanmis, 20 adet OSB’ye demiryolu baglantisi proje ve yapim c¢alismalari
surdurdlmektedir.

Tasimalarimizi madde cinslerine goére inceledigimizde; cevher, kbmdur, konteyner ve
uluslar arasi tagimalar toplam tasimanin % 78’ini olusturdugu goérulecektir. 2002 yilinda
tasimasi yapiimayan otomobil, sanayi Urunleri, insaat malzemeleri, gida maddeleri, v.b.
esyalar blok trenlerle tasinmaya baglaniimistir.

4 ™\
Madde Cinslerine Gore 2011 Yilinda Tasinan Yiik

Metalurji tGrinleri

Tar.Uriin. ve Canh
6% \ /_ Hay.+Glibre
o

Cevher ve Metal Artiklar
33%

Gida Maddeleri
2%
Muhtelif Esya
Diger Tagima 1%

1%
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Madde Cinslerine Gore Tagimalar  (Bin Ton)

Ton Ton-Km Ort.Tas
(Bin) (Milyon) Mesafesi
I.Tarimsal Uriinler ve Canh Hayvanlar 921 524 569
Hububat 63 39 619
Keresteler 748 409 547
Hayvansal ve Bitkisel Urlinler 110 76 691
Il. Gida Maddeleri ve Hayvan yemi 403 156 387
Ill. Kati Mineral Yakitlar(Kom ir,Linyit,Kok) 4.142 1.590 384
IV. Kimyasal Maddeler 2.212 1.141 516
Patlayici, Parlayici Maddeler. 12 8 667
Akaryakit, Zift, Katran 1.461 817 559
Diger Kimyasal Urlinler 739 316 428
V.Cevher ve Metal Artiklar 8.319 4.255 511
Demir Cevheri 6.135 3.378 551
Krom 375 205 547
Manyezit 180 75 417
Borasit 1.012 356 352
Diger Maddeler 617 241 391
VI.Metalurji Uriinleri 1.470 899 612
Demir-Celik ve trunleri 1.270 821 646
Borular 200 78 390
VII. Uretilmis Mineraller, insaat Malzemeleri 4.880 1.624 333
insaat Malzemeleri 1.861 444 239
Seramik 515 511 992
Kireg,Algl, Algi tasi 945 187 198
Cimento 570 218 382
Klinker 628 264 420
Kum 361 58 161
VIIl. Gubreler 197 111 563
IX.Ara¢c Makina 2.185 1.004 459
TCDD'ye ait bos vagon 267 78 292
Bos Konteyner 566 192 339
Sahibine ait bos vagon 925 569 615
Makineler 408 165 404
Tarm araci 19 14 737
X. Diger Tasima 349 217 622
Xll.Muhtelif Esya 343 155 452 *
Genel Toplam 25.421 11.676 459

Mesajeri, Bagaj ve Idari Tasima dahil degildir.

TCDD’nin yuk tagimalarini musteri profili bazinda inceledigimizde ise; 2011 yilinda
toplam tagimanin % 81'ni Erdemir Maden A.S, Ozkoyuncu Madencilik Metalurji,Karabiik ve
iskenderun Demir Celik isl., Tipras, Tirkiye Petrol Rafinerileri, Tirkiye Taskémiri Kurumu
Etibank Genel Mid., Ermaden San. A.S., Adocim, Oznak Nakliyat, Tirkon, Ar-Gl basta
olmak lzere 50 firma ile yapmaktadir.
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BeﬂBagllltigletletthm@Ta;mda‘ 2003 l 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 l 2009 l 2010 ‘ 201

 Firma Saysi | 4| 42| 42| 42| s | s | s | s | s
Ton ( Bin) | o148 | 11081 | 11600 | 12220 | 13218 | 14421 | 14901 | 16934 | 20051
TCDD (Sebeke ) Toplami (Bin) | 15760 | 17713 | 18948 | 19748 | 20851 | 22871 |21.270 | 23816 | 24753

Oran 58 63 61 62 63 63 70 71

2003 yilinda itibaren yuk tagimaciliginda blok tren igletmeciligine gecilmesi, alt ve
Ust yapinin ve geken-gekilen ara¢ parkindaki iyilesme, rotasyon sireleri konusunda ciddi
iyilestirmeler saglamamiza yardimci olmustur. 2003 yilina gére % 32, 2010 yilina gore ise %
8 oraninda iyilesme olmustur.

‘ 2003 ‘ 2004 l 2005 ‘ 2006 2007 ‘ 2008

129 ; "ng 114

TCDD’nin hedefleri arasinda yer alan 6zel sektorin -

i . . e 2011 Yl Yurtigi | Yurtdigt | Toplam
demiryolu sektdriine katilimini saglamak konusunda yurutilen

calismalardan olumlu sonuglar alinmis olup, TCDD hatlarinda |Po/an Vegon Saysi 165 50 25

isletilen 6zel sektére ait vagon sayisi 2003 yilinda 771 adet |, 5653 | 1691 | 7344
iken, 2011 yili itibari ile bu deger 2.870 adet vagona

) . . , TCOD Toplami 2198 | 2555 | 24753
yukselmistir. 2011 Yilinda sahibine ait vagonlarla yapilan

tasima 5,6 Milyon tona ulasmis olup, toplam tasima icindeki |*®" 5] 6]

pay! % 25’e ulagmistir.

|
Sahibine Aft Vagonlarla Yapian o . ‘ Dot ‘ S ‘ 2006 ‘ 2007 | 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011

Tasimamlar (Bin)
‘Vagon Saysi m 868 1.397 1878 2164 2458 2453 2508 2.870
Ton 1.036 1966 3664 2779 3928 4.337 4234 4250 5.652

TCDD ( Sebeke )Yurtici Toplami 13914 15.302 15878 | 16745 17.791 19.656 18911 21124 | 22198

Oran 7 13 23 17 22 2 22 20 25

Kurulusumuzun 2011 yilindaki ihracat tagsimalarinda % 7, ithalat tagimalarinda %4, ,
transit tagimalarinda %21 oraninda azalig, toplam uluslar arasi tagimalarda ise % 5 oraninda
azalis olmustur.

:::51!::‘3; CR0 VL Vel T 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
ihracat 692 923 1.159 1.397 1.548 1.762 1.231 1.266 1.183
Avrupa Yonii 298 389 580 586 665 694 505 663 602
Asya Yéni 394 534 579 810 883 1.068 726 603 581
ithalat 1.006 1.303 1.699 1.577 1.512 1.405 1.096 1.407 1.357
Avrupa Yonii 926 1.170 1.619 1.487 1.413 1.362 1.054 1.347 1.273

Asya Yénii 80 133 80 91 99 43 42 60 84
Transit 17 74 a8 29 40 48 32 19 15
Toplam 1.715 2.300 2.906 3.003 3.100 3.215 2.359 2.692 2.555
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Ulkemiz cografi konum itibariyle transit tagsimacilik agisindan elverisli bir konumda
bulunmasina ragmen transit yik tagimaciligi toplam uluslararasi yik tasimaciliginin %0.6
civarindadir. Oldukga karli bir tagimacilik olan transit tagimacilik son vyillarda, Turkiye'yi
Avrupa-Ortadogu ve Avrupa-Asya transit tasimacilik koridorlarinin diginda birakan
gelismeler nedeniyle ciddi sekilde dusmdistir. Avrupa ile Ortadogu arasindaki trafikte
Yunanistan ile Suriye limanlarinin kullanimi; Tarkiye transit tasimaciliginin ciddi bir
alternatifi haline gelmistir. Uluslararasi tasimacilik agisindan yine istanbul Bogazi ve Van
Golu  ciddi darbogazlar vyaratmaktadir. Uluslararasi tasimacilikta 0zellikle transit
tasimacihgin Ulkemizden saglanmasi igin Avrupa’da gelistirilen projelere aktif katilim
saglanarak olusturulan ulastirma koridorlarinda Turkiye’nin yer almasi temin edilmelidir.

Tarkiye’nin uluslar arasi tasimalardan daha c¢ok pay alabilmesi ig¢in uluslararasi
hatlari kisaltan ve mevcut dar bogazlari gideren demiryolu projeleri en kisa zamanda hayata
gegciriimesine yonelik calismalar strdurtlmektedir.

Nl 53 ) Trabzon-Hopa (-Batum)
o < Kars-Tiflis-Bakii

Y Van Goli Gegisi
_|Kars-Nahgivan-iran -~
Kuzey Afrika

Tirkiye'yi Etkileyen Ulagim Koridorlari

Kurtalan- Irak ve
Nusaybin- Irak

Cografi konumu geregdi Turkiye'nin Ustlendigi kdpri gdrevine islerlik kazandirabilmek
ve Avrupa-Asya arasindaki alternatif koridorlarin devamhligini saglamak igin, yukarida
verilen harita dikkate alinarak Ulkemizde dnemli demiryolu projeleri hayata gegcirilecektir.

istanbul-Basra Demiryolu Koridoru: Istanbul — Basra Demiryolu Koridoru
kapsaminda c¢evre (Ulkeler ile igbirlikleri gelistirilecek, koridor boyunca mevcut yollarin
iyilegtiriimesi, standardinin ve kapasitesinin yukseltiimesi ile bogluklarin tamamlanmasi
saglanacak, Basra’dan Avrupa’ya kesintisiz demiryolu erisimi saglanacaktir.

Marmaray Projesi: Turkiye’nin asirlik ruyasi ve Dinyanin en dnemli projesi olan
Marmaray projesiyle Gebze’'den Halkali’'ya kesintisiz demiryolu ulasimi saglanacak ve kentici
trafik sorununa kokli ¢6zim olacaktir.
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Avrupa Birligi'nin hizli tren aglariyla uyumu yéniinde énemli bir adim olan Marmaray,
Ankara-istanbul Hizli Tren, Kars-Tiflis Projeleri gibi projelerin gerceklestirimesiyle birlikte,
Avrupa'dan Asya'ya, batidan doguya kesintisiz, hizli, ekonomik bir demiryolu baglantisi
saglayacaktir.

Kuzey Demiryolu Koridoru: Kars-Baki-Kazakistan-Cin koridoruna alternatif
yaklasim sunmak ve Hazar Denizi gegisini elimine etmek amaci ile bolge ulkeleri ile igbirlikleri
geligtirilecek ve bu koridorun devami igin Turkiye sinirlari igerisinde Erzincan-Trabzon —Hopa
(Batum) demiryolu projesi hayata gegirilecektir.

Hicaz Demiryolu Koridoru: Bu buyidk koridorun yeniden hayata geciriimesi
Tuarkiye'yi Afrika’ya, enerji merkezi olan Arap Yarimadasina ve Hint Okyanusuna baglayacak
mahiyettedir. istanbul’dan Konya'ya kadar tamamlanma asamasinda olan yiksek hizli
demiryolu  hattinin  devamhlligini  saglayacak olan Konya-Adana-Gaziantep-Halep
glzergahindaki projeler hayata gegirilecektir.

Giineydogu Asya Demiryolu Koridoru: Tirkiye'yi; iran ve Pakistan (izerinden
dinyanin Gglnci blydk ekonomisi olarak goérilen Hindistan’a baglayan demiryolu
koridorudur. Koridorun Tiirkiye ayaginda Van Gélii Demiryolu Gegisi yapilarak iran, Orta
Asya, Pakistan, Hindistan ve Cin baglantisi kesintisiz olarak saglanacaktir. Koridor
glizergahinda yer alan ulkelerle, devamliligin saglanmasi yonunde isbirligi gelistirilecektir.

Kars-Tiflis-Bakii Demiryolu Koridoru: Tarihi ipek Yolunun canlandiriimasi ve
Ulkelerarasi ekonomik ve kiiltirel isbirliginin gelistiriimesini amaclayan proje boélge Ulkelerinin
kalkinmasinda da énemli bir rol Ustlenecektir.

Kavkaz-Samsun-Basra Koridoru: Karadeniz Uzerinden Rusya ve Turkiye’ nin
birbirine baglanmasi ve mevcut hatlar ile birlikte Basra Korfezine kadar uzanan koridordur.

Yuk tasimaciliginda Ulke genelinde %91’lere varan karayolu agirlik tasima etkisini
azaltmak igin, tasima modlar arasinda entegrasyonu saglamak hem de ulastirma sektorinin
saglikli bir yapiya kavusturulmaya yoénelik Kurulus olarak kombine tasimaciligina yoénelik
yatirimlar yapilmakta, projeler Uretiimekte ve uygulamaya konulmaktadir.

Tarkiye cografik konumu nedeniyle, kombine tasimacilik konusunda blyutk bir
potansiyele sahiptir. TCDD olarak bu potansiyeli degerlendirmek icin 2003 yilindan beri
baslattigimiz projeler ve uygulamalar ise;

Kombine Tasimacilik: Ulkemizde de tasima kolayli§i ve tirler arasi aktarmada
pratik ve isletim ucuzlugu; konteyner kullanimini giderek yayginlastirmaktadir. Ozellikle
masteriye kapidan-kapiya tagsima imkani sagladigi igin yurtici tagsimacilikta giderek daha ¢ok
tercih edilen konteyner tasimacihigi demiryolu yurtici yuk tagimaciligi icin de yeni bir firsat
olarak gérilmektedir.

Haydarpasa, Derince, Bandirma, Alsancak, Samsun, Iskenderun ve Mersin
Limanlarindan denizyolu-demiryolu, demiryolu-denizyolu baglantii kombine tasimacilik;

21



»x

5

TCDD TCDD iSLETMESIi GENEL MUDURLUGUNUN 2011 YILI SEKTOR RAPORU

Halkali, Késekdy, Derince, Bozlyuk, Cukurhisar, Ankara, Bogazkopri, Eskisehir, Kayseri,
Baspinar, Bigerova, Mersin v.b. isyerlerinden demiryolu-karayolu baglantili uluslararasi

kombine yik tagimaciligi yapiimaktadir.

2003 yilinda 658 bin ton/yil olan demiryoluyla yapilan konteynir tasimaciligi 2011
yilinda yaklagik 12 kat artarak 7,6 milyon ton/yila gikmistir.

2011 yilindan itibaren asagidaki tablodan da goérildigu Gzere yurtici ve uluslararasi
konteyner tagsimalari bos ve dolu konteyner bazinda istatistikleri tutulmaktadir.

Yillar Yurtici |Uluslararasi| Toplam

2003 393 265 658 .

2004 969 328 1297 Yurtici Uluslararasi| Toplam

2005 1.752 318 2.070 Bos 539 97 565

2006 3.019 497 3516 Konteyner

2007 4.029 457 4486 Dolu 6.270 765 7.035
Konteyner

2008 5.856 464 6.320 Tool 6.809 292 - 601

2009 5536 395 5931 opfam ' '

2010 5848 444 6.292

2011 6.809 792 7.601

TIR Kasasi Tasimacihigi: karayolu yik tasima araclarinin gekicisi olmadan sadece
kasalarinin, bu tasima igin imal edilen 6zel vagona (cep vagon) yuklenerek demiryolunda
tasinmasidir. Bu tasima ile guvenlik, gurultd azhgi, cevre dostu, enerji tasarrufu, sinir
kapilarinda gegis kolayhdi, gumrikte kolaylik, etkin personel ve ara¢ kullanimi, etkin
kapasite saglanmaktadir.

Tir kasas! tasiyacak treninin Wels (Avusturya) - Halkal (istanbul) arasinda ilk
deneme seferi Wels’ten (Avusturya) 9 Kasim 2009 tarihinde baslatiimis olup, 2012 yilinda
Tarkiye ile Orta Avrupa Ulkeleri arasinda yeniden baglatiimasi planlanmaktadir.

Otomobil Tasimaciligi: gelismis Ulke demiryollarinda oldugu gibi Otomotiv
tasimaciliginin trenle yapilmasi Ulkemizde de baglatiimistir.

KéIn (Almanya)-Késekdy-Koéin blok konteyner treni ile Ulkemiz ve Almanya arasinda
otomotiv yedek parga tasimaciligi yapiimaktadir.

Demiryolu idareleri, Otomotiv sektdrii ve Lojistik firmalariyla yapilan galismalar
neticesinde Késekdy — Blkres (Romanya), Tahran - K&sekdy arasinda demiryolu ile otomobil
tasimaciligi baslatiimistir.

Lojistik Merkezler: Kent merkezi icinde kalmis olan yuk garlarinin; Avrupa
Ulkelerinde oldugu gibi, etkin karayolu ulasimi olan ve musteriler tarafindan tercih edilebilir bir
alanda, yuk lojistik ihtiyaclarina cevap verebilecek 06zellikte, teknolojik ve ekonomik
gelismelere uygun, modern bir sekilde kurulmasi amaciyla; 6zellikle Organize Sanayi
Bolgesi'ne yakin ve yiik potansiyeli yiiksek olan Yesilbayir ve Halkal (istanbul), izmit
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(Koésekoy), Samsun(Gelemen), Eskisehir(Hasanbey), Kayseri(Bogazkopri),
Balikesir(Gokkoy), Mersin(Yenice), Usak, Erzurum(Palandoken), Konya(Kayacik), Denizli
(Kakhk), Bilecik (Bozuyuk), Kahramanmarag (Turkoglu), Mardin, Kars, Sivas ve Habur
Lojistik Merkezi ile birlikte 19 noktada kurulmaktadir.

Samsun (Gelemen), Halkali, izmit, Usak Lojistik Merkezleri isletmeye acilmis,
Denizli (Kaklik), Eskisehir (Hasanbey), Kayseri (Bogazkopru) insaat galismalarinin 1. etabi
tamamlanmigtir. Eskisehir (Hasanbey)'in 2. Etap isleri ile Erzurum (Palanddken)’in 1. etap
ve Balikesir (Gokkdyyldn tamaminin insaat islerine baslanmistir. Diger lojistik merkezlerle
ilgili calismalar devam etmektedir.

Lojistik merkezlerin etap etap tamamlanarak 2019 yilina kadar faaliyete alinmasi
planlanmaktadir.

Tiirkiye-Rusya Tren Feri Hatti: Samsun limanda kapak atma rampasi, dolfen ve
boji degistirme tesisi baglanti yollari ingaati tamamlanarak Tuirkiye’nin Samsun, Rusya’nin
Kavkaz Limanlari Arasinda kurulan tren feri hatti ile kombine tagimacilik baslatiimistir.

Murath-Tekirdag Yeni Demiryolu Hatti: Asya ve Avrupa arasindaki kesintisiz ylk
trafiginin saglanmasi amaciyla, Tekirdag Limaninin Muratl’'da mevcut demiryolu agina
baglanmasi icin Tekirdag-Murath arasinda yeni demiryolu hatti agiimistir. YUk ve yolcu
tasimaciligi devam etmektedir.

Marmara Denizinde Kombine Tasimacilik: Bu proje ile Derince-Tekirdag,
Bandirma-Tekirdag feribot isletmeciligi yapilarak Avrupa-Asya baglantili kesintisiz, hizli ve
kaliteli Demiryolu tasimacihdi saglanacaktir. Tekirdag-Derince/Bandirma hattinda feribot
isletmeciligi 6zel sektdr isbirligiyle gergeklestirilecektir.

Projenin tamamlanmasi ile Tekirdag ve Ege Bdlgesindeki otomobil, beyaz esya,
elektronik esya, seramik, mermer, gida maddeleri, aygicek yagdi, tahil ve tahil trlGnleri, kagit
ve kagit Urdnleri, ingsaat malzemesi gibi sanayi Urlnleri demiryoluyla kisa sirede ve
ekonomik olarak Avrupa’ya tasinacaktir.

Marmaray Projesi: Turkiye’nin asirlik ruyasi ve Dinyanin en dnemli projesi olan
Marmaray projesiyle Gebze’'den Halkali’'ya kesintisiz demiryolu ulasimi saglanacak ve kentici
trafik sorununa kokli ¢6zim olacaktir.

Avrupa Birligi'nin hizli tren aglariyla uyumu yéninde énemli bir adim olan Marmaray,
Ankara-istanbul Hizli Tren, Kars-Tiflis Projeleri gibi projelerin gerceklestirimesiyle birlikte,
Avrupa'dan Asya'ya, batidan doguya kesintisiz, hizli, ekonomik bir demiryolu baglantisi
saglayacaktir. Ginde 42 yuk treni ¢alistiriimasi planlanmaktadir.

Cobanbey demiryolu sinir kapisinin agilmasi: Basta Gaziantep olmak lzere Kilis,
Sanliurfa, Adiyaman illerinin Suriye ve Ortadogu’ya ihracatinin daha kisa stirede yapilmasini
saglanmasi, demiryolu tasima kapasitesinin artinimasi saglanacaktir. Turkiye-Suriye
arasinda 3. Demiryolu Sinir Kapisi, 22 Aralik 2009’da aciimistir.
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Kostence-Derince Feribot Tasimaciligi: Dogu Avrupa’nin Karadeniz Uzerinden
Ulkemize demiryolu baglantisinin saglanmasi igin Derince — Kdstence feribot tasimaciligi
devam etmektedir. Bu modelle; Romanya — Turkiye demiryolu + denizyoluyla Karadeniz
Uzerinden birlestiriimekte ve yillik 50.000 ton yik tagimasi yapilmaktadir.

lligevski-Derince Feribot Tagimaciligi: Ukrayna — Tiirkiye arasinda Karadeniz
koridorunda demiryolu+feribot baglantisiyla yillik 150.000 ton yik tasimasi yapilmaktadir.

IV-3.2. Yolcu Tagimaciligi
Banliyo Tagimacihgi

Kurulusumuz istanbul’da Anadolu yakasinda H.Pasa-Gebze (176 sefer/giin), Avrupa
yakasinda istanbul-Halkali parkurlarinda (120 sefer/giin), Ankara’da Sincan-Kayas
parkurunda(168 sefer/gin) ile banliyd hizmeti vermektedir.

Banliyd Yolcu Tagimalari ( Bin ) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Sirkeci ( Ist. Avrupa yakasi ) 19.652 21.495 21.442 21.015 21.943 22.236 21.105 22.268 23.736
Haydarpasa ( Ist. Anadolu yakasi) 14.555 13.792 16.722 19.196 22.200 23.829 25.324 26.409 28.987
Ankara 15.088 15.116 14.118 13.173 12.162 9.152 10.824 11.224 6.703
izmir 227 187 213 98

izmir (ZBANA.S.) (2.647) (35.400)
Toplam 49,522 50.590 52.495 53.482 56.305 55.217 57.253 59.901 59.426

Banliy6 tasimaciliginda 2003 yilina goére 2011 yihinda % 20 oraninda artig, 2011 yilina
gore ise % 1 oraninda azalis olmustur. Bu azalista BASKENTRAY Projesi nedeniyle
01.08.2011 tarihinde Ankara Banliyd isletmecilige ara verilmesi etkili olmustur.

Sirkeci Banliydstunde 2010 yilina goére 2011 yilinda % 7, Haydarpaga Banliyosinde %

10 oraninda artis olmustur. Bu artista;

v Istanbul kent igi toplu tagimacilikta uygulanmakta olan akbil entegrasyon sistemine
her iki yakadaki banliy6 isletmeciligimizin dahil olusu,
v' Haydarpasa-Gebze arasi banliyo trenlerinde ise Metrobls seferlerinin Soégitliicesme

Tren istasyonu yakininda son bulmasi en biiyiik etkenler olarak gdsterilebilir.

Ankara Banliyd hattinin daha givenli, konforlu bir ulasim tiri haline getirilmesi
amaciyla geligtiriien BASKENTRAY projesi kapsaminda;

» Ankara-Behigbey arasinda 2 adet hizli tren, 2 adet banliyd, 2 adet konvansiyonel
trenler icin olmak Uzere toplam 6 yol; Behi¢cbey-Sincan arasinda 2 adet hizli tren, 2
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adet banliyd,1 adet konvansiyonel trenler igin olmak Ulzere toplam 5 yol; Ankara-
Kayas arasl ise 2 adet banliyo, 1 adet hizli tren, 1 adet konvansiyonel trenler icin
olmak Gzere toplam 4 yol yeniden insa edilecektir.

» Parkurdaki tim hem zemin gegitler kaldirilarak, karayolu alt ve Ust gegitleri ile

¢6zim saglanacaktir.

» Sincan-Kayas arasindaki koridor ihata altina alinacaktir.

istasyonlarin tiimiinde otomatik lcret-veri toplama ( turnike ) anons ve kamera
sistemleri kurulacaktir.
Tdm duraklar, yeniden insa edilerek metro standardinda, yurliyen merdivenler ve
asansorler vasitasi ile engelli vatandaslarimizin kullanabilecedi hale getirilecektir.

» Banliydo isletmeciliginde kullaniimak Uzere 32 adet yeni banliyd seti temini

gerceklestirilmistir.
Projenin hayata gecirilmesi ile birlikte, sefer iptallerinden 6énce 168 olan gunlik
banliyo sefer sayisinin 264 sefere c¢ikarilmasi planlanmaktadir.

Kurulusumuz ile izmir Blyiiksehir Belediyesi (IBB) tarafindan, metro standardinda

bir banliy6 isletmeciligi yapiimasi ve izmir Banliyésiinin Belediye ile ortak isletiimesi igin
isbirligine gidilmis ve izmir Banliyd Sisteminin Gelistirimesi Projesi Protokolii imzalanarak

iZBAN A.S. kurulmustur.

S6z konusu sirket Cumaovasi-Aliaga arasinda EGERAY adi altinda banliyo

isletmeciligine 06.03.2011 tarihinde baslamig, 2011 yili itibariyle 35,4 milyon yolcu
tasinmistir.

Anahat Yolcu Tagimacihgi

Kurulusumuzda yurtici, uluslar arasi ve kombine yolcu tagsimaciligi yapiimaktadir.

Anahat Yolcu Tagimalani ( Bin ) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201

¥ urtigi 7342 26.050 23668 23750 24747 nns 21.657 22122 23588

¥ Uksek Hz b Trenler
Uluslar aras 129 16 143 182 208 255 41 60 181

Toplan

942 1.890 2.557

274N 26.166 23811 23.932 24.955 23.970 22840 24.272 26.326

Anahat yolcu tasimaciliginda, konvansiyonel trenlerde 2011 yilinda 2010 yilina gore

% 7, hizh trenler de ise % 35 oraninda artis olmustur. Toplam anahat yolcu tagimaciliginda
ise % 8 oraninda artis olmustur.
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Bu artista; 2008 yili kriz nedeniyle olumsuz etkilerinin azalmasi, yol bakim ve onarim
calismalari nedeniyle seferden kaldirilan bazi konvansiyonel trenlerin tekrar konulmasi etkili
olmustur.

Yolcu Tagimalari (Bin) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Banliyé 49.522 50.590 52.495 53.482 56.305 55.217 57.253 59.901 59.426
Anahat
Konvansiyonel Trenler 27.471 26.166 23.811 23.932 24.955 23.970 21.898 22.382 23.769
Yiiksek Hzl Trenler - - - - - - 942 1.890 2.557
Toplam 76.993 76.756 76.306 77.414 81.260 79.187 80.093 84.173 85.752

Yolcu-Km ( Bin )

Banliy6 1.295 1.328 1.375 1.399 1.473 1.447 1.802 1.885 1.880
Anahat

Konvansiyonel Trenler 4.583 3.909 3.661 3.878 4.080 3.650 3.335 3.130 3.337
Yiksek Hizl Trenler - - - - - - 237 476 665
Toplam 5.878 5.237 5.036 5.277 5.553 5.097 5.374 5.491 5.882

Yiiksek Hizhh Trenler: Yuksek Hizl
Tren isletmeciligi 13 Mart 2009 tarihinde,
Ankara-istanbul Hizli Tren projesinin 1.etabi
olan  Ankara-Eskisehir-Ankara  arasinda
baglamistir.

Ankara-Eskisehir YHT iretimleri:
Ankara-Eskisehir arasinda gunde toplam 8
seferle baslayan YHT’lerin sefer sayisi 1
Haziran 2011tarihinden itibaren 20 adede
cikartiimigtir.

YHT o6ncesinde konvansiyonel trenlerle ginde ortalama 572 yolcu tasinirken, YHT
sonrasinda bu sayi glinde ortalama 7.000 kisiye ulasmistir. Daha 6énce Ankara-Eskisehir
arasinda %8 olan tren tasima pay! YHT ile % 72’ye ulagsmistir.

YHT+Tren baglantisiyla istanbul, Kiitahya, Afyon ve YHT+Otobiis baglantisiyla
Bursa’ya olan yolculuk surelerinde 6nemli dl¢iide kisalmalar olmustur.

2009 Yili Mart-Aralik doneminde 942.341, 2010 yilinda 1.889.666 kisi tasinmis,
2011 yilinda 2.147.055 olmak Uzere Eskisehir hattinda 4.979.062 adet yolcu tasinmistir.

Eskisehir YHT ile 13 Mart 2009 — 31 Aralik 2011 tarihleri arasinda toplam 17.326
sefer, 4.244.870 tren-km yapilmistir. Doluluk orani %70tir.

YHT lerin igletmeye alinmasi ile Eskisehir-Ankara parkurunda, otobls tasimalarinin
%55 olan payl %10’a, %37 olan 6zel ara¢ tasima payini %18’e dustigi ve %8 olan tren
payinin ise YHT sonrasi %72’ye yukseldigi gorilmektedir.
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Ankara-Konya YHT Uretimleri: 24 Agustos 2011 tarihinde giinde 8 sefer ile ticari
yolcu tasimaciligina baslayan Ankara-Konya YHT sefer sayisi 1 Aralik 2011 tarihinde glinde
14’e gikariimistir.

24 Agustos 2011 — 31 Aralik 2011 tarihleri arasinda 1.288 sefer yapilmis ve toplam
408.328 yolcu taginmigtir. Yapilan tren-km 390.264, doluluk orani ise %78’dir.

Konya'dan Karaman’a DMU Setleri ile 4 gidis, 4 gelis olmak lzere giinde toplam 8
tren ile baglanti verilmekte; Antalya, Manavgat, Alanya, Silitke, Mut gibi yerlesim
merkezlerine gelecekte otobus ile baglanti verilmesi planlanmaktadir.

YHTlerin isletmeye alinmasi ile parkurda, otobls tasimalarinin %70 olan payi
%35’'e, %29 olan 6zel ara¢ tasima payini %11’e dustigu ve bu parkurda tasima payi
olmayan trenin ise YHT sonrasi %54 pay aldigi gorilmektedir. Mlsteri memnuniyet orani
%90 seviyesindedir.

Ankara-Eskisehir ve Ankara-Konya hatlarinda 2009-2010-2011 yillarinda YHT ler ile
toplam 5.387.390 yolcu tasinmis ve 18.614 sefer yapilmistir. Bu yillarda ¢alisan YHT lerin
ortalama doluluk orani ise %71’dir.

2009 yilinda itibaren baslatilan YHT hatlarinin kullaniminin artiriimasi, demiryolunun
daha fazla mesafelerde de rekabet edebilecegi anlamina gelmektedir.

Yolcu tasimacihiginda modlar arasi dengeli bir dagiliminin saglanmasi i¢in daha
fazla entegre edilmesi gerekmektedir. havalimanlari, limanlar, demiryolu, metro ve otobus
duraklari, otomobil kiralama noktalari ve park alanlari gitgide i¢ ice gegmeli ve yolcular i¢in
multimodal baglanti platformlari olarak diustnulmelidir.

Demiryollari, yolculara iliskin ciddi bir kaza riskinin minimum seviyede tutuldugu
oldukga guivenli bir tagsimacilik tirt olarak kalmaktadir.

Siiper Ekspres Trenler: Hizli ve konforlu trenler olup, blylk kentler arasinda direkt
yolcu tasimasi yapan, ara gar ve istasyonlarda durdurulmayan trenlerdir.

Tren Adi Parkuru

Baskent Ekspresi Eskisehir-Haydarpasa*
Fatih Ekspresi Ankara-istanbul*
Cumbhuriyet Eksp. Eskisehir-Haydarpasa*
6 Eylul Ekspresi izmir-Bandirma

17 Eylil Ekspresi  Izmir-Bandirma

Eskisehir Ekspresi  Eskisehir-Haydarpasa*
Sakarya Ekspresi Eskisehir-Haydarpasa*
* Ankara-Istanbul Hizli Tren Projesi yol galismalari kapsaminda 01 Subat 2012 tarihinden itibaren 24 ay silreyle ara

verilmistir.
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Mavi Trenler: isledikleri bélgenin énemli merkezleri disinda durmayan hizli

trenlerdir.
Tren adi Parkuru
icanadolu Mavi Haydarpasa-Adana
izmir Mavi Ankara-izmir
Cukurova Mavi Ankara-Adana

Ekspres Trenler: Uzun mesafeli hizh trenlerdir. Yolcu yodun olan merkezlerde
durmaktadir.

Tren adi Parkuru
Bogazici Eksp. Ankara-Haydarpasa™*
Anadolu Ekspresi Ankara-Haydarpasa *
Ankara Eksp. Ankara-Haydarpasa*

Karesi Eksp. Ankara-izmir

Meram Ekspresi Haydarpasa-Konya

Dogu Ekspresi Haydarpasa-Kars ***

Guney Ekspresi Haydarpasa -Kurtalan
Vangolu Ekspresi Haydarpasa -Tatvan

Firat Ekspresi Adana-Elazig

Ege Ekspresi Afyon-izmir

* Ankara-istanbul Hizli Tren Projesi yol galismalari kapsaminda 01 Subat 2012 tarihinden itibaren 24 ay siireyle ara

verilmigtir.

** Ankara-istanbul Hizli Tren Projesi yol galismalari kapsaminda 1 Subat 2012 tarihinden itibaren 24 ay sireyle
Ankara-Arifiye-Ankara arasinda isletilecektir. Yol galismalari nedeniyle 02.04.2012 tarihinden itibaren Eskisehir-
Arifiye-Eskisehir arasinda igletiimektedir.

*** Ankara-istanbul Hizli Tren Projesi yol galismalari kapsaminda 1 Subat 2012 tarihinden itibaren 24 ay sireyle

Ankara-Kars-Ankara arasinda isletiimektedir.

Bodlgesel Ekspresler :Bolgesel ekspresler; isledikleri bdlgenin, yolcusu yogun olan
merkezlerinde duran hizh trenlerdir

Onemli Bélgesel Ekspresler:

Tren adi Parkuru

Bolgesel Ekspres  H. Pasa-Adapazari (24 sefer/gin) *

Bdlgesel Ekspres  Adana-Mersin (54 sefer/gun)

Bolgesel Ekspres  Zonguldak-Karabtik (14 sefer/guin)

*Ankara-istanbul Hizli Tren Projesi yol calismalari kapsaminda 01 Subat 2012 tarihinden itibaren 24 ay siireyle ara

verilmigtir.

Yolcu Trenleri: Kisa ve uzun mesafe trenleri olup, yerlesim merkezleri arasinda
¢alisan ve aradaki bitln istasyonlar ile duraklarda duran trenlerdir.

Karma Yolcu Trenleri: Kisa ve uzun mesafeli yerlesim merkezleri arasinda calisan,
aradaki butun istasyonlar ile duraklarda duran ve dizisinde yUk vagonu bulunan yolcu trenleri
karma tren olarak hizmet vermektedir.
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Uluslar arasi trenler: Uluslararasi anlagsmalar gergevesinde gerek kurulusumuz
gerekse diger Ulke vagonlarindan teskil edilerek uluslararasi ¢aligtirilan trenlerdir.

Avrupa Yénine
*istanbul-Blikres arasinda (Budapeste, Sofya, Belgrad baglantili), Bosfor Ekspresi.

*Edirne-Villach-Viyana (Otokuset treni/OPTIMA)

Ortadogu Yonune
*istanbul-Tahran, (Transasya Ekspresi)
*Van-Tebriz parkurlarinda uluslararasi yolcu tasima hizmeti verilmektedir.

Bolgesel trenler: 5600/5700 serisi Ray otobusu, 5500 serisi mototrenler ve 2009
yilinda temin edilen 12 adet DMU seti ile Mersin-Adana, Basmane-Denizli ve Eskisehir-
Kitahya parkurlari adirlikli olmak tizere Ray otobuisii/mototren galistiriimaktadir.

Kombine Yolcu Tagimaciligi: YHT lerin sefere baslamasiyla birlikte Ankara’dan
istanbul, Kiitahya ve Afyon’a trenle, Bursa’ya otoblsle kombine yolcu tagimaciliyina da

baslanmistir.

Yaz dénemi turizm sezonunda Balikesir baglantili olarak 9 Eylul Ekspresi ile Ankara-
Akgay, Ayvalik arasinda otobls baglantili kombine tasimacilik yapilmaktadir. Ayrica, vyil
icerisinde alinan mdasgteri talepleri dogrultusunda, 6zel trenler dizenlenmekte veya talebe
goOre, mevcut ¢alistirilan trenlere vagon ilave edilmektedir.

IV-3.3. Liman igletmeciligi
Ellecleme Hizmetleri

Liman hizmetleri Ulkelerin agirlikhi olarak dis ticareti ile iligkili oldugundan, 2008
yilinda baslayan ve 2009 yilinda devam eden ekonomik kriz nedeniyle 2009 ve 2010
yillarinda Kurulusumuzun liman hizmetleri olumsuz etkilenmistir. Ayni zamanda 2010 yilinda
devri yapilan Samsun ve Bandirma limanlari nedeniyle 2011 yih ellecleme tonaji 2010 yilina

gore duslk olmustur.

Liman Hizmetleri { Bin Ton ) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Y Oklerne - 18.992 20 5-%?. 19.904- 2 438'3- 16.941 14 386- 13 518- 10 942- 7924
Bogaltrma - 22517 26 151. 4 ?45- 23901 - 19619 iS.D?I]- 12 113- 9.248- 7.397
Toplam 41.509 46.698 4H.649 45.364 36.560 30.406 25.631 20.090 15.321

Haydarpasa ve izmir Limanlarinda cogunlukla konteynir elleclenmekle birlikte izmirde
onemli diizeyde kuru dokme vyiik trafigi gériilmektedir. iskenderun Limaninda ise esit
miktarlar da kuru dékme yuk, sivi dokme yuk ve karigik kargo goérllmektedir. Derince
Limanr’'nda genellikle genel kargo ve araba elleglemesi yapiimaktadir.
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LIMANLARIMIZIN KAPASITESI (Kontinu Sistem Harig)

Konteyner Konteyner |Dékme Kuru+
Gemi Kabul Kapasitesi Ellegleme Ellegleme Karigik Esya Depolama Alanlari ( m2)

LIMANLAR Gemi/ Yil Kapasitesi Kapasitesi Elle¢.Kapasi

Yolcu Gemisi  Yiik Gemisi TEU / Yil TON / Yil TON /Y1l Acik Alan Kapali Alan
Haydarpasa 0 2.651 407.000 3.543.000 2.346.000 181.750 20.572
Derince 0 862 - - 2.288.000 122.990 2.000
iskenderun 0 640 - - 3.247.000 374.630 18.395
izmir 1.246 3.640 549.000 5.061.000 1.357.000 215.940 24.678
TOPLAM 1.246 7.793 956.000 8.604.000 9.238.000 895.310 65.645

TCDD limanlarinda gemilere pilotaj-rémorkaj (izmir Limani harig), tath su verilmesi,
atiklarin alinmasi, gemilerin ve layterlerin barinmasi hizmetleri vermektedir.

Liman hizmetlerinde 2011 yilinda 2010 yilina goére % 24 azalisla 15.321 bin ton yuk
elleclenmis olup, 2011 yili programi % 85 oraninda gerceklesmistir. Ellecleme faaliyetlerini
olusturan yukleme bosaltmalara ayri ayri bakildiginda ise; toplam yuklemelerin gecen yila

gore % 27 oraninda, toplam bosaltmalarin ise % 20 oraninda azaldigi gortulmektedir.

Limanlar itibariyle toplam ellecleme miktarina baktigimizda ise; gegen yila gore
Derince Limaninda %4, izmir Limaninda %4, iskenderun Limaninda %36 oraninda azalma,

Haydarpasa Limaninda %27 oraninda artis olmustur.

Ozellestirme Yiksek Kurulu'nun 30.12.2004 T. Ve 2004/128 sayili karar ile
Kurulusumuz tarafindan isletilen limanlardan Haydarpasa Limani haric, Mersin, izmir,
iskenderun, Samsun, Bandirma ve Derince Limanlari dzellestirme kapsamina alinmistir.

Ozellestirme programi kapsamina alinan TCDD Genel Mudurligimiize bagl 6
limandan;

> Mersin Limani, “isletme Hakkinin Devri” yéntemiyle 6zellestirilmesi amaciyla
yapilan ihale sonucunda 755.000.000 ABD Dolari bedelle ve 36 yil sureyle
11.05.2007 tarihinde PSA Afken Ortak Girisim Grubuna devredilmistir.

> Samsun Limani, “isletme Hakkinin Devri’ yéntemiyle 6zellestirilmesi amaciyla
yapilan ihale sonucunda 125.200.000 ABD Dolari bedelle ve 36 yil sureyle
31.03.2010 tarihinde Ceynak Lojistik ve Ticaret A.$’ne devredilmistir.

> Bandirma Limani, “isletme Hakkinin Devri” yéntemiyle dzellestiriimesi amaciyla
yapilan ihale sonucunda 175.500.000 ABD Dolari bedelle ve 36 yil sureyle
18.05.2010 tarihinde Celebi Ortak Girisim Grubuna devredilmistir.

> Iskenderun Limani, “isletme Hakkinin Devri ” yontemi ile 6zellestirimesi igin
yapilan ihale sonucunda, 372.000.000 - ABD Dolari bedelle ve 36 yil sureyle
30.12.2011 tarihinde LIMAK iskenderun Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S.ne
devredilmistir.
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> lzmir Limani, izmir Limaninin 49 vyl sireyle “isletme Hakkinin Devri’
yontemiyle dzellestiriimesi icin yapilan ihale, OIB tarafindan 28 Nisan 2010
tarihinde iptal edilmigtir. Limanin “Yolcu limani” ve “YUk limani” olarak faaliyet
gOsterecek sekilde yapilandiriimasina iliskin  25.10.2010 tarih ve 2010/89 sayili
OYK Karari ¢ikmis olup, 1/5000’lik imar plan degisikligine iliskin 04.01.2012 tarih
2012/01 OYK Karari Resmi Gazetede yayinlanmistir.

> Derince Limaninin 36 vyil sireyle “isletme Hakkinin Devri” ydntemiyle
dzellestiriimesi icin yapilan ihale , Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 14.06 2010
tarin ve 2010/37 sayili karar ile iptal edilmistir. DLH tarafindan yurutilen
Derince Limani Konteyner Terminali Projesi 18.05.2011 T. Ve 2011/T-13
sayill YPK Karari ile Yap islet Devret modeli kapsamindan cikartilmis olup,
Limaninin bu proje kapsamindaki alan ile birlikte ézellestirimesi igin OiB
tarafindan imar plani degisiklik calismalari devam etmektedir.

Vangélii Feribot igletmeciligi

Van Golii Feribot Mudurliigi, Van ilinden itibaren iran hududuna kadar devam eden
demiryolu sebekesinin Tatvan-Van arasindaki baglantisini, su yolu (feribot vasitasi) ile
saglamaktadir. Tatvan—Van arasindaki su yolu yaklagik 50 mil kadardir. TCDD’nin Vangoli
gegisini saglamak Uzere toplam 4 adet feribotu bulunmaktadir. Ancak yaslari 20’yi asan bu
feribotlarin sik sik arizalanarak ¢ok uzun sure gayrifaal kalmalari nedeniyle ortalama 2 adet
feribotla hizmet verilmektedir.

Vangolii Feribot isletmesi . 2003 . 2004 . 2005 . 2006 2007 . 2008 . 2009 . 2010 . 2011
Sefer Saysi I 2030 I 2410 ' 2018 I 2300 2.866 ' 2958 I 1674 I 1.482 I 1.991
¥ olcu sayisi I 29.084 I 28.890 I 23.905 I 27.203 23.489 I 30.739 I 27.494 I 23.084 I 25.074
Y Uk (Ton) I 222299 I233 341 . 400.107 I 474.890 564.926 . 507.226 I 242241 I 261.650 . 365.526
Vagon Say I 18.032 I 21.402 I 18.113 I 20809 22,965 I 25175 I 13.227 I 11.971 I 17.495

Turkiye - Iran -Tirki Cumhuriyetleri ve Tiirkiye- Pakistan ve Afganistan arasindaki
ticaret ve demiryolu tasimaciligi agisindan Van Golu gegis kapasitesinin artiriimasi ya da
kesintisiz bir demiryolu saglanmasi icin yliksek kapasiteli yeni feribot alim galismalari devam
etmektedir.

Haydarpasa-Sirkeci Feribot isletmeciligi

Sirkeci-Haydarpasa feribot iskeleleri arasinda demiryolu irtibati, imalat tarihi 1966
olan Demiryolu Il ve imalat tarihi 1981 olan Demiryolu Il feribotlariyla saglanmaktadir. Her
feribot yaklasik 10 vagon veya 480 ton kapasiteye sahiptir. MARMARAY projesinin
gercgeklestirildiinde Avrupa-Asya arasinda kesintisiz yik tagsimaciligi saglanacaktir.

HaydapaaSirkeciFeribot | - 00 | 2004 | 2008 2006 2007 2008 2009 2010 211

Hizmetleri | |
Sefer Saysi I 2766 I 3286 I 339 I 3572 I 3543 I 3694 I 277 I 3.400 I 3547
Yik(Ton) I 824143 I913918 I 97 856 I1D??533 I 1.085.734 I1 139.147 I 761533 I1 115.105 I1 195.334
Vagon Sayisi 22461 24050 23369 259864 Z79% 2415 19.485 8422 29740
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IV-4. TCDD’nin Mali Durumu

TCDD'nin Mali Durumu

( Milyon TL ) 2003 . 2004 . 2005 | 2006 . 2007 . 2008 . 2009 ‘ 2010 ‘ 201
Gelr 1119 1.244 1.863 1.548 1.643 1.754 2108 2007 2661
Gider 1615 1873 2076 2082 2213 2566 2624 2073 3394
KaZaan -496 629 213 <504 630 812 -516 866 NES

Kurulusumuzun faaliyet ici gelirleri kapsaminda 2010 yilina gére yolcu gelirlerinde %

25, yiik gelirlerinde %14, Van Gélu isletmesi gelirinde %58, liman gelirlerinde % 7 ve faaliyet
digi gelirlerde ise % 153 oraninda artis, 2010 yilina gére 2011 yilinda toplam gelirlerde %
33 oraninda artig, toplam giderlerde ise % 18 oraninda artis olmustur. Kurulusumuzun zarari
2010 yilina gore % 15 oraninda azalg gdstererek 733 Milyon TL olmustur.

Demiryolu Tagimalarinin payi yolcuda %2, P R
yukte ise %5 seviyesindedir. TCDD’nin 2011 yilinda
GSYiHya katkisi % 0.05’ler diizeyindedir. Ote 2002 155.185
yandan; demiryolu sistemi ulastirma sektorinin 2003 184.997
dengelenmesi ve rekabetci yapisinin korunmasinda 2004 182.739
da ciddi hizmetlerde bulunmaktadir. Yillar itibariyle 2005 170.771
Bagbakanlik Yilksek Denetleme Kurulu kaynak 2006 282.735
alinarak TCDD isletmesi ve Bagli Ortakliklarimizin 2007 238.581
yarattigi Katma Degere (Alici fiyatlarlyla GSMH'’ya 2008 116.953
katkisi) baktigimizda bu durum daha agik olarak 2009 211223
gOrulmektedir. 2010 107.942

IV-5. TCDD’nin 2023 Hedefleri

Ulastirma Bakanhdi tarafindan yapilan 10. Ulastirma Surasi'nda Demiryollarinin 2023
hedefleri-projeleri asagidaki gibi belirlenmistir:

TCDD'nin hizmet zararlarinin azaltiimasi ve rekabet ortami olusturularak isletme
kalitesinin artinlmasi icin; "Tdrk Demiryolunun" yeniden yapilandirilmasini
tamamlamak.

Demiryolu sektdr payinin arttiriimasi igcin mevcut demiryolu hatlarini yenilemek.
Mevcut sinyalsiz demiryolu hatlarinin sinyalizasyonunu tamamlamak.

Mevcut elektrifikasyonsuz demiryolu hatlarinin elektrifikasyonunu tamamlamak.
Yapimlari ve uygulama projesi devam eden 1.311 km c¢ift hatti 2.622 km yiksek hizli
demiryolu agini 2012 yilina kadar tamamlamak.

Yiksek Hizhh Demiryolu agina oncelik vermek ve 10.518 km c¢ekirdek agini

tamamlamak.
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o Konvansiyonel demiryolu agini gelistirmek ve 3.985 km hat yapmak. 2023 yilina
kadar toplam 14.518 km demiryolu yapilarak toplam 25.511 km demiryolu agina
ulasmak.

e Marmaray Projesi'ni tamamlamak.

o Baskent Ray Projesini Tamamlamak.

¢ Demiryolu ¢ceken-gekilen arag filosunu gelistirmek.

e Uluslararasi demiryolu yiik tagima payini artirmak igin istanbul-Basra, istanbul-Kars-
Tiflis-Bakl, Kavkaz-Samsun-Basra, istanbuI-HaIep-Mekke, istanbuI-HaIep-Kuzey
Afrika tasima koridorlari gelistirilecektir.

e Mevcut ¢eken ve gekilen arag parkinin yenilenmesi: 180 YHT Seti, 300 Lokomotif,
120 EMU, 24 DMU, 8.000 yuk vagon temin edilecektir.

¢ Yeni ¢eken ve gekilen aracglari UIC, EN ve TSI standartlarina uygun imal etmek.

o Ceken ve cekilen araglarin Gretim ve bakimlarinda 6zel sektér payini artirmak.

o Trenleri tek makinistle kullanilabilir hale getirmek, tim trenlerde kesintisiz internet
erisimi saglamak.

e Demiryolu igletmeciliginde dzel sektdr payini %50'ye ¢ikartmak.

o Etkin karayolu ve demiryolu baglantisina sahip 16 adet lojistik merkez kurulacaktir.

¢ Organize sanayi bolgelerine ve 6nemli tretim merkezlerinin timine dogrudan hatlarla
(iltisak hatlari) baglanti saglamak.

e Ulastirma Bakanligi, Universite veya TUBITAK biinyesinde Demiryolu Enstitiisi ile
Uluslar arasi akredite bir demiryolu test ve sertifikasyon merkezi kurmak.

o Kiresel demiryolu sektdrl igcinde, Tirk demiryolu yan sanayinin yer almasi,
gelistiriimesi ve etkin bir aktdr haline gelmesini saglamak.

e Yuk tasimalarinda isletimi olumsuz etkileyen mevcut gumrik is ve iglemlerinin
kolaylastirmasina yonelik giimrik kanununu diizenlemek.

o Trafigin yogun oldugu hatlarda, hemzemin gegcitler, alt-Ust gecit veya otomatik
bariyerli gecit haline dénusturllerek kazalari asgariye indirmek.

e Mevcut yollarin geometrik kosullarinin iyilestiriimesi amaciyla tim hatlardaki dingil
basincini minimum 22,5 ton'a ¢ikarmak.

o 2023 yilina kadar 10.000 km YHT ve 4.000 km konvansiyonel hat yaparak, toplam
demiryolu agini 25.940 km’ye yukseltmektir.

V- Avrupa demiryollari ile TCDD’nin karsilastiriimasi

Gelismis Ulkelerdeki ulastirma sistemi icerisindeki demiryolu agirlhigr ve tasima payi
gelismemis ulkelere nazaran asagidaki tablo incelendiginde daha dengeli gézukmektedir.
Ayrica ¢evre dostu olan demiryolu ve denizyolu i¢in son yillarda gelismis Ulkelerde daha ¢ok
yatirim ayrilmakta ve hizli tren tagimaciligi da hizla gelismektedir.
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ULKELER VE ULASTIRMA SISTEMLERINE GORE YOLCU VE YUK TASIMALARI ( Milyar )

2009 Yih
Yolcu-Km Ton-Km

Ulke Demiryolu| % Otomobil [ % Otobiis % | TOPLAM Demiryolu % Karayolu | % Igsuyolu % BOF:::: th % Toplam
Tirkiye 54 23 123,1 52,5 105,8 |45.2 2343 10,20 4.4 176,50 | 76,1 - - 45,10 19,5 231,80
ingiltere 52,8 6,8 680,2 |88,2 38,5 50 7715 21,20 13,0 131,60 |80,6 0,20 0,1 10,20 6,3 163,20
Yunanistan 1,4 11 101,3 82,0 20,9 16,9 123,6 0,50 2,0 24,20 97,2 - - 0,20 0,8 24,90
Almanya 82,4 8,0 886,8 |86,0 62,4 6,0 [1.031,6 95,80 23,2 245,60 |59,5 55,70 13,5 16,00 3,9 413,10
italya 48,2 56 708,1 82,5 102,3 11,9 858,6 17,80 10,2 145,60 |83,2 0,10 |0,06 11,60 6,6 175,10
ispanya 231 54 3505 |814 57,2 13,3 430,8 7,60 4,6 151,10 | 90,5 - - 8,20 4,9 166,90
Belgika 10,5 75 111,56 |79,2 18,7 13,3 140,7 6,40 19,7 17,60 |54,2 7,10 21,8 1,40 4,3 32,50
Fransa 87,7 10,2 7239 | 841 48,9 57 860,5 32,10 14,9 156,00 |72,6 8,70 4,0 18,20 8,5 215,00
Avusturya 10,7 11,6 723 |781 9,6 10,3 92,6 21,20 48,2 13,50 |30,7 2,00 4,5 7,30 |16,6 44,00
Finlandiya 3.9 52 64,3 |849 75 9,9 75,7 8,90 26,6 24,40 731 0,10 0,3 - - 33,40
Macaristan 8,0 12,2 412 626 16,6 [25.2 65,8 7,70 31,2 12,20 |494 1,80 7.3 3,00 121 24,70
Bulgaristan 21 3,6 46,3 | 786 10,5 (17,8 58,9 3,20 30,5 6,30 |60,0 0,60 57 0,40 3,8 10,50
Romanya 6,1 6,5 755 |80,0 12,8 13,6 94,4 11,10 27,9 20,90 |52,5 6,60 |16,6 1,20 3,0 39,80

Avrupa Ulkeleri tarafindan, Toplam Havayolu ve Denizyolu Ton -km istatistikleri yay imlanmadigindan tablodaki veriler Havayolu-Denizyolu harig verilerdir.
Kaynak:UIC istatistikleri, Avrupa Birligi Ulastrma ve Eneriji istatistikleri Kitabi 2011

Avrupa Ulkelerinde Ulkemize nazaran ulastirma sistemleri icerisinde demiryolunun
aldigi pay 6zellikle yuk tasimacihiginda dengeli bir dagihm gostermektedir.

2009 yilinda yolcu-Km bazinda degerlendirdigimizde Turkiye’de demiryolunun
aldigi pay % 2,3 iken, ingiltere’de %6, 8, Almanya’da % 8, ve Fransa’da % 10,2 olmustur.

2009 yilinda ton-km de ise Tirkiye'de % 4,4 iken, ingiltere’de % 13, Almanya’da %
23,2 ve Fransa’'da % 14,9 olmustur.

ULUSLARARASI KARSILASTIRMALAR

10000 i Hat
e | Do | tocorm | ke | ngrosa | om0 | SO | SIS | e | ateges
Karayolu Demiryolu Karayolu Karavoll Du_;en ile Seyahat Digen R Tratik
(Km) (Km) (Km) (Kem) Demiryolu Sk Trafik®*1000 Savaal
Turkiye | TR .I 83 12 i 9 ! 1,3 1,1 600 .I 29 1.750
Ingiltere GB 721 130 ] 28 51 218 855 28 2364
Yunanistan |GR 315 19 186 37 23 1,3 499 18 783
Almanya DE 647 a9 7 28 a1 23,2 796 71 5640
kalya T 611 55 11 30 28 11,1 730 51 3717
Ispanya ES 3286 27 12 36 30 12,3 977 23 2256
Fransa FR 627 47 13 63 4.7 17,8 Epil 52 3.744
Avusturya |[HU 426 69 ] B 71 26,2 457 7.7 3525
Macaristan |RO 338 8s 4 32 8,0 11,0 422 49 2086
Bulgaristan |BG 175 1 ] 26 55 4.1 184 68 1258
Romanya JR 343 4as -] 3B 5.0 2,7 315 $,2 1634
Japorya us S08 o8 s 15 29 1777 3.263 34 11238
Amerika Ca 210 35 ] 65 10,8 0,1 15391 05 7855
Gin CN a4 T ] 3 05 1.1 1.622 308 49999
S5

1950 vyillardan beri yeterli oranda yatirm yapilmamasi sonucunda demiryolu
altyapisi acisindan Avrupa Ulkelerinin olduk¢a gerisinde oldugu gorulmektedir. Tarkiye'de
kilometrekare yiiz élgiim basina 12 km demiryolu agdi diiserken Almanya’da 94 km, italya’da
55 km, Avusturya’da 69, ingiltere’de 130 km demiryolu diismektedir.
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Nufusun bir yil icerisinde demiryolu ile seyahat sikligi ise Avrupa Ulkelerinin ¢ok
altindadir. 2009 yilinda Tirkiye’de 1,1 iken ingiltere’de 22, Almanya’da 23, italya’da 11,
Fransa'da ise 18 olarak gergeklesmistir.

Ayrica ton-km ve yolcu-km tasima toplami olarak adlandirdi§imiz trafik birimi olarak
incelendiginde ise Avrupa Uulkelerinin altinda kaldigi gértulmektedir. 2010 yilinda Turkiye'de
1.750 iken, Almanya’da 5.640, italya'da 3.717, Fransa'da 3.744, Japonya’'da 11.238 ve
Rusya’da 25.208 olarak gergeklesmistir.

VI- Sonug

2003-2011 yillari arasinda 2012 yil fiyatlan ile 19,5 Milyar TL yatirrm yapilmis,
bunun sonucunda 6ncelikle Turk Halki YUksek Hizli trenle tanistiriimis, Ankara-Eskisehir ve
Ankara-Konya arasinda hizli tren igletmeciligine gecilmistir. Yol altyapisindaki iyilestirmeler,
alinan DMU ve banliyo dizileri ile de yolcu tagimaciliginda daha kaliteli hizmet sunulmasi
saglanmigtir. 2011 Yihinda Ulastirma Bakanliginin yapisinin degistiriimesi ve demiryolu
sektoru ile ilgili gerekli yapilanmanin olusturulmasi ile beraber 2012 yilinda TCDD’nin
yeniden yapilandiriimasi sonucunda TCDD’nin hizmet kalitesi artacak, hizli tren ile yolcu
tagsimaciligr yayginlastirilacak, demiryolu tasimacihdinin sektor icindeki payi artacak ve
TCDD’nin kamu uzerindeki mali yuku azalacaktir.

TCDD; 10. Ulastirma Surasinda belirlenen 2023 hedefleri gergevesinde yatirim ve
projelerini hayata gegirmeye calismaktadir.

Demiryolu sektoriinde 2023 yilina kadar hedeflenen projeler gerceklestiginde yik
tasimaciligindaki payinin  %15’in Uzerine, yolcu tasimacilidindaki payinin ise % 10’ un
Uzerine ¢ikmasi planlanmistir.
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