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I- Girig

Hazine Mdustegarhdi tarafindan Resmi Gazetede yayimlanan 2013 Yili Genel
Yatirrm ve Finansman Programinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar Tebliginin
Kurumsal Verilerin Yayimlanmasi Bolimii altinda yayinlanan “Tesebblsler, faaliyette
bulunduklari sektorleri takip ederek sektor icindeki yerlerini daha iyi analiz edebilmek ve etkin
sektorel politikalar gelistirebilmek veya gelistiriimesine yardimci olabilmek amaciyla, “2012
Y1l Sektor Raporu” nu hazirlanmigtir.

ll- Diinyada Demiryollarinin Durumu

1940’lardan itibaren otomotiv teknolojisindeki gelismelere paralel olarak karayolunun
esnekligi ve kapidan kapiya tasimayi gergeklestirmesiyle birlikte demiryolunun ulastirmadaki
Ustanltgu sona ermistir. Teknolojideki bu gelismelerden tim Ulkeler etkilenmistir ve diinyada
karayolu agirlikli tagsimacilik yapiimaktadir.

21.yuzyilin ilk yarisinda goérintl oldukga farkhdir. Nufus yogunluktaki artig, insan
sagligi ve iklim degisiklikleri ulastirmanin geneline daha kapsamli bir bakis agisini
gerektirmistir. Ekonomik gugler hala ulastirma modlarinin nasil rekabet edecegi yéninde
karar verici durumunda olsalar bile, digsal maliyetler, 6zellikle karbon emisyonlari, kalabalik
ve emniyet, ulastirmanin geleceginde ve modlarin belirlenmesinde buyuk rol oynayacaktir.

Demiryollari homojen bir yapiya sahip degildir ve bu durumun demiryollarinin
potansiyel rolindn belilenmesinde buyik 6nemi bulunmaktadir.

Gelismis ulkeler son dénemde ¢evresel sorunlar ile kiiresel iklim degisikligi nedeniyle
tasimacilikta c¢evreye daha az =zararli demiryolu, denizyolu ve igsuyolu paylarinin
arttinlmasina, karayolunun c¢ok yuksek olan payini azaltarak ulastirma turleri arasinda
dengeli bir sistem olusturulmasina yonelik politikalar Uretmekte ve uygulamaktadirlar.

Yeni politikalar ve uygulamalar arasinda serbestlestirme (liberalization), uyumlastirma
(harmonization), yasal-kurumsal serbestlestirme (deregulation), 6zellestirme ve Ulkeler arasi
kesintisiz tagsima icin kargilikl igletilebilirlik (interoperability) sayilabilmektedir.

Bilisim ¢aginda olusumuz yasam alaninin birgok noktasinda oldugu gibi ulastirma
sektorunu ve demiryollarini da olumlu yonde etkilemekte ve 6zellikle arag, yol, sinyalizasyon
ve sistemin talebe uygun isletiimesine kadar birgok alanda yararli olmaktadir.

21. yuzyil icin AB’'de ve diger gelismis Ulkelerde 600 km hatta 800 km’ ye kadar
uzakliklar i¢in en uygun yolcu tagima turda yuksek hizli trenlerdir. Bu nedenle AB’de 2020’ye
kadar tren hizinin 340 km/saate yukselecegi 6ngorulmektedir.
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Yuksek hizh tren
isletmeciliginin gelismesi ile birlikte
demiryollari, yolcu tagimaciliginda
Onemli bir pazara sahip olmustur. Bu
pazarda demiryollari, karayolu ve
havayoluna goére tercih edilir bir
alternatif haline gelmigtir.

Buna paralel olarak
demiryollarinin yik tasimaciligindaki
konumu da iyilesmeye baglamistir.
Bu olumlu gelismelerin devamini
amagclayan Uulkeler, Trans-Avrupa ve
Trans- Asya gibi uluslararasi aglar
ve koridorlar olusturmak ve ayni zamanda diger ulasim tirleri ile butlinlesmeyi saglamak igin
isbirligine gitmigler ve bu yoénde énemli kararlar almislardir.

ULUSLARARASI| DEMIRYOLU ISTATISTIKLERI

2011
Tiirkiye TR 785 74 65 3.159 9.642 86 5.882 25 11.303 17.185
ingiltere GB 243 63 175 b 5.371 15.884 1.389 56.617 100 20.974 77.591
Yunanistan GR 132 11 42 b 264 2.552 14 a 1383 a 4 a 614 a 1.997
Almanya DE 357 82 231 b 20.497 41.876 2368 a 82837 a 375 113.317 196.154
italya m 301 61 184 c 11.925 16.726 839 a 43.349 92 19.787 63.136
Ispanya ES 506 46 165 c 8.738 13.945 579 22.478 25 9.748 32.226
Fransa FR 640 64 401 b 15.687 29.273 1.102 b 88.610 b 92 34.202 122.812
Avusturya AT 84 8 36 b 3.763 5.500 242 9.819 108 20.345 30.164
Macaristan HU 93 10 31 b 2.792 7.390 146 7.763 47 9.118 16.881
Bulgaristan BG 111 7 19 c 2.862 4.072 29 2.059 14 3.291 5.350
Romanya RO 238 21 82 c 4.020 10.777 61 5.044 61 14.719 19.763
Avrupa Birligi EU27 4.323 502 1.825 g 111.100 b 224393 g 8.187 d 390.212 d 1.584 389.900 780.112
Japonya JP 378 128 a 191 b 24.095 36.881 29.078 548.010 a 44 a 20.400 a 568.410
Amerika us 9.629 312 2.026 b oo 375.774 29 c¢ 57573 a 2024 d 2.498.000 d 2.555.573
Cin CN 9.561 1348 a 425 b 32.717 66.974 1525 b 961.000 3.333 b 2.947.000 3.908.000
Rusya RU 17.098 143 963 b 43.179 85.700 993 139.800 1.242 2.127.000 2.266.800
(*) Trafik = Yolcu km + Ton km

(...) Bilinmiyor. a: 2010 b: 2009 c:2008 d: 2007 f: 2000

g: S6z konusu deger igin saglikli bir bilgiye ulasilamamis, 27 Avrupa Ulkesinin en glincel verilerinin direkt toplami hesaplanmistir.
Kaynak : Eurostat, UIC, UNECE, ERF, Japanese Statistics Bureau, China Yearbook
Rusya Federasyonu'na ait veriler devlete ailt demiryollarinin verileridir, sirket verileri yer almamaktadir.

Avrupa Birligi, ulastirma politikalarinda dengenin demiryolu, denizyolu ve i¢ suyollari
lehine artiriimasini saglamak Uzere cesitli tedbirler almaktadir. Bu dogrultuda Avrupa
genelinde tek pazar olusturmak ve tim Avrupa Ulkelerini kapsayan kesintisiz bir demiryolu
altyapisi tesis etmek igcin asagidaki temel hususlarda mutabakat saglanmistir:

a) Altyapi yonetimlerine ve demiryolu igletmelerine 6zerklik vermek,

b) Tasimacilik faaliyetleri ile altyapi yonetimini birbirinden ayirmak,

c) Demiryolu isletmelerine altyapiya serbest erisim hakki tanimak ve altyapi
kullanim Gcretlerinin ayrim yapilmaksizin uygulanmasini saglamak,
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d) Demiryolu sebekesi ve araclarinin teknik ve idari olarak uyumunu ifade eden
karsilikl isletilebilirlik sarthamelerini gelistirmek.

Bu cercevede amag; emniyetli, etkin ve ayni zamanda sosyal yararlari géz éninde
bulunduran ve gevreye saygil bir ulastirma politikasi gelistirmektir..

Avrupa Birligi, tasimaciligi modern ekonomilerin anahtari olarak goérmekte ve
ulagtirma politikalari Gretmek ve bunlarin uygulanmasini saglamaya yonelik calismalar
yuratmektedir.

AB’nin, ortak tagimacilik politikasini olusturmak amaciyla uzun vadeli stratejilerin ilk
asamalarini agikladigi “2010 yili i¢cin Avrupa Ulastirma Politikasi: Karar Zamani” bashkh
Beyaz Kitabi Komisyon tarafindan 2001 yilinda yayimlanmistir. Beyaz Kitap asagida
belirtilen ana bolimlerden olugsmaktadir:

1) Tasimacilik tirleri arasindaki dengenin degistiriimesi: Dengenin demiryolu,
denizyolu ve i¢ suyolu lehine degistiriimesi icin 2010 yilina kadar tasimacilik
trleri arasindaki rekabetin dizenlenmesi ve tasimacilik tirleri arasindaki
baglantilarin tamamlanmasi dénceliklerinin gergeklestiriimesi hedeflenmisgtir.

2) Darbogazlarin giderilmesi: Ozellikle Trans-Avrupa Sebekesine dahil ana
arterlerdeki darbogazlarin giderilmesi 6nem arz etmektedir.

3) Kullanicilarin tagsimacilik politikasinin merkezine yerlestiriimesi: Kullanicilarin
nereye, ne igin para o6dedigini bilmesi saglanmali ve kullanici hak ve
yukimluliklerinin birlikte ele alinarak gelistiriimesine énem verilmelidir.

4) Tasimacilik alaninda kuiresellesmenin yonetiimesi: Genel olarak ulusal
dizeyde ele alinan ve i¢ pazari korumayi amagclayan tasimacilik politikalarinin,
ticareti kolaylastirmayl amaglayan ancak sosyal ve gevresel gereklilikleri g6z
ard1 eden uluslararasi politikalar ile uyumlastiriimasi gerekmektedir.

2001 Beyaz Kitabinda yer alan onlemlerin édnemli bir kismi gergeklestiriimistir ve
belirtilen hedefler gecerliligini hala korumaktadir.

Avrupa Komisyonu 2001 Beyaz Kitabini 2006 yilinda, ulastirma sektdrinde
yasanan gelismeleri dikkate alarak yeni ihtiyaglara cevap verebilecek sekilde gdzden
gecirmis ve gelecekteki ulastirma politikasi i¢in 5 temel husus belirlemistir:

Yuksek seviyede hareketlilik

Cevrenin korunmasi

Etkinlik ve surdurulebilirligin desteklenmesi konusundaki yenilikler
Uluslararasi olcttler

Kullanici merkezli tagsimacilik politikasi

Son 10 yilda AB mevzuati, rekabet edebilirligi ve agik pazari destekleyecek sekilde
onemli 6lclide gelistiriimigtir. Buna paralel olarak ulusal sebekelerin emniyet ve karsilikli
isletilebilirligini iyilestirmeye ve “ulusal” demiryollarindan ziyade iyi entegre edilmis bir
"Avrupa” demiryolu sisteminin gelistiriimesine yonelik énlemler alinmistir. 1990’larin basinda
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demiryolu mevzuati, demiryolu igletmelerinin devletten ayri bir sekilde bagimsiz olarak
yonetilmesi ve altyapr yonetimi ve demiryolu igletmeleri arasinda hesaplarin ayrilmasi
yoluyla pazarin agilmasi ve demiryollarinin tesvik edilmesi ile ilgili olarak bazi sinirli
uygulamalari ortaya koymustur. Ancak 2000’den itibaren, yasal dnlem paketlerinin igeriginde
daha fazla yenilige ihtiya¢c duyulmustur. Komisyon 91/440 Direktifi ile baslayan reform
surecini ileri bir adim olarak “Birinci Demiryolu Paketi” seklinde devam ettirmistir. 2001

yilinda kabul edilen 1.Demiryolu Paketi;

¢ Uluslararasi demiryolu pazarinin agiimasi,

e Avrupa demiryollarinin geligtiriimesi ve (a) devlet ve altyapi ydneticisi, (b)
devlet ve demiryolu isletmeleri (c) altyapi yoneticisi ve demiryolu igletmeleri
arasindaki iliskinin aciklanmasi (Direktif 2001/12/EC) i¢in genel bir
gercevenin gizilmesi,

e YUk isletmelerinin Avrupa demiryolu sebekesinde hizmet verebilmesi igin
lisans almasina yodnelik yerine getirmesi gereken zorunluluklar (Direktif

2001/13/EC),
e Kapasite tahsisi ve altyapinin Ucretlendiriimesine yonelik politikalarin

tanimlanmasi (Direktif 2001/14/EC),

hususlarini icermektedir.
2004 yilinda kabul edilen 2.Demiryolu Paketi:

¢ Demiryolu emniyetine ortak bir yaklasim (Direktif 2004/49/EC),

e Avrupa’nin yuksek hizli ve konvansiyonel demiryolu sistemlerinin karsilikli
isletilebilirligi icin gereklilikler (Direktif 2004/50/EC),

¢ Avrupa sebekesinin butliiniinde ulusal ve uluslararasi yiuk demiryolu pazarinin

aciimasi (Direktif 2004/51/EC),
e Avrupa Demiryolu Ajansinin (ERA) kurulmasi (Yoénetmelik 1335//2008 ile

dizeltilen Yonetmelik (EC) 881/2004),

hususlarini icermektedir.

Sonug olarak; demiryolu yuk pazari, 15 Mart 2003 itibariyle trans-Avrupa demiryolu
yuk sebekesinde, 1 Ocak 2006 itibariyle uluslararasi yuk tasimaciligi icin ve 1 Ocak 2007
tarihinde ise tim yuk tasimaciligi icin rekabete agilarak serbestlestirilmistir.

2007 yihnda kabul edilen 3.Demiryolu Paketi:

¢ Uluslararasi yolcu hizmetlerinin rekabete acilmasi (Direktif 2007/58/EC),
¢ Makinistlerin sertifikalandiriimasina iligkin prosedurlerin olusturulmasi (Direktif

2007/59/EC),
¢ Yolcular icin temel haklar (Yonetmelik 1371/2007)

hususlarini icermektedir.
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Bu paket kapsaminda 01 Ocak 2010 tarihinden itibaren uluslararasi yolcu hizmetleri
serbestlestirmistir. Yine bu paket kapsaminda, ulusal veya uluslararasi yolculuk yapan tim
yolcular esit haklara sahip olacaktir.

Avrupa Komisyonu, tasimacilik sektériindeki son gelismeler ve gelecek éngoruleri
temelinde 2050 yilina kadar ele alinmasini 6nerdigi faaliyetlere iligkin Beyaz Kitabi’'ni 28 Mart
2011 tarihinde yayimlamigtir. “Tek Avrupa Tasimacilik Alanina iliskin Yol Haritasi— Rekabetgi
ve Kaynak Etkin bir Tagsimacilik Sistemine Dogru” isimli Beyaz Kitap, 2050 yilina kadar AB
genelinde rekabetci ve kaynak etkin bir tasimaciligin temin edilmesini ve AB’nin kiiresel
taahhultleri gergevesinde sektdorden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin azaltiimasini
ongormektedir

2011 Beyaz Kitabi ulastirma sektérindeki gelismeleri, bu gelismelere iligkin
gelecekte ortaya cikabilecek zorluklari ve dikkate alinmasi gereken politika girigsimlerini
kiresel anlamda tekrar gdézden gecgirmektedir.

Kitapta, Avrupa demiryolu isletmelerinin gereksiz teknik ve idari engeller olmaksizin
hizmet saglayabilecekleri bir demiryolu pazarinin olusturulmasi hedefinin alti cizilmistir.
Tektip Avrupa Tasimacilik Alanr’nin olusturulmasina iliskin gerekli kosul; pazarin agiimasi
surecinin tamamlanmasi, yolcu hizmetlerinin kamu hizmet s6ézlesmeleri altinda verilmesinin
saglanmasi, Avrupa Demiryolu Ajansr’nin rolinin guglendiriimesi, altyapi yoneticileri ve
demiryolu igletmeleri arasindaki ayrimin tesvik edilmesi ve yuk koridoru yonetimine entegre
bir yaklasim gelistiriimesidir.

Ulastirmanin ekonomi ve toplum igin énemi vurgulanmis ve Avrupa’nin gelecekteki
durumunun, dinya ekonomisi ile rekabetci bir yaklagimla butlinlesme kabiliyetine bagh
oldugu belirtilmistir.

Ulastirmanin ekonominin gelismesinde, refahin ve ticaretin artmasinda, ve istihdam
yaratmadaki énemli rolindn altinin ¢izildigi Beyaz Kitap'ta, AB’de ve dinyada ulastirma
sektoriine genel bir bakisla son 10 yildaki gelismeler, ortaya ¢ikan sikintilar ve micadele
unsurlar ile firsatlar ayrintilariyla irdelenmekte ve “AB Ulasim Sisteminde topyekiin bir
doénusim” planlanmaktadir

2011 Beyaz Kitap’ta belirtilen ana ilkeler;

» Ulagtirmanin petrole badimhhd: kirilirken verimliliginden ve dolagim
rahatligindan taviz verilmemesi,

» Bunun icin daha blyuk hacimli yiklerin ve daha fazla sayida yolcunun
beraberce en etkin tasima tirleri (kombinasyonu) ile tasinabilecedi yeni ulagim
modellerinin ortaya ¢ikmasi,

» Bireysel ulasimin tercihen ¢evre dostu araglarla gerceklestiriimesi,

» Bir bagka deyisle; AB’deki yik ve yolcu tagsimalari daha ziyade demiryolu ve
denizyoluyla gergeklegirken karayolu tagimalarinin daha kisa mesafelere
yogunlastirimasi (300 km’den uzun mesafeler ¢cok modlu ulasimin yuik
tasimalari igcin ekonomik agidan cazip hale getiriimesi),
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» Enerji kullanimini en uygun dizeye getiren 06zel vyuk koridorlarinin
olusturulmasi,

» Ulastirmadaki engellerin kaldiriimasi,

» Ulastirma altyapilari i¢in yeni finansman yontemlerinin bulunmasi,

» Kirleten dder ilkesinin daha genis dlgekte uygulanmasinin saglanmasi,

olarak belirtiimektedir.

Komisyon’un 2013 yili basinda hazirlamig oldugu ¢alisma dokimanlarina gére;

AB mevzuati ve demiryolu sektoriindeki dikkate deger gelismelere ragmen AB
demiryolu yolcu tasimacihdinin payi yaklasik %6 seviyesindedir. Avrupa’da yapilan son
arastirmalar Avrupalilarin sadece %6’sinin haftada bir kez tren kullandigini géstermektedir.
Uye (lkeler arasindaki farliliklar dikkate alinsa bile genel olarak diger modlar ile
karsilastirildiginda demiryolu tasimaciliginin  kaybi ¢ok aciktir. Yapilan ¢alismalar
demiryollarinin  6zellikle konvansiyonel uzun mesafe ve kentsel demiryolu hizmetleri
acgisindan gelistiriimesi gerekliligini ortaya koymaktadir. YUksek-hizli tren sebekelerindeki
gelismelere ragmen demiryolunun %6’lik pazar payinda bir degisiklik olmamisgtir.

Demiryolu sektériinde disuk seviyede yasanan gelismelerin nedeni bircok idari,
teknik, kurumsal ve yasal engellerdir. Demiryolu ylik pazarinin Ocak 2007’den ve uluslar
arasl yolcu pazarinin 1 Ocak 2010’dan itibaren tamamen rekabete agilmis olmasina ragmen
ulusal yolcu pazarlarinin blyik kismi hala rekabete kapalidir. Ulusal demiryolu pazarinin
onemli bir kisminda yolcu hizmetlerinin kamu hizmet sézlesmeleri ile veriliyor olmasi
durumunda ulusal yolcu hizmetleri icin altyapiya erisiminin saglanmasi amaciyla yasal
kisittamalarin kaldiriimasinin sinirli bir etkisi olacaktir.

Demiryolu tagimacilik hizmetleri i¢in i¢c pazarin kurulmasina yénelik “AB mevzuati” nin
dikkate deger olcude gelistiriimis olmasina ragmen AB genelinde demiryolu tagsimaciliginin
pay! disuk kalmistir. Dolayisiyla Komisyon, sistemlerdeki farliliklardan dolayi ortaya ¢ikan
engellerin giderilmesi ve demiryolu sektériiniin performansini ve rekabet edebilirligini
artirmak yoluyla demiryolu hizmetlerinin kalite ve etkinligini artirmak amaciyla 4. Demiryolu
Paketini ortaya koymustur

2011 Beyaz Kitabinda da belirtildigi Gzere, 4.Demiryolu Paketi 3 farkli ana baslik
altinda degerlendiriimektedir.

e Ulusal yolcu pazarinin agillmasi: ulusal demiryolu yolcu pazarinin kamu hizmeti
yukdmlulagu altinda igletilen glzergahlarin yani sira agik erisimli hatlar dahil olmak
Uzere rekabete acilmasi. (Topluluk demiryollarinin gelistiriimesi ile ilgili Direktif
91/440/EC ve demiryolu ve karayolu tarafindan verilen yolcu tagimaciligi hizmetleri
ile ilgili Yonetmelik 1370/2007’nin yeniden diizenlenmesi)

e Altyapinin yonetilmesi: altyapi yoneticisinin, altyapi kapasitesinin kullanimini optimize
edecek sekilde faaliyet gostermesi ve altyapi yonetiminin altyapiya ve demiryolu ile
ilgili hizmetlere ayrimci olmayacak bir sekilde erisimi garanti etmesi. (Topluluk
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demiryollarinin geligtiriimesi ile ilgili Direktif 91/440/EC ve demiryolu altyapisinin
tahsisi ve Ucretlendiriimesi ile ilgili Direktif 2011/14/EC’nin yeniden diizenlenmesi)

o Karsilikli igletilebilirlik ve emniyet: butliin dizenlemelere ragmen halen var olan idari
ve teknik kisitlamalarin bertaraf edilmesi, Ozellikle idari maliyetlerin azaltiimasi,
prosedurlerin  hizlandiriimasi, demiryolu isletmeleri icin dlgek ekonomilerinin
artinlmasi ve ayrimciliktan kaginmak igin ortak bir emniyet ve karsilikli igletilebilirlik
yaklagiminin olugturulmasi. (Topluluk demiryollarinin emniyeti ile ilgili Direktif
2004/49/EC’nin, Topluluk demiryolu sistemlerinin karsilikli isletilebilirligi ile ilgili
Direktif 2008/57/EC’nin ve Avrupa Demiryolu Ajansi (ERA)nin kurulmasi ile ilgili
Yonetmelik 881/2004°Gn yeniden dizenlenmesi)

Demiryollarinin pazar payinin artirlmasi i¢in Avrupa genelinde yeni demiryolu
altyapilarinin insa edilmesi gerekmektedir. 2011 Beyaz Kitabi, 2050 yilina kadar demiryolu
orta-mesafe yolcu tasimaciliginin cogunlugunu havaalanlarina tamamen baglayacak Avrupa
yuksek-hizli demiryolu sebekesinin tamamlanmasi i¢in ¢agrida bulunmustur.

AB, ayni zamanda sera gazi emisyonlarinin seviyesini 2050’'ye kadar dénem
icerisinde 1990’daki seviyesinin 80-90% asagisina ¢cekmeyi hedeflemektedir. Diger sektorler
de etkili olmakla birlikte s6z konusu emisyon da 2050’ye kadar gerceklestirilecek azalmanin
en az %601 ulastirma sektériunden beklenmektedir. Tasitlarda ve trafik yonetiminde
kullanilacak yeni teknolojiler gerek AB ’'de gerekse dinyada ulastirma emisyonlarinin
disurilmesinde etkin rol oynayacaktir.

Ulastirmanin bldyUk sorunlarindan biri de verimlilikten taviz vermeden, yik
tasimaciliginin cevresel etkilerini azaltmaktir. Verimli tasimaciligin en énemli unsuru uzun
mesafelere tasinan blylk miktarlarin ilk ve son kilometreler arasinda birlestiriimesidir.

Dunyanin her yerindeki uygulamalardan da anlasilacagi tzere 6zellikle i¢ suyolu ve
demiryolu tagsimaciligi buna uygundur. Tim mesafelerde en verimli kullanim tesvik edilirken,
300 km Uzerindeki tasimalarda modlar arasindaki dengenin yeniden kurulmasi
gerekmektedir 2030 itibariyle, 300 km’nin Uzerindeki karayolu yik tasimacihidinin %30’unun,
2050 itibariyle ise %50°'den fazlasinin verimli ve yesil yik koridorlariyla kolaylastirilan
demiryolu veya su tasimacilii gibi diger modlara kaydiriimasi gereklidir ve bu hedefe
ulagmak uygun altyapilarin geligtiriimesi yoluyla saglanacaktir.

2030 itibariyle mevcut yiksek hizli demiryolu adi uzunlugunun ¢ katina gikariimasi,
tam anlamiyla fonksiyonel ve AB ¢apinda multimodal bir TEN-T “cekirdek agi” ve 2050
itibariyle Avrupa’da yuksek hizli demiryolu aginin tamamlanmasi hedeflenmektedir. 2050
itibariyle orta mesafeli yolcu tagimaciliginin blyiuk cogunlugunun demiryolu ile yapilmasi
gerektiginin alti gizilmektedir.

2050 itibariyle, tim havalimani cekirdek aginin tercihen yiksek hiz olmak Uzere
demiryolu agi ile; tim cekirdek deniz limanlarinin yeterli derecede demiryolu yik ve
mumkunse i¢ suyolu sistemine baglanmasi saglanmahdir.
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AB dahilindeki yUk tagimaciliginin %47,3 kamyonlar, %37,8’i deniz tagimaciligi yapan
gemiler, %11,2'i demiryolu ve %3,7’si i¢ suyollari ile gergeklestiriimektedir’

Demiryolu aginin kapasitesini genisletmek icin 6énemli Ol¢lide yatirirma ihtiyag
duyulacaktir. Demiryolu ile yuk tasimaciiginda 2050 yil itibariyle 2005’e kiyasla %87
oraninda bir artis beklenmektedir. Bu artis, yeni hatlarin yapilmasindan ziyade hizin
artinlmasi (6zellikle AB’nin dodusunda), ERTMS’nin kullaniimasi, sehirlerin by-pass
edilmesinin saglanmasi, 1000 m’lik trenlere uygun yan yollar ve terminallerin kurulmasi, ana
koridorlarda yukleme gabarilerinin genigletimesi ve mevcut agin yenilenmesi yoluyla
saglanabilir. Bltin bunlarin yanisira sessiz frenlere ve otomatik kuplaja sahip yeni ¢eken-
¢ekilen araclarin da kullaniimasi gereklidir.

AB’nin gelecekte ulastirma talebini karsilamak igcin gerek duyacagi altyapi
maliyetinin 2010-2030 igin 1.5 trilyon Euro’nun lzerinde olacagi tahmin edilmektedir. Trafik
tikanikliklarindan kaynaklanan maliyetlerin 2050 yilina kadar % 50 civarinda artmasi ve yilda
200 milyar Euro gibi rakamlara ulasmasi éngérilen senaryolar arasindadir.

AB Ulkelerinde son 20 yilda piyasalardaki gelismeye paralel olarak tagima talebi her
yil yaklasik % 2,6 oraninda artma gdstermistir. Bu artisa paralel olarak ulastirma sektérd;
topluluk GSYiH'sinin % 10’unu, toplam istihdamin % 7’sini, Gye Ulke yatirimlarinin %
40’indan fazlasini ve enerji tiketimlerinin % 30’unu kapsamaktadir.

AB’de Ulasim Koridorlari ve Gelismeler

Avrupa Ulkeleri Asya-Avrupa ulastirma koridorlarini, Asya (Ulkeleri ile ticaretini
artirmak ve Asya pazarlarindan daha ¢ok pay alabilmek igin olusturmustur. Turkiye'yi
demiryollari agisindan etkileyen bu uluslararasi ulastirma koridorlari asagida verilmistir.

Pan-Avrupa 4. Koridoru

Berlin-Prag-Budapeste karayolu Uzerinden, bir kolu Koéstence’ye diger kolu ise,
Selanik ve istanbul’a baglanan 4. Koridor, Tiirkiye'nin giizergah Ulkesi olarak yer aldigi tek
Pan-Avrupa Ulastirma Koridoru olmasi bakimindan énem tasimaktadir. Proje, 3.640 km
karayolu, 4.340 km demiryolu, 10 havalimani ile 8 deniz ve nehir limanini kapsamaktadir.

Pan-Avrupa 10. Koridoru

Eski Yugoslavya Cumhuriyetlerini Kuzey'de Avusturya, Gliney'de ise Yunanistan'a
baglayan 10. Koridor, Salzburg, Ljubljana, Zagreb, Belgrad, Nis, Uskiip, Veles, Selanik
guzergahini kat etmektedir. 10. Koridorun dort kolu vardir. Birinci kol Graz (Avusturya)-
Zagreb (Hirvatistan), ikinci kol Budapeste (Macaristan)-Belgrad (Yugoslavya), Gguncu kol
Nis (Yugoslavya)-Sofya (4. Koridor ile istanbul) dérdiincii kol ise Veles (Makedonya)-
Florina (Yunanistan) baglantisini saglamaktadir.

' Hava ve deniz igin: yalnizca llke igi ve AB -27 ici tasimacilik dahil edilmistir (Kaynak: Avrupa Komisyonu (2010) Sayilarla AB
Enerji ve Ulagim).
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BM Avrupa Ekonomik Komisyonu (AEK)

Turkiye, AEK blnyesinde gelistirilen ve AB’de yuratilen ¢alismalara da temel teskil
eden altyapi ulasim sebekelerinden Uluslararasi Ana Demiryolu Hatlari Avrupa Anlasmasi
(AGC) ile Uluslararasi Onemli Kombine Tasimacilik Hatlari ve Bagh Tesisleri Avrupa
Anlasmasi’'na (AGTC) taraftir. Bu anlagmalar; demiryolu hatlarinin yapimi, altyapi
standartlarinin olusturulmasi ve tesislerinin gelistiriimesinde esgudimi saglamaktadir.
Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (AEK) alt bolgesel isbirligi ¢calismalarinda
yer alan TER (Trans-European Railway) projesi ise demiryollarinda uluslararasi igbirligini
gelistirmeyi amacglamaktadir.

BM Asya-Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (ESCAP)

iran’dan, Pasifik'te Cook Adalarina kadar olan bdélgenin etki alanina girdigi
ESCAP’a, Turkiye, 1996 yilinda tye olmustur. ESCAP kapsaminda , “Trans-Asya Demiryolu
Sebekesi” adiyla Trans-Asya Kuzey Koridoru, Trans-Asya Orta Koridoru (“ipek Yolu”) ve
Trans-Asya Gliney Koridoru olmak lzere 3 koridor belirlenmistir:. Son iki koridor Turkiye
tizerinden gegmekte olup istanbul ve Ankara baglantilariyla tanimlanmaktadir.

Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgiitii

Karadeniz Ekonomik Isbirligi (KEi) Uyesi Ulkelerin, bélgede mevcut ulastirma
sisteminin uyumlastiriimasi, iyilestirimesi ve multi-modal hale getiriimesi amacina yonelik
calismalari bulunmaktadir. KEI Dénem Baskanli§i gorevini surdiriirken Tirkiye'nin bu
alandaki en son onerisi Karadeniz'de bir "Cevre Ulastirma Koridoru" olmustur. Cevre
Ulastirma Koridoru, Uye ulkeleri birbirine baglayan ulastirma alt yapisinin gelistiriimesi, bu
konudaki ulusal dizenlemelerin uyumlastiriimasi, c¢evrenin korunmasi, uluslararasi
projelerin izlenmesi igin bir veri tabani olusturulmasi gibi kavramlari icermektedir.

TRACECA

Avrupa Birligi tarafindan yuritilmekte olan Avrupa-Kafkasya-Asya Ulastirma
Koridoru (TRACECA), Pan Avrupa Ulastirma Koridorlarini tamamlar nitelikte uluslararasi
ulagstirmanin duzenlenmesini amaclamaktadir. TRACECA projesi ,1993 Mayis ayinda
Kafkas ve Orta Asya Cumhuriyetleri icin kuzeyde Rusya ve giineyde iran merkezli
glzergahlara alternatif yeni ulastirma koridorlari gelistiriimesi yoénindeki calismalari
gercevesinde, baslatiimistir.

Bu proje tarihi ipek Yolu izerinde Almati’dan baslayip, Kirgizistan-Ozbekistan-
Tdrkmenistan glzergahini kat eden kara ve demiryollarinin Hazar Denizi yoluyla ve
Azerbaycan Uzerinden Gurcistan'in Poti ve Batum limanlarina baglanmasi, denizyolu
baglantisiyla da Ukrayna, Romanya ve Bulgaristan limanlarina gegerek Pan-Avrupa
Koridorlariyla irtibatlandiriimasi éngérilmektedir.

Proje kapsaminda, TRACECA’ya dahil olan Samsun Limani ile Rusya’nin Kavkaz
Limani arasinda Feribot Baglantili Demiryolu Tasimaciligi Yapilmasi Projesi ile Tirkiye ve
Rusya Federasyonu arasinda Karadeniz lzerinde bir tren-feri hatti olusturularak Rusya’dan
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Ulkemize ve Ulkemizden Rusya’ya yapilacak tasimalarin Samsun ve Kavkaz (Rusya
Federasyonu) Limanlari arasinda bir kdpriu olusturulmak suretiyle tasinmasi amaclanmis ve
Samsun-Kavkaz Tren Feri Hatti 19 Subat 2013 tarihinde hizmete aciimistir. “Kavkaz
limanindan ferilere yuklenen vagonlarin bojileri, Samsun limaninda degistiriimek suretiyle,
yuklerin transit olarak Akdeniz, Avrupa, Asya ve Orta Dogu Ulkelerine demiryolu Uzerinden
ulasmasi saglanmistir. Marmaray projesi, Ankara-istanbul Hizli Tren, Kars-Tiflis Projeleri
gibi projelerin gerceklestiriimesiyle birlikte Avrupa'dan Asya'ya, batidan doguya kesintisiz,
hizli, ekonomik bir demiryolu baglantisi saglayacaktir.

lll- Turkiye’de Demiryolu Sektorunin Durumu

Osmanli imparatorlugundan devir alinan ve milli sinirlar igerisinde kalmis olan
Demiryollarinin uzunlugu 4.136 km.'dir. Cumhuriyetin ilanindan sonra 1924 yilinda baslayan
yeni demiryolu insaat faaliyetleri sonucu, demiryolu ingsaat teknolojisinin oldukga geri oldugu
bir donemde, eldeki kisith olanaklarla 1923-1950 déneminde yaklasik 3.764 km yeni yol
yapiimis ve isletmeye acilmistir.1950 yilindan itibaren karayolu ag ve araclarinin gelisimine
paralel olarak diger ulasim modlarinda dengeli bir blylime olmamig, bunun sonucu 1950-
2002 déneminde ancak 945 km. yeni yol yapilabilmistir.

2003 yilindan itibaren ulagtirma sistemi icerisinde demiryolu yatirimlarina oncelik
verilmesi sonucu 2003—-2012 déneminde 1.086 km. yeni demiryolu yapiimistir.

4 A

Yillar itibariyle Demiryolu Tagimalari ( Milyon )

140.000
120.000 M
100.000 2

o // ~ N\ J
\_”J

40.000
20.000 VZ N —y, — \v—'~_M

0

010z
Loz
cLoe

1002
2002 |
€002 |
002
S002
9002 |
1002 |
8002
6002

e Banliy6(iZBAN A.S.Dahil) e Anahat m— Y ik

(& J

1950 yilindan itibaren Ulastirma politikalarimizdaki degisim sonucunda Ulkemizde
hem yolcu hem de yik tasimaciliginda asagidaki tablodan da gorilecegdi Uzere karayolu
agirlikli bir tagsimacilik yapiimaktadir.
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Tasimaciligin Ulastirma Sistemlerine Goére % Dagilimi

Yiik ( Netton-Km) Yolcu ( Yolcu-Km )
Petrol Boru
Demiryolu | Denizyolu Hatti Demiryolu | Denizyolu | Havayolu
25,0 68,2 6,8 0,0 0,0 50,3 42,2 7,5 0,0

III|HHH|III

1950

1960 45,0 52,9 2,0 0,1 0,0 72,9 24,3 2,0 0,8
1970 75,4 24,3 0,2 0,1 0,0 91,4 7,6 03 0,7
2000 71,0 4,3 6,4 0,1 18,2 96,0 2,2 0,0 1.8
2010 75,0 4,5 5,0 15,6 97,8 1,6 0,7
2011 73,8 4.1 58 16,2 97,8 1,6 0,7

... Sivil Havacilk verileri temin edilememigtir.
* Sehirigi tagimacilik dahil degildir.

1950 yilindan itibaren dengeli bir ulastirma politikalar yiratilmediginden
demiryollarinin ulastirma sistemi igerisindeki yolcu tasima payr 1950 yilinda % 42,2 iken
2011 yihnda % 1,6 seviyesine, yuk tasima payl % 68,2’den 2011 yilinda 4,1 seviyesine
dismustir.

GUnUmuzde gelinen nokta ise surdurilebilir saglikli  bir ekonomik yapiya
kavusulmasi ve gevresel etkilerin en aza indirilmesi icin tim ulasim alt sistemleri bir bltindn
parcasi olarak dustnilmektedir.

1950 yilindan 2003 yilina kadar ulastirma sektériinde yapilan yatirnmlarin karayolu
agirhikh olmasi sonucunda TCDD’de asagida belirtilen yapisal sorunlar meydana gelmistir.

e Demiryolu aginin yetersizligi,

e Altyapi standartlarinin diisiklaga,

e Demiryolu araglarinin sayi ve nitelik olarak yetersizligi,

¢ Sinyalli ve elektrikli hatlarin azhgi,

e Uzman personel eksikligi,

¢ Diger ulastirma turleri ile butinlesme ve rekabette yasanan sikintilar.

TCDD yukarida so6zu edilen bu yapisal sorunlar ile 2003 yilina kadar isletme ve
yatirim faaliyetlerini kisitl finansman kaynaklari ile sirdtrirken 58., 59. ve 60. Hikimetler
doéneminde ulastirma politikalari icerisinde Demiryollari, yeniden Devlet Politikasi haline
gelmistir. Bunun sonucu olarak TCDD’nin yatirim 6denegi blylk oranda artmistir. 2003
yiindan baglayip, 2012 yili sonuna kadar 2013 fiyatlari ile demiryolu sektdrine yaklasik
25,5 Milyar TL kaynak aktariimigtir. Demiryoluna verilen 6énem yatinm planlamasinda
kendisini gostermis; 2000 yilinda 75 milyon TL olan Demiryolu sektéri 6denegi, 2012
yilinda 55 kat artarak yaklasik 4.1 Milyar TL'ye ulagmigtir.

11



TCDD TCDD iSLETMESI GENEL MUDURLUGUNUN 2012 YILI SEKTOR RAPORU

Demiryolu Sektoriine Yapilan Yatirnnmlar (Milyon TL )

- TCDD TUVASAS | TUDEMSAS | TULOMSAS| TOPLAM
00 118 3 525

2003 4 3 1
2004 681 436 6 4 4 1.131
2005 796 233 7 4 6 1.043
2006 1.357 433 5 4 5 1.804
2007 1.250 711 8 4 4 1.977
2008 1.450 978 10 5 4 2.447
2009 1.798 956 15 5 4 2.778
2010 3.208 1.821 15 5 4 5.052
2011 3.125 1.412 4 9 4.558
2012 2.389 1.727 5 8 4.138
Toplam 16.454 8.825 86 M 51 25.457

* Kalkinma Bakanligi deflator katsayisi kullanimigtir.

2003-2012 yillan arasinda TCDD’ye saglanan bu 6deneklerle hizli, ekonomik ve
glvenli bir demiryolu tasimaciliginin saglanmasi ile diger ulastirma modlarn karsisinda
TCDD’nin rekabet glcu artirilarak yolcu ve yik tasimacihigindaki payinin yikseltimesi
amagclanmistir.

Hukumetimizin destegi ile demiryollarini yeniden ayagda kaldirmak amaciyla;

» Hizli tren hatti insa ederek Turk Halkini ylksek hizli trenle tanistirmak,

» Mevcut hatlarimizi ve arag parkimizi iyilestirerek trenlerimizi hizlandirmak,

» Demiryollarini, dinya demiryollarinda oldugu gibi yeniden yapilandirarak daha
etkin ve verimli bir kurulus haline getirmek,

> Ozel sektériin demiryolu isletmeciligi yapabilmesini saglamak

Uzere ana hedefler belirlenmisgtir.

Oncelikle Tirk Halkini yikksek hizli trenle tanistirmaya yénelik 2003 yilinda
baglatilan Ankara-istanbul Hizli Tren Projesinde, ilk etapta 206 km. Esenkent-Eskisehir
bélimu tamamlanarak 13 Mart 2009 tarihinde, Ankara-Konya Yuksek Hizli Tren Projesi
tamamlanarak 24 Agustos 2011 tarihinden itibaren yiksek hizli tren igletmeciligine
acllmigtir.

Mevcut demiryolu sebekesinin iyilestirimesi ve gelistiriimesi igin ydritllen
yatirimlara paralel olarak demiryollarinin daha etkin bir yapiya kavusturulmasini temin etmek
Uzere AB mevzuatina uygun olarak demiryolu sektérinin yasal ve yapisal gergevesinin
olusturulmasi amaciyla, Ulkemizdeki demiryolu sektorinin yeniden yapilandiriimasina
yonelik yasa tasarisi 2013 yilinda yasalasacaktir.
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IV- Demiryolu Sektérii igerisinde TCDD’nin Yeri
IV-1. TCDD’nin Yasal Yiikimliilukleri

TCDD; Tuzel Kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk ve sorumlulugu sermayesiyle sinirli
bir Kamu iktisadi Kurulusu'dur. Kurulus; 233 sayili KHK ve Ana Statii hiikiimleri sakli kalmak
Uzere 6zel hukuk hikimlerine tabidir. Kurulusun sermayesinin tamami devlete ait olup, tekel
niteligindeki mallar ile temel mal ve hizmetleri Uretmek ve pazarlamak tzere kurulan ve kamu
hizmeti niteligi agir basan bir Kamu iktisadi Tesebbiisudiir.

Kurulugun yikimlulugu Ana Statusinde; konvansiyonel, hizli ve yiiksek hizli yeni
demiryollari ingsa etmek ve Devletce kendisine verilen Demiryollarini, Liman, Rihtim ve
iskeleleri isletmek, genisletmek, yenilemek, bunlari tamamlayici faaliyetlerde bulunmak
olarak belirlenmistir.

Yurticinde ¢eken ve cekilen arag tretimi ve agir bakimlari TULOMSAS (Eskisehir),
TUVASAS (Adapazari) ve TUDEMSAS'ta (Sivas) yapilmaktadir. TCDD’nin sdz konusu Bagl
Ortakliklar sektérdeki en 6nemli imalatgi aktorler olup, idari ve mali yapilanmalarinda bir
takim dizenlemeler ile dinya ¢apinda rekabet edebilir dizeye gelebilecektir.

Kurulus mevcut demiryolu agi Uzerinde anahat yolcu ve yuk tasimaciligi ayrica,
Ankara ve istanbul’da banliyd hizmeti vermekte ayrica, tilkemizin en yiiksek kapasiteli 3 (
Haydarpasa, izmir, Derince, ) limaninin isletmeciligini yiiriitmektedir. Diger taraftan, istanbul
BogJazinda ve Vangoli’'ndeki tren-feri isletmeciligi de TCDD tarafindan gergeklestiriimekte,
Cankirrda makas, Afyon ve Sivas'ta ise travers uretimini yapmaktadir. Kurulus cesitli
isyerlerindeki atdlye ve depolarda ceken-gekilen araclarin bakim-onarimlarini da kendi
blnyesinde gerceklestirmektedir.

Kurulus; Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin ulasim politikalarina
paralellik arz edecek sekilde Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin
yonlendirmesi, Hazine Mustesarliginin finansal destegi ve garantdrliginde, Kalkinma
Bakanliginin yatirinm planlamasindaki destegi ile faaliyetlerini stirdirmektedir.

TCDD, 156 yillik tecriibesi ile demiryolu sektériine éncllik yapmakta, 6zellikle son
yilllarda hizla gelisim trendine giren yerel yonetimlerin rayl sistem projelerine projelendirme
asamasinda teknik destek, insaat esnasinda hattin désenmesini Ustlenmek suretiyle, isletim
esnhasinda da yine teknik destek ve hattin bakim-onariminda iscilik ve ekipman destegi ile
bakim i¢cin malzeme desteginde bulunmaktadir.

Kurulus'un Merkezi Ankara'dadir. Kurulug'un nominal sermayesi 31 Milyar TL. olup,
tamami Hazineye aittir. Kurulus'un sermayesi ilgili Bakanlhi@in teklifi Gizerine Yiksek Planlama
Kurulu ile degistirilir. ilgili oldugu Bakanlik, Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgidir.
ilgili oldugu Bakanlik, Basbakanhgin teklifi ve Cumhurbagkanhgi'nin onayi ile degistirilebilir.
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6085 Sayili Kanun ile Sayistay’in denetimine tabi olan Kurulus, 3346 sayili Kanun
uyarinca da TBMM tarafindan denetlenmektedir.

Mevcut durumda yasal dizenlemelerden dolayi Ulkemizde TCDD’den baska bir
kurulus demiryollari igletmeciliginde faaliyet géstermemektedir.

Demiryollarina 6zel sektdr dinamizmi ve esnekligi katmak icin TCDD’nin
Adapazarr'ndaki bagh ortakligi TUVASAS'in kullaniimayan bos arazileri tizerinde, Tiirkiye'de
teknolojisi bulunmayan her tirlu elektrikli tren dizisi ve hafif rayli araclar ile hizl tren setleri ve
hizli tren yolcu vagonlarinin dretimini yapmak Uzere; HACO (Turkiye), ASAS (Turkiye),
Hyundai ROTEM(Giiney Kore) ile TCDD isletmesi Genel Mudirligi arasinda HYUNDAI
EUROTEM adl bir igtirak sirketi kurulmustur. Fabrika 2007 Yili Aralik ayindan itibaren
Uretime gecmistir.

Ulkemizde Uretilmeyen her tiirli konvansiyonel ve yliksek hiza uygun makaslarin
Uretimini gerceklestirmek Uzere istirak kurulmasi calismalari kapsaminda; Adapazari'nda
kurulan Hizli Tren fabrikasi model alinarak, 26.05.2010 tarihinde VOESTALPINE
KARDEMIR Demiryolu Sistemleri San. Ve Tic. A.S (VADEMSAS) kurulmustur.

Ulkemizde ve yakin ¢evresinde faaliyet gésteren rayli sistem insa ve isletmecilerinin
ihtiyac duyacagdi muhtelif tipte beton travers tretimini gerceklestirmek lizere; KOLSAN insaat
Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S (Tirkiye), MARGARITELLI SpA(italya), ESER Beton ingaat
Taahhiit Miihendislik Makine Nakliyat ithalat ihracat Ticaret Ve Sanayi A.S (Tirkiye) ile
TCDD isletmesi Genel Midurligi arasinda 2011 yilinda SITAS(Sivas Travers imalat Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi) isimli bir istirak sirketi kurulmustur. 2012 yili Haziran ayinda
Uretime gecmistir.

izmir Banliydsiiniin izmir Biyiiksehir Belediyesi ile ortak isletiimesi icin gerekli YPK
karari gikariimis olup, bu amagla belediye’yle %50’ser hisseli bir istirak sirketi (IZBAN AS)
kurulmustur. Bu sirket Cumaovasi-Aliaga arasinda EGERAY adi altinda 06.03.2011
tarihinden itibaren banliy6 isletmeciligine baslamistir.

Bakanlar Kurulu’nca 26.10.2011 tarihinde kararlastirihp 01.11.2011 tarihli 28102
sayill Resmi Gazete’'nin mukerrer sayisinda yayinlanan 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanliginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname
(KHK) ile Ulastirma alaninda da yeni diizenlemeler yapilmistir.

v' Ulastirma Bakanhginin adi; Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi olarak
degistirilmistir.

v" Denizcilik Mastesarhgi kaldiriimistir.

v' Kara Ulastirmasi Genel Mudurligi kaldirilarak yerine Karayolu Diizenleme Genel
Madarlaga kurulmustur.

v' Demiryolu, Liman ve Hava Meydanlari ingsaati Genel Mudurliigi kaldirilarak yerine
Altyapi Yatirimlari Genel Maduarliga kurulmustur.

v' Haberlesme Genel MudurlGgi ayni sekilde kalmistir.

v Denizcilik Mustesarliginin kaldiriimasindan dolayi Mistesarlikta bulunan;
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e Gemi insaat ve Tesisler Genel Mudirliigl, Tersaneler ve Kiyi Yapilari Genel
Mudarlagine dénustardlmagstar.

e Deniz Ticareti Genel Midurliglu ayni sekilde kalmistir.

e Deniz Ulastirma Genel Miduarligl, Deniz ve i¢ Sular Dizenleme Genel
Maduarltgu olarak dizenlenmigtir.

Bunlarin disinda ilk defa;
v" Demiryolu Diizenleme Genel Mudurlagu,
Tehlikeli Mal ve Kombine Tasimacilik Dizenleme Genel Mudurligu,
Dis iligkiler ve Avrupa Birligi Genel Midirligi
Havacilik ve Uzay Teknolojileri Genel MidurlGgui
Kaza Arastirma ve inceleme Kurulu
Demiryolu Koordinasyon Kurulu
kurulmustur.

AN NN

Demiryollarinda 1995 yilinda baslayan “yeniden yapilanma” calismalari 655 sayili
KHK ile yeni bir boyut kazanmistir. Ulastirma Bakanlhdrnin yapisi 655 sayilli KHK ile
degistirilmigstir.

KHK ile, demiryolu ulastirmasinin ticari, ekonomik, sosyal ihtiyaglara ve teknik
gelismelere bagli olarak ekonomik, seri, elverisli, glvenli, kaliteli, cevreye koétu etkisi en az ve
kamu vyararini gozetecek tarzda serbest, adil ve sirdurulebilir bir rekabet ortaminda
yapilmasi ve diger ulastirma tirleriyle birlikte ve birbirlerini tamamlayici bir sekilde hizmet
vermesini saglamak amaglanmistir.

655 sayilil KHK ile Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi blnyesinde
olusturulan Demiryolu Duzenleme Genel MudurlGgd’nin goérevleri “Demiryolu altyapi
isletmecisi ve demiryolu tren isletmecileri ile demiryolu tasimaciligi alaninda organizator,
acente, komisyoncu, gar veya istasyon igletmecisi ve benzeri faaliyette bulunanlarin hizmet
esaslarli, mali yeterlik ve mesleki sayginhk sartlarini belilemek, bunlari yetkilendirmek ve
denetlemek.” olarak tanimlanmistir.

Demiryolu sektoriiniin serbestlestiriimesi ve bu dogrultuda TCDD’nin yeniden
yapilandirilmasi amaciyla Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi tarafindan “Turkiye
Demiryolu Ulagtirmasinin Serbestlegtiriimesi Hakkinda Kanun” 2013 yilinda yasalagacaktir.

Kanun ile idari ve mali agidan birbirinden bagimsiz, ayri tlizel kisiliklere sahip Altyapi
Yénetimi ile Tren igletmesi birimlerinin kurulmasi ve bu birimlerin rekabetgi ortamda
faaliyetlerini strdirmesi amaglanmaktadir. YUk ve yolcu tagsimaciligi rekabete agilacak, 6zel
sektor kendi trenleri ve kendi personeli ile demiryolu tagsimaciligi yapma imkéanina kavusacak
ve kaynaklarin daha verimli kullanilmasi sayesinde tasimacilik maliyetlerinin dismesi
saglanacaktir.
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IV-2 TCDD’nin Mevcut Durumu
IV-2.1. Yol Durumu

Demiryolu Yapimlari (Anahatlar)
(2.3, ve 4.hatlar dahil)

Cumhuriyet Oncesi 4.136
Cumhuriyet Dénemi

1923-1950 3.764

1951- 2003 945
2012 Sonu Toplam Konvansiyonel Anahat Y ol Uzunlugu 8.770
2012 Sonu Hizli Tren Hat Uzunlugu 872
Toplam ( Hzli+Konvansiyonel) Anahat Uzunlugu 9.642
2012 Sonu litisak hatti ve istasyon Yollari 2.366
Toplam Yol Uzunlugu 12.008

Mevcut hatlarin;
- % 29,9'i Standart disi kurp yarigapina, ( Yarigap< 1.000 metre)
- % 25'i Standart disi egime, ( Egim > %0 10 )
- % 1,5’i Standart digi dingil basincina, ( Dingil Basinci< 20 Ton)
- % 17,1’i Standart digi ray yasina, ( Ray yasi > 30 )
- % 14’4 Standart disi traverse ( Celik, ahsap travers standart disi )
sahiptir.

TCDD, 2012 yili sonu itibariyle 8.770 km.’si
konvansiyonel anahat ve 2.350 km.si tali hat olmak
Uzere toplam 11.136 km. konvansiyonel hat, 872 km.
yuksek hizli tren hatti ve 16 km. istasyon ici ylksek hizli
tren hatti olmak Uzere toplam 888 km. ylksek hizli tren
hatti ile toplam 12.008 km.lik demiryolu hatti
bulunmaktadir. S6z konusu ana hatlarin %971’i tek hat
olup, toplam hatlarin 3.216 km.’si elektrikli ve 4016
Km.'si sinyalli hale getirilebilmis ve toplam yol uzunlugu
icerisindeki elektrikli ve sinyalli hat oranlari sirasiyla
%26,8 ve % 33,4 olabilmistir.

Tasimalarimizi olumsuz yénde etkileyen klguUk yaricaph kurplar, egimler, mevcut
geometrik dzelliklerinin iyilestiriimesi, varyant dizenlemeleri ve dingil basincinin minimum
22,5 tona ¢ikarilmasina ydénelik ¢alismalar surdiriimektedir.

Hat kapasitesini ve verimliligini artirmak, tasima maliyetlerimizi ve tehirleri azaltmak
icin, sayding, sinyalli ve elektrikli hatlarimizin oranini artirmak igin yapim ve projelendirme
calismalari tim hiziyla devam etmektedir. 2018 yilina kadar mevcut konvansiyonel hatlarin
tamaminin sinyalli ve %70’nin ise elektrikli hale getirilmesi hedeflenmektedir.
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IV-2.2. Ceken- Cekilen Ara¢ Durumu

2012 yili sonu itibariyle Kurulusumuzun ¢eken ara¢ parkinda 56 adet elektrikli Ioko,
496 adet anahat dizelli loko, 46 adet manevra loko, 108 adet elektrikli dizi, 67 adet dizelli
dizi, 12 set yuksek hizli tren, c¢ekilen ara¢ parkinda ise 944 adet yolcu, Kurulusumuza ait
18.167 adet, sahibine ait 3.159 adet olmak uzere toplam 21.326 adet yuk vagonu
bulunmaktadir.

Ceken Araclar ( Adet ) m“ Faal %'si

Elektrikli Loko

Manevra Loko

Dizelli Dizi

Yolcu Vagonu

Kapali Vagon 5.312 4.994
Actk Vagon 5.811 5.612 97
Sarnigli Vagon 632 368 58
2003 yilindan itibaren tim ET—— 6.412 5 859
goken araglara ATS _ (ofomatk —-—-
durdurma sistemi) montajinin yani g sizmet vagonu . L

sira  hava kurutuculari takilarak
seyrusefer glvenligi artinlmistir. Makinist kabinleri modernize edilmeye baslanmig, klima,
buzdolabi konulmus, ses ve isi izolasyonu iyilestirilerek konforlu hale getirilmistir.

Ayrica dizel lokomotiflere enerji tasarrufa yonelik 2010 yilinda 10, 2011 ve 2012
yillarinda 50 adet APU (Yardimci Gii¢ Unitesi) monte edilmistir.

eken Aracar ekllen Aracglar
Yas Gruplar Dizel Loko m m Yolcu
mmmm

5.745

20-29 4.988

1322

Oran

Diger taraftan, dizelli lokomotiflerin % 82’si, elektrikli lokomotiflerin % 66’s1, yolcu
vagonlarinin % 49'u, yik vagonlarinin % 51’i 20 yasin Gzerindedir.
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IV-2.3. Personel Durumu

TCDD; 2003 yilinda 35.853 adet personel ile faaliyetlerini strdirirken 2012 yilinda,
28.073 adet personelle faaliyetlerini stUrdirmustir. Personel sayisinda % 22 oraninda
azalma olmustur.

TCDD 2012 yilinda bazi hizmet kollarindaki personel agigini hizmet alimi yéntemi
kapatmistir. 2012 yilinda hizmet alim yéntemi ile 3.056 kisi ¢alistiriimistir.

.. B
Diniisgi | Sidegreli Tm TCDGega mTf’!“i'a_“+ 01:5"‘ Qta¢TTD
gplam lgci Gegid Isgi idar Toglam
2003 19192 1068 33715 2138 35.853 5.064

13455

40917
2011 11218 15021 %B5 2714 1577 28771 4031 32802
2012 11089 15105 9/0 27164 909 28.073 3784 31857

TCDD personel mevcudunu, diger ulkeler ile karsilastirdigimizda, 2008 yil itibariyle
1 km. demiryoluna disen personel sayisi; Almanya’da 5, Avusturya’da 8, Fransa’da 5 iken
Ulkemizde 3 olmustur.
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IV-3. TCDD’nin igletme Faaliyetleri
IV-3.1. Yiik Tagimaciligi

Demiryolu yik tasimalarinda 2012
yiinda 2011 yilina goére % 1,2 oraninda artis
olmustur.

2012 yillinda yol bakim-onarim ve
yenileme calismalari icin 21 hat kesiminde vyol
belirli araliklar ile trafige kapatiimistir. Gebze-
Kdsekdy hat kesimi tamamen trafige kapatilirken,
Halkali-Cerkezkdy hat kesimi haftada 4 gin
kesintisiz trafige kapatilmis, Marmaray Projesi insaat ¢alismalari nedeniyle de Asya-Avrupa
baglantisi kesintiye ugramistir. Diger taraftan, Suriye ve Irak tasimalarinda da aksamalar
yasanmigtir. Ancak, yasanan sikintilara ragmen 2012 yilinda 25,7 milyon ton yuk taginarak,
2003 yilina goére yuk tagima miktarinda % 62, gelirde ise %177 artis saglanmigtir.

Yuk Tagimalari ( Milyon ) mm 2012
Ton 15,9 25,4 25,7

Ton-Km 8.666 11.677 11.670
Yik Hamton-Km 16.732 17.606 17.730
Ortalama Tasima Mesafesi (Km) 545 460 454
Rotasyon (Giin) 15,4 10,4 10,07

TCDD yik tasima anlayisini dedistirmis ve 2004 yilindan itibaren blok tren
isletmeciligine gecmistir. Blok tren isletmeciligine gecilmesi sonucu yiik tagimalari énemli
oranda artmis ve kaynaklar daha etkin kullaniimistir. Tagsima maliyetlerinde saglanan azalma
musteri memnuniyetini de artirmigtir.

Blok tren isletmecilijine gecilmesi, alt ve Ust yapinin yenilenmesi ile ¢eken-gekilen
ara¢ parkinin genglestiriimesi rotasyon surelerinin dusurtlmesinde etkili olmustur. 2012
yihinda rotasyonda 2003 yilina gére % 35, 2011 yilina gore ise % 3 oraninda iyilesme
saglanmigtir.

Blok tren igletmeciligi uluslararasi tasimalari da etkilemis ve yayginlasmasini
saglamigtir. Turkiye’den Batr’da Almanya, Macaristan, Avusturya, Bulgaristan, Romanya,
Slovenya’ya, Polonya, Cek Cumhuriyeti, Doguda iran, Suriye ve lIrak’a; Orta Asya'da
Tldrkmenistan, Kazakistan ve Pakistan’a karsilikli olarak blok trenler isletiimeye baslanmistir.

TCDD 2012 yilinda 135 adet yurtici, 14 adet de uluslararasi olmak Uzere glinde
karsilikli 149 adet blok yik treni ¢alistiriimis olup, s6z konusu trenlerin % 95’i blok tren olarak
isletilmigtir.
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2002 yilinda 281 adet ve 382 km olan iltisak hatti 2012 yili sonunda 335 adede ve

473 km’ ye cikartilmistir. lltisak hatlarinin  gelistirimesi  konusunda
surdurilmektedir. Tagimalarimizin % 55’1 iltisak hatlarindan yapilmaktadir.

calismalar

Tasimalarimizi madde cinslerine gore inceledigimizde; cevher, kdmir, konteyner ve
uluslararasi tagimalar toplam tasimanin % 76’sini olusturdugu gorulecektir. 2002 yilinda

tasimasi yapilmayan otomobil, sanayi Urunleri, insaat malzemeleri, gida maddeleri,

esyalar blok trenlerle tasinmaya baslaniimistir.

Madde Cinslerine Gore 2012 Yilinda Tasinan Yiik Oranlari

[

Tar.Uriin. ve Canli
Hay.+Gubre

4% Smiir+Cevher+Demir
18%

Glibre

Metalurji trinleri
5%

Cevher ve Metal Artiklar
35%

Uretilmis

17%

Muhtelif Esya
2% 10%

Kimyasal
Maddeler
7%

Mineraller,insaat
Malzemeleri

vb.
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Madde Cinslerine Gore Tagimalar  (Bin Ton)

Madde Cinslerine Gore Tasimalar Ton-Km Ort.Tas
(BinTon) (Bln) (Mllyon) Mesafesi

L.Tarimsal Uriinler ve Canli Hayvanlar 1.012
Hububat 165 88 533
Keresteler 753 378 502
Hayvansal ve Bitkisel Uriinler 94 44 468
Il. Gida Maddeleri 280 98 350
lll. Kati Mineral Yakitlar(Komir,Linyit,Kok) 4.507 1.774 394
IV. Kimyasal Maddeler 1.837 971 529
Patlayici, Parlayici Maddeler. 11 6 545
Akaryakt, Zift, Katran 1.146 677 591
Diger Kimyasal Uriinler 680 288 424
V.Cevher ve Metal Artiklar 9.051 4.705 520
Demir Cevheri 6.824 3.772 553
Krom 555 299 539
Manyezit 131 33 252
Borasit 851 301 354
Ciruf 359 91 253
Diger Madeni Uriinler 331 209 631
Vi.Metalurji Uriinleri 1.409 873 620
Demir-Celik ve Urlnleri 1.286 802 624
Borular 123 71 577
VII. Uretilmis Mineraller, ingaat Malzemeleri 4.460 1.337 300
insaat Malzemeleri 559 252 451
Seramik 429 466 1.086
Mermer 1.135 67 59
Kireg,Alci, Algi tasi 1.149 210 183
Cimento 392 120 306
Klinker 419 152 363
Kum 377 70 186
VIIl. Giibreler 229 115 502
IX.Ara¢ Makina 2.495 1.090 437
TCDD'ye ait bos vagon 174 50 287
Demiryolu Araglari 293 164 560
Bos Konteyner 648 219 338
Sahibine ait bos vagon 969 534 551
Makineler 391 112 286
Tarmaraci 20 11 550
X.Askeri Esya 42 31 738
Xl.Muhtelif Esya 345 167 484
Genel Toplam 25.666 11.669 455

* Mesajeri, Bagaj ve Idari Tagima dahil degildir.

TCDD’nin yuk tagimalarini musteri profili bazinda inceledigimizde ise; 2012 yilinda
toplam tagimanin % 83’U Erdemir Maden A.S, Ozkoyuncu Madencilik Metalurji,Karabik ve
iskenderun Demir Celik isl., Tipras, Tirkiye Petrol Rafinerileri, Tiirkiye Taskémiri Kurumu
Etibank Genel Miid., Ermaden San. A.S., Adocim, Oznak Nakliyat, Tirkon, Ar-Gl basta
olmak lzere 51 firma ile yapmaktadir.

21



TCDD

TCDD iSLETMESI GENEL MUDURLUGUNUN 2012 YILI SEKTOR RAPORU

Belli Bagh Miisterilerin Yaptigi Tasimalar m 2011 m

Firma Sayisi
Ton ( Bin )*
TCDD ( Sebeke ) Toplami ( Bin )**

Oran

*(100.000 ton lzeri tasima yapilan misteriler)

** [dari tasimalar harig.

9.148 20.051 20.739
15.760 24.753 24.887
58 81 83

TCDD’nin hedefleri arasinda yer alan 6zel sektoriin demiryolu sektériine katilimini

saglamak konusunda vydritilen calismalardan olumlu sonuglar alinmis olup,

TCDD

hatlarinda igletilen 6zel sektore ait vagon sayisi 2003 yilinda 771 adet iken, 2012 yili itibari
ile bu deger 3.159 adet vagona yukselmistir. 2012 Yilinda sahibine ait vagonlarla yapilan
tasima 6 Milyon tona, toplam tasima icindeki payi % 24’e ulasmistir.

Sahibine Ait Vagonlarla Yapilan Tasimamlar “ 2011 m

Vagon Sayisi
Ton ( Bin)
TCDD Toplami (Bin Ton )*

Oran

*[dari tasimalar haric.

2.870 3.159

1.036 5.669 6.049
15.760 24.753 24.887
7 23 24

Kurulusumuzun 2012 yilindaki ihracat tagimalarinda 2011 yilina gére %25, ithalat

tasimalarinda %9, transit tasimalarda %26,

oraninda azalig olmustur.

toplam uluslararasi tasimalarda ise %17

Uluslararasi Yiik Tagimalari ( Bin Ton ) “ 2011 m

ihracat
Avrupa Yonu
Asya Yonu
ithalat
Avrupa Yonu
Asya Yonl
Transit

Toplam

1.183

298 602 481
394 581 402
1.006 1.357 1.229
926 1.273 1.091
80 84 138

17 15 11
1.715 2.555 2.123
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Ulkemiz cografi konum itibariyle transit tagsimacilik agisindan elverisli bir konumda
bulunmasina ragmen transit yik tagimaciligi toplam uluslararasi yik tasimaciliginin %0.6
civarindadir. Oldukga karli bir tagimacilik olan transit tagimacilik son vyillarda, Turkiye'yi
Avrupa-Ortadogu ve Avrupa-Asya transit tasimacilik koridorlarinin diginda birakan
gelismeler nedeniyle ciddi sekilde dusmdistir. Avrupa ile Ortadogu arasindaki trafikte
Yunanistan ile Suriye limanlarinin kullanimi; Tarkiye transit tasimaciliginin ciddi bir
alternatifi haline gelmistir. Uluslararasi tasimacilik agisindan yine istanbul Bogazi ve Van
Golu  ciddi darbogazlar vyaratmaktadir. Uluslararasi tasimacilikta 0zellikle transit
tasimacihgin Ulkemizden saglanmasi igin Avrupa’da gelistirilen projelere aktif katilim
saglanarak olusturulan ulastirma koridorlarinda Turkiye’nin yer almasi temin edilmelidir.

Tuarkiye’nin uluslar arasi tasimalardan daha ¢ok pay alabilmesi igin uluslararasi hatlari
kisaltan ve mevcut dar bodazlari gideren demiryolu projeleri en kisa zamanda hayata
gegciriimesine yonelik calismalar strdirtlmektedir.

Trabzon-Hopa (-Batum)

Kars-Tiflis-Bakii

Kars-Nahgivan-iran ‘

Kurtalan- Irak ve
Nusaybin- Irak

Van Golu Gegisi

Kuzey Afrika

Tirkiye'yi Etkileyen Ulagim Koridorlari

Cografi konumu geredi Turkiye’nin Ustlendigi kdpri gorevine iglerlik kazandirabilmek
ve Avrupa-Asya arasindaki alternatif koridorlarin devamhligini saglamak igin, yukarida
verilen harita dikkate alinarak Ulkemizde dnemli demiryolu projeleri hayata gecirilecektir.

istanbul-Basra Demiryolu Koridoru: istanbul — Basra Demiryolu Koridoru
kapsaminda cevre Ulkeler ile igbirlikleri gelistirilecek, koridor boyunca mevcut yollarin
iyilestiriimesi, standardinin ve kapasitesinin yukseltiimesi ile bosluklarin tamamlanmasi
saglanacak, Basra’dan Avrupa’ya kesintisiz demiryolu erisimi saglanacaktir.

Marmaray Projesi: Turkiye'nin asirlik riyasi olan Marmaray projesiyle Gebze’'den
Halkalr'ya kesintisiz demiryolu ulasimi saglanacak ve kentici trafik sorununa kokli ¢o6zim

olacaktir.
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Marmaray, Ankara-istanbul Hizli Tren, Kars-Tiflis Projeleri gibi projelerin
gerceklestiriimesiyle birlikte, Avrupa'dan Asya'ya, batidan doguya kesintisiz, hizli, ekonomik
bir demiryolu baglantisi saglayacaktir.

Kuzey Demiryolu Koridoru: Kars-Baki-Kazakistan-Cin koridoruna alternatif yaklasim
sunmak ve Hazar Denizi gegisini elimine etmek amaci ile bdlge ulkeleri ile isbirlikleri
geligtirilecek ve bu koridorun devami igin Turkiye sinirlari igerisinde Erzincan-Trabzon —Hopa
(Batum) demiryolu projesi hayata gegcirilecektir.

Hicaz Demiryolu Koridoru: Bu blyuk koridorun yeniden hayata gegirilmesi Turkiye'yi
Afrika’'ya, enerji merkezi olan Arap Yarimadasina ve Hint Okyanusuna baglayacak
mahiyettedir. istanbul’dan Konya’ya kadar tamamlanma asamasinda olan yiksek hizli
demiryolu  hattinin  devamliigini  saglayacak olan Konya-Adana-Gaziantep-Halep
glzergahindaki projeler hayata gegirilecektir.

Giineydogu Asya Demiryolu Koridoru: Tirkiye'yi; iran ve Pakistan (zerinden
dinyanin Ugunct buyldk ekonomisi olarak goérilen Hindistan’a badlayan demiryolu
koridorudur. Koridorun Tiirkiye ayadinda Van Géli Demiryolu Gegisi yapilarak iran, Orta
Asya, Pakistan, Hindistan ve GCin baglantisi kesintisiz olarak sagdlanacaktir. Koridor
guzergahinda yer alan ulkelerle, devamliligin saglanmasi yonitnde isbirligi gelistirilecektir.

Kars-Tiflis-Bakii Demiryolu Koridoru: Tarihi ipek Yolunun canlandiriimasi ve
Ulkelerarasi ekonomik ve kultdrel igbirliginin gelistiriimesini amaglayan proje bolge Ulkelerinin
kalkinmasinda da 6nemli bir rol Ustlenecektir.

Turkiye-Rusya Tren Feri Hatti: Karadeniz Gzerinden Rusya ve Turkiye’ nin birbirine
baglanmasi ve mevcut hatlar ile birlikte Basra Korfezine kadar uzanan koridordur. Samsun
limanda kapak atma rampasi, dolfen ve boji degistirme tesisi baglanti yollari insaati
tamamlanarak Turkiye’nin Samsun, Rusya’nin Kavkaz Limanlari Arasinda kurulan tren feri
hatti ile kombine tagimacilik baglatiimistir. Bugtne kadar 62 sefer yapilarak, 62.942 ton yuk
tasinmistir

Viking Treni Projesi: “Viking Treni”, Baltik Denizi ile Karadeniz arasinda Klaipeda,
Odessa ve lligevski deniz limanlarini demiryolu ile birlestiren énemli bir kombine tagimacilik
projesidir. TRACECA koridoru Uzerinden Avrupa’nin en kisa yoldan Ortadogu ve Asya’ya
baglanmasi hedeflenmektedir.

Viking Treni’'nin, Turkiye Uzerinden Akdeniz, Avrupa ,Ortadogu ve Orta Asya
baglantisi saglanabilecektir. Demiryolu baglantisi olan limanlarimiza tren feri getirilmesi
konusunda Ukrayna ile anlagsma onay asamasindadir.

YUk tasimaciliginda Ulke genelinde %971’lere varan karayolu agirlikli tagsima etkisini
azaltmak icgin, tasima modlar arasinda entegrasyonu saglamak hem de ulastirma sektorinin
saghkh bir yapiya kavusturulmaya yonelik Kurulugs olarak kombine tasimaciligina yénelik
yatinnmlar yapiimakta, projeler uretilmekte ve uygulamaya konulmaktadir.
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Tlrkiye cografik konumu nedeniyle, kombine tasimacilik konusunda buylk bir
potansiyele sahiptir. TCDD olarak bu potansiyeli degerlendirmek icin 2003 yilindan beri
baslattigimiz projeler ve uygulamalar ise;

Kombine Tasimacilik: Ulkemizde de tasima kolayhi@i ve tirler arasi aktarmada pratik
ve isletim ucuzlugu; konteyner kullanimini giderek yayginlastirmaktadir. Ozellikle misteriye
kapidan-kapiya tasima imkani sagladigi igin yurtici tasimacilikta giderek daha c¢ok tercih
edilen konteyner tasimaciligi demiryolu yurtici yik tasimaciligi icin de yeni bir firsat olarak
gOrulmektedir.

Derince, Bandirma, Alsancak, Samsun, liskenderun ve Mersin Limanlarindan
denizyolu-demiryolu, demiryolu-denizyolu baglantil kombine tasimacilik; Halkali, Késekdy,
Derince, Bozlyuk, Cukurhisar, Ankara, Bogazképru, Eskisehir, Kayseri, Baspinar, Bigerova,
Mersin v.b. igyerlerinden demiryolu-karayolu baglantili uluslararasi kombine yuk tasimacihgi
yapilmaktadir.

Diger tasima modlari arasinda rekabeti kaldirip isbirligini amaglayan konteyner
tasimaciligi gun gectikge artan bir hizla ulastirma sektdriinde tartismasiz ve 6nemli bir
tasima sekli olmaya baglamistir. Bu kapsamda 2003 yilinda 658 bin ton/yil olan demiryoluyla
yapilan konteynir tasimaciligi 2012 yilinda yaklasik 13 kat artarak 8,3 milyon ton/yila
clkmistir.

TIR Kasasi Tasimaciligi: karayolu yuk tasima araclarinin gekicisi olmadan sadece
kasalarinin, bu tasima igin imal edilen 6zel vagona (cep vagon) yuklenerek demiryolunda
tasinmasidir. Bu tasima ile guvenlik, gurilti azh@i, cevre dostu, enerji tasarrufu, sinir
kapilarinda gecis kolayligi, gumrikte kolaylik, etkin personel ve ara¢ kullanimi, etkin
kapasite saglanmaktadir.

Tir kasasi tasiyacak treninin Wels (Avusturya) - Halkal (istanbul) arasinda ilk
deneme seferi Wels’ten (Avusturya) 9 Kasim 2009 tarihinde yapiimigtir. Bu tagsimalarin
surdurdlmesi konusunda Bulgaristan, Avusturya ve Almanya ile ortak calismalar devam
etmektedir.

Otomobil Tagsimaciligi: gelismis Ulke demiryollarinda oldugu gibi Otomotiv
tagimaciliginin trenle yapilmasi Ulkemizde de baglatiimistir.

Kéln (Aimanya)-Kdsekdy-Kéln blok konteyner treni ile Ulkemiz ve Almanya arasinda
otomotiv yedek parga tasimaciligi yapiimaktadir.

Demiryolu idareleri, Otomotiv sektdrii ve Lojistik firmalariyla yapilan calismalar
neticesinde Késekdy — Blkres (Romanya), Tahran - K&sekdy arasinda demiryolu ile otomobil
tasimaciligi baslatiimigtir.

Lojistik Merkezler: Kent merkezi icinde kalmis olan yudk garlarinin; Avrupa
Ulkelerinde oldugu gibi, etkin karayolu ulagimi olan ve musteriler tarafindan tercih edilebilir bir
alanda, yuk lojistik ihtiyaclarina cevap verebilecek 6zellikte, teknolojik ve ekonomik
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gelismelere uygun, modern bir sekilde kurulmasi amaciyla; 6zellikle Organize Sanayi
Bolgesi'ne yakin ve yik potansiyeli yiksek olan Yesilbayir ve Halkali (istanbul), izmit
(Kdsekody), Samsun (Gelemen), Eskisehir (Hasanbey), Kayseri (Bogazkdpru), Balikesir
(GOkkay), Mersin (Yenice), Usak, Erzurum (Palanddken), Konya (Kayacik), Denizli (Kaklik),
Bilecik(Bozliylik, Kahramanmaras (Turkoglu), Mardin, Kars, Sivas ve Habur Lojistik Merkezi
ile birlikte 18 noktada kurulmaktadir.

Samsun (Gelemen), Halkali, Usak isletmeye aciimis, Denizli (Kaklik), Izmit
(Kdsekdy), Eskisehir (Hasanbey), Kayseri (Bogazképri) ingsaat calismalarinin 1. etabi
tamamlanmistir. Eskisehir (Hasanbey)'in 2. Etap isleri ile Erzurum (Palanddken)in 1. etap
ve Balikesir (Gokkdy)yldn tamaminin insaat islerine baslanmistir. Diger lojistik merkezlerle
ilgili galismalar devam etmektedir.

Lojistik merkezlerin etap etap tamamlanarak 2019 yilina kadar faaliyete alinmasi
planlanmaktadir.

Murath-Tekirdag Yeni Demiryolu Hatti: Asya ve Avrupa arasindaki kesintisiz yuk
trafiginin saglanmasi amaciyla, Tekirdag Limaninin Muratl’'da mevcut demiryolu agina
baglanmasi icin Tekirdag-Murath arasinda yeni demiryolu hatti acilmistir. YUk ve yolcu
tasimaciligi devam etmektedir.

Marmara Denizinde Kombine Tasimacilik: Bu proje ile Derince-Tekirdag,
Bandirma-Tekirdag feribot isletmeciligi yapilarak Avrupa-Asya baglantili kesintisiz, hizli ve
kaliteli Demiryolu tasimacihdi saglanacaktir. Tekirdag-Derince/Bandirma hattinda feribot
isletmeciligi 6zel sektor isbirligiyle gerceklestirilecektir.

Projenin tamamlanmasi ile Tekirdag ve Ege Bdlgesindeki otomobil, beyaz esya,
elektronik esya, seramik, mermer, gida maddeleri, aygicek yagdi, tahil ve tahil GrGnleri, kagit
ve kagit Urdnleri, ingsaat malzemesi gibi sanayi Urlnleri demiryoluyla kisa sirede ve
ekonomik olarak Avrupa’ya tasinacaktir.

Marmaray Projesi: Avrupa'dan Asya'ya, batidan doguya kesintisiz, hizli, ekonomik
bir demiryolu baglantisi saglayacaktir. Glinde 42 yuk treni ¢alistiriimasi planlanmaktadir.

Cobanbey demiryolu sinir kapisinin agilmasi: Basta Gaziantep olmak Uzere Kilis,
Sanliurfa, Adiyaman illerinin Suriye ve Ortadogu’ya ihracatinin daha kisa stirede yapilmasini
saglanmasi, demiryolu tasima kapasitesinin artirlmasi saglanacaktir. Turkiye-Suriye
arasinda 3. Demiryolu Sinir Kapisi, 22 Aralik 2009’da aciimistir.

Kostence-Derince Feribot Tasimacihigi: Dogu Avrupa’nin Karadeniz (zerinden
Ulkemize demiryolu baglantisinin saglanmasi igin Derince — Kdstence feribot tasimaciligi
devam etmektedir. Bu modelle; Romanya — Turkiye demiryolu + denizyoluyla Karadeniz
Uzerinden birlestiriimekte ve yillik 50.000 ton yUk tagimasi yapiimaktadir.

lligevski-Derince Feribot Tasimacihigi: Ukrayna-Tiirkiye arasinda Karadeniz
koridorunda demiryolu+feribot baglantisiyla 2012 yilinda 52.776 ton tagsima yapilmistir.
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IV-3.2. Yolcu Tagimaciligi
Banliyé Tasimacihgi

TCDD istanbul’da Anadolu yakasinda H.Pasa-Gebze, Avrupa yakasinda Sirkeci-
Halkal parkurlarinda, Ankara’'da Sincan-Kayas parkurunda, izmir'de ise % 50 oraninda pay
sahibi oldugu istiraki olan IZBAN A.S. ile Aliaga-Cumaovasi parkurunda banliyd hizmeti
vermektedir.

Sirkeci ( Ist. Avrupa yakasi ) 19.652 23.736 24.341
Haydarpasa ( Ist. Anadolu yakasi ) 14.555 28.987 26.020
Ankara 15.088 6.703 0
zmir 227 - -
izmir (IZBANA.S.) = 35.438 50.361
Toplam 49.522 94.864 100.722

Banliyd tasimacihginda (iZBAN A.S. dahil) 2003 yilina gére 2012 yilinda % 103
oraninda artig, 2011 yilina gore ise % 6 oraninda artis olmustur.

Sirkeci banliyd yolcu sayisinda 2011 yilhina goére 2012 yilinda % 3 oraninda artis,
Haydarpasa banliyd yolcu sayisinda ise % 10 oraninda azalis olmustur. Haydarpasa
banliyésuindeki azalis Marmaray Projesi kapsaminda Haydarpasa-Gebze banliyd trenlerinin
Gebze-Pendik bolimunin 29.04.2012 tarihinden itibaren seferden kaldiriimasindan
kaynaklanmistir.

Ankara-Sincan hat kesiminde Ankara Buylksehir Belediyesince Yeni Ciftlik Bulvari
projesi kapsaminda yapilan karayolu alt/ Ust gegit ve kdpri insaatlari ve BASKENTRAY
Projesi nedeniyle Ankara banliydsi 01.08.2011 tarihinden itibaren isletmecilie kapatiimistir.
BASKENTRAY Projesi hayata gecirildiginde Ankara’da da metro standardinda banliy6
hizmeti verilmeye baglanilacaktir.

Banliyd hizmetlerinin daha modern hale getiriimesi calismalari kapsaminda izmirde
EGERAY, istanbulda MARMARAY, Ankara’da BASKENTRAY, Gaziantep’de GAZIRAY

projeleri geligtirilmigtir.

EGERAY (iZBAN A.S.) PROJESI:

izmir Banliyd sistemini Gelistirme Projesi kapsaminda, Aliaga-Alsancak-Cumaovasi
arasindaki mevcut demiryolu hattinda Belediye ile musterek banliyo igletmeciligi yapmak
amaciyla Mart 2005 tarihinde protokol imzalanmistir. 2006 yilinda TCDD ve Belediye’'nin %
50’ ser hisseli ortakliginda iZBAN A.S kurulmustur.
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iZBAN A.S tarafindan 79 km'lik cift hatli Cumaovasi-Alsancak-Aliaga parkurunda 31
istasyon ile 06.03.2011 tarihinden itibaren ticari isletmecilige baslanmistir.

izmir kent ici ulasiminda kullaniimakta olan Kent kart akilli bilet sistemine iZBAN
A.S.’de dahil edilerek Ucret entegrasyonu saglanmistir. Projenin glineyde Cumaovasi’ndan
Torbal'ya, daha sonrada Selguk’a, kuzeyde ise Aliaga’dan Bergama’ya uzatiimasi
calismalari yuratilmektedir. EGERAY’da, 2010 yiinda 2,6 milyon/yil, 2011 yilinda 35.4
milyon/yil, 2012 vyihinda 50,4 milyon yolcu/yil (138.000 yolcu/gin) yolcu tasimasi
gerceklestiriimistir. Sistem tam kapasiteye ulastiginda giinde 550.000, yilda 200 milyon yolcu
tasinmasi dngdrilmektedir.

BASKENTRAY PROJESI:

Sincan-Kayas arasi 37 km’lik mevcut banliyd hattinin transit demiryolu trafiginden
ayrilarak daha konforlu, gtvenli ve tercih edilir bir ulagim tiri haline getiriimesi amaciyla
Bagkentray projesi gelistirilmigtir.

Bagkentray projesi kapsaminda ilave yeni demiryolu hatti, tim istasyonlarin metro
standardinda gergeklestirilebilmesi igin Sincan-Kayas hattinda isletilen banliyd trenleri
01.08.2011 tarihinden itibaren seferden kaldiriimistir.

Baskentray projesi ile; Ankara-Behigbey arasinda: 2 adet hizli tren, 2 adet banliyd, 2
adet konvansiyonel trenler icin toplam 6 yol; Behi¢bey-Sincan arasinda: 2 adet hizl tren, 2
adet banliy6,1 adet konvansiyonel trenler igin toplam 5 yol; Ankara-Kayas arasinda: 2 adet
banliyd, 1 adet hizli tren, 1 adet konvansiyonel trenler icin toplam 4 yol yeniden ingsa
edilecektir.

Baskentray Projesinin 1. Etabi Ankara-Sincan kuzey hattinin yapimi tamamlanarak
hizmete agiimistir.ikinci agamasinin ihale siireci devam etmektedir.

Parkurdaki tim hemzemin kesismeler kaldirilarak alt ve Ust gegit seklinde planlanan
proje ile karayolu tasit trafigi de rahatlatilacaktir. Sincan-Kayas arasindaki koridorun tamami
ihata altina alinacak, hizli tren hatlar ve diger hatlar da ihata ile birbirinden ayrilacaktir.

Tdm duraklar, metro standardinda yeniden insa edilecek olup, duraklarda yolcu
erisimleri tUm peronlarda iki yonli olarak duastnulmis ve yaya alt gegitleri planlanmistir.
Ayrica yuriyen merdivenler ve asansorler insa edilerek engelli vatandaslarimizin kullanimina
uygun hale getirilecektir. Tim istasyonlarda merkezi bilgi sistemine bagli otomatik tcret-veri
toplama, anons ve kamera sistemleri kurulacaktir.

Projenin hayata gegciriimesi ile birlikte ginde 200.000 yolcu tasimasi
hedeflenmektedir.

MARMARAY PROJESI:

Altyap! Yatinmlari Genel Mudirligl tarafindan ydritilen ve istanbul'un kent igi
ulasim sorununa toplu tasimacilikla kokli bir ¢6zim getirmeyi amacglayan Marmaray Projesi,
istanbul Bogazinin her iki yakasindaki demiryolu hatlarinin, istanbul Bogazrnin altindan
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gececek olan bir demiryolu tlinel baglantisi ile kesintisiz, hizli, diger ulasim sistemleriyle
entegrasyonlu, metro standardinda banliyd hizmeti verilmesini saglayacaktir.

Proje; ana yapilar ve sistemler, batirma tlp tinel, delme tineller, ag-kapa tineller,
hemzemin yapilar, 3 yeni yeralti istasyonu, 36 yerustl istasyonu (yenileme ve iyilestirme),
isletim kontrol merkezi, sahalar, atdlyeler, bakim tesisleri, yeristiine insa edilecek olan yeni
bir Gclncl hat dahil olmak Uzere, mevcut hatlarin iyilegtiriimesi, tamamen yeni elektrikli ve
mekanik sistemler ve temin edilecek olan modern demiryolu araglarini kapsamaktadir.

Projenin, “Haydarpasa-Gebze, Sirkeci-Halkali Banliyé Hatlarinin lyilestiriimesi
Elektromekanik Sistemler " isi kapsaminda bulunan Gebze-Pendik demiryolu hattinin ingasi
icin 29.04.2012 tarihinden itibaren Gebze-Pendik hat kesimi, 01.03.2013 tarihinden itibaren
Halkali-Yedikule hat kesimi banliy6 isletmeciligine kapatiimistir.

Marmaray Projesi ile Asya ve Avrupa arasi birbirine baglanacak, kent i¢i ulagimda
rahatlayarak ginde 1 milyondan fazla insana hizmet verecektir. Proje c¢alismalari
kapsaminda Ayrilikgesme-Kazlicesme arasi 29 Ekim 2013'te, tamami ise 2015 yilinda
hizmete agilacaktir

GAZIRAY PROJESI:

Gaziantep’te kent ici ulasiminda yasanan sorunlarin ¢ézimlenmesi amaciyla TCDD
ile Gaziantep Buyuksehir Belediyesi arasinda Mayis 2011 tarihinde TCDD’ye ait Bagpinar -
Mustafayavuz istasyonlari arasinda banliyé isletmeciligine yonelik sistem kurulumu ve
isletmeciligin birlikte yuritilmesi konusunda bir protokol imzalanmistir.

Protokole gére her iki kurumunda %50 oraninda katihmiyla, GAZIRAY AS kurulacak
ve bu sirket Gaziantep sehir merkezinden gecen 25 km’'lik demiryolu hattinda 49 yilhdina
banliyo isletmeciligi yapacaktir. Yeni demiryolu hatlari TCDD tarafindan, istasyonlar ise
Gaziantep BuyuUksehir Belediyesi tarafindan yapilacaktir. TCDD tarafindan yapilan ihaleye
gbre Mart 2012 tarihinde yuklenici firma ile imzalanan sdzlesme kapsaminda; Baspinar-
Gaziantep arasinda 4, Gaziantep-Mustafayavuz arasinda 5 hat ile 17 adet istasyon ve 3 adet
aktarma istasyonunun projelerinin hazirlanmasi calismalari yapilmaktadir. S6z konusu
parkurun glzergdh ve mimari projelerinin hazirlanmasi c¢alismalari devam etmektedir.
Projede, fizibilite ¢alismasina gére baslangigta gunlik 90.000 yolcunun tasinmasi
hedeflenmektedir.
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Anahat Yolcu Tagimacihgi

Y urtici 27.342 23.588 16.449
Y Uksek Hizl Trenler - 2.557 3.350
Uluslar arasi 129 181 125
Toplam 27.471 26.326 19.924

Ankara-Eskisehir, Ankara-Konya ve Konya-Eskisehir hatlarinda ginlik 40 adedi YHT
olmak (izere, Ankara-izmir, Ankara-Adana, Ankara-Malatya, Ankara-Kars, Konya-izmir,
Ankara-Diyarbakir, Ankara-Tatvan, Malatya-Elazi§, Kayseri-Adana parkurlari basta olmak
Uzere yurdun degisik merkezleri arasinda gunlik 240 adet trenle demiryolu baglantisi olan
45 iI'e yurtici yolcu tasima hizmeti, Ulkemiz ile Avrupa arasinda istanbul-Biikres, Ortadoguya
Ankara-Tahran, Van-Tebriz parkurlarinda gunlik 6 adet uluslararasi trenle yolcu tasima
hizmeti verilmektedir.

Anahat yolcu tasimaciliginda, konvansiyonel trenlerde 2012 yilinda 2011 yilina
gore % 30 oraninda azalis hizli trenler de ise % 31 oraninda artis olmustur. Toplam anahat
yolcu tagimaciliginda ise % 24 oraninda azalig olmustur.

Yolcu tasimalarinda; hiz, konfor, indirme-bindirme olanaklari kriterler dikkate alinarak
olusturulan seferlerle degisik nitelik ve hizmet seviyelerinde farkli gelir gruplarina yonelik
trenler isletiimektedir.

Bu azalista; Gebze-Kdsekdy YHT calismalari
nedeniyle 24 ay suresince (01.02.2012-
01.02.2014 tarihleri arasinda)  Cumhuriyet,
Baskent, Sakarya, Eskigehir, Fatih, Ankara,
Anadolu, Meram Ekspresleri ile Adapazari-
Haydarpasa arasinda igletilen gunlik 24 adet
Bdlgesel Ekspres treninin seferden kaldirilmasi,
Bogazici Ekspresinin Haydarpasa-Arifiye, Dogu,
Guney, Vangoli ve Transasya Ekspreslerinin
Haydarpasa-Ankara, Iganadolu Mavi treninin
H.Pasa-Arifiye arasinda seferden kaldiriimasi.

Irmak-Karablik-Zonguldak rehabilitasyon ve sinyalizasyon projesi kapsaminda 4
Haziran 2012-01.01.2014 tarihleri arasinda Zonguldak-Karabuk hattinda ¢alisan Bolgesel
Trenlerin gunlik sefer sayisi 16'dan 4 sefere dusurilmesi, 24.9.2012 tarihinden itibaren
hatta isletilen tum yolcu trenlerinin seferden kaldiriimasi.
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Ankara Marsandiz kopri calismasi nedeniyle YHT seferlerinin 15 Haziran-15
Agustos arasinda Sincan’dan caligtinimasi ve bu kapsamda izmir Trenleri ve Polatl
Bdlgesel tren seferlerinde yapilan diizenlemeler.

Suriye’deki olaylar nedeniyle Halep-Gaziantep arasinda igletilen Ekspres trenin 10
Subat 2012 tarihinde, Tahran-Sam arasinda igletilen Ekspres trenin 19 Subat 2012
tarihinde, Fevzipasa-Meydanekbez arasinda igletilen karma trenin 1 Nisan 2012 tarihinde
seferden kaldiriimasi.

Halkal-Cerkezkdy-Edirne arasinda yapilan yol calismalari nedeni ile Trakya
hattinda galisan Alpullu-Kapikule, istanbul-Uzunképrii, Uzunkdprii-Pityon ve istanbul-
Cerkezkdy trenlerinin 19.03.2012 tarihinden itibaren caligmalar tamamlanincaya kadar
seferden kaldiriimasi etkili olmustur.

Yuksek Hizh Trenler

Saatte 250 km/s ve Uzeri hiz yapan trenlerdir. Elektrikli EMU setleri ile sehirlerarasi direkt
yolcu tasima yapmaktadirlar.

e ]
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Ankara-Eskisehir ve Ankara-Konya hatlarinda 2009 Mart — 2012 Aralik (dahil) yillari
arasinda YHT'ler ile toplam 8.741.921 yolcu tasinmis ve 31.320 sefer yapiimistir. Yiksek
hizli tren yolcu sayisi 2010 yilinda bir dnceki yila gore % 100, 2011 yilinda % 35 artmisgtir.
2012 yilinda ise bir dnceki yila gére % 31 artis ile birlikte 3.353.399 yolcu taginmistir.
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Yillara gore Ankara-Eskisehir ve Ankara-Konya toplam yolcu sayilan

Ankara-Eskisehir YHT Uretim Sonuglar:

YOLCU TASIMA PAYLARI

GUNLUK _YHT Pay YHT Pay
YOLCU SAYISI ONCESI % SONRASI Ye

oTOoBUS 1.463.650 55 292.000 10
KONVANSIYONEL

TREN 208.780 8 49.275 2 Tren
YHT * o o 2.117.000 70 %72
Ozel Oto 1.000.000 37 547.500 18

TOPLAM 2.672.480 100 3.005.775 100

Yiiksek Hizli Tren (YHT) isletmeciligi Ankara-Eskisehir-Ankara arasinda 13 Mart 2009
tarihinde baslamistir. Bu parkurda ginde 10 gidis 10 gelis olmak Uzere glinde toplam 20
sefer yapiimaktadir. YHT Oncesinde konvansiyonel trenlerle ginde ortalama 572 yolcu
tasinirken, YHT sonrasinda bu sayi gunliuk ortalama hafta i¢i 6.000, hafta sonu 7.500 kisiye

ulasmistir.

Daha 6nce Ankara-Eskisehir arasinda %8 olan tren tagsima pay! YHT+Konvansiyonel
Tren ile % 72’ye ulasmistir. YHT+Tren baglantisiyla Kitahya ve YHT+OtobUs baglantisiyla
Bursa’ya olan yolculuk strelerinde énemli 6lclide kisalmalar olmustur. 2009 Yili Mart-Aralik
doneminde 942.341, 2010 yilinda 1.889.666, 2011 yilinda 2.149.879, 2012 yilinda ise
1.981.887 olmak Uzere Eskisehir hattinda 6.963.773 adet yolcu tasinmigtir. 24.615 sefer,

6.030.675 tren-km yapilmistir.
YHT’lerin igletmeye alinmasi ile Ankara-Eskisehir parkurunda, otobis tasimalarinin

%55 olan payl %10’a, %37 olan 6zel ara¢ tasima pay! %18’e dusmus ve %8 olan tren payi
ise YHT sonrasi %72’ye yukselmistir. MUsteri memnuniyet orani %90 seviyesindedir.
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Ankara-Eskisehir Yolcularinin Arag Tercihi Dagilimi:
YHT'DEN SONRA

Otobiis
YHT'DEN ONCE (13 Mart 2009 dncesi) %10

Ozel oto
%37

Otobis
Konv.tren €8
%8

Artan
talep%15,6

Tren
/ "

Ozel oto %18

Ozel
oto %21,4\

Otobus
%55,4

konyv.tren
%7,5

Eskisehir YHT'yi kullanan vyolcularin dagihmi yukaridaki grafikte gosterilmigtir.
Ankara-Eskisehir arasinda sefer yapan YHT'ler diger ulasim araglarindan pay almakla
beraber hareketlilik sayisini arttirarak % 16 civarinda yeni bir talep olusturmustur. Dinyada
hizli trenler galistiklari hatlarda en buylk payi otomobil ve ugakla seyahat eden kesimden
cekmektedir. Ankara-Eskisehir parkurunda da benzer bir durum yasanmis ve YHT ler daha
ekonomik kitlesel bir tasima modeli olusturarak, en buyuk payi 6zel araglardan almigtir.

Ankara-Eskisehir YHT Kombine Satiglari:

Eskisehirden YHT baglantili olarak Kutahya'ya trenle, Bursa’ya ise otobulsle kombine
tasimacilik hizmeti verilmektedir. 2012 yilinda toplam 216.360 kisi, seyahatlerinde YHT +
tren/otobls kombine tagimaciligini kullanmiglardir.

Kombine | Toplam %
Eskisehir-Kltahya-Eskisehir 66.634 185.956 36
Eskisehir-Afyon-Eskisehir 3.639| 30.879 12
YHT+OTOBUS BURSA 146.087| 146.087| 100
ESKSEHIR KOMBINE TOPLAM 216.360 362.922| 60

Bu tasimalarin 70.273'G YHT + tren, 146.087'si ise YHT + otobls kombine
tasimaciligi olarak gergeklesmistir. Eskisehir-Kitahya-Eskisehir trenlerindeki yolcularin
%36’s1 YHT aktarmali olarak seyahatlerine devam eden yolculardir. Baglanti trenlerdeki
toplam 216.835 yolcunun %32’si YHT yolcularidir.

*Afyon-Ankara kombine bilet satisi 2012 Mayis’tan itibaren kaldiriimistir. Yolcular
kendi seyahat programlarini yapmaktadirlar.
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Ankara-Konya YHT Uretim Sonuglari:
24 AJustos 2011 tarihinde Yiiksek Hizli Tren isletmeciligine baslanan Ankara-Konya-
Ankara parkurunda 8 gidis 8 gelis olmak Uzere ginde 16 sefer yapilmaktadir.

24 Agustos 2011-31 Aralik 2012 tarihleri arasinda 6.705 sefer yapilmis ve toplam
1.778.148 yolcu tasinmistir. Yapilan tren-km 2.031.615'dir.

Konya’dan Karaman’a DMU Setleri ile 3 gidis, 3 gelis olmak izere ginde 6 baglanti,
Eregli'ye 2 baglanti saglanmaktadir.

Ankara- Konya Yillara Gore Yolcu Sayilari
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*Ankara-Konya YHT seferleri 24 Agustos 2011 tarihinde baglamigtir.

2012 yilinda toplam 1.371.512, aylik ortalama 114.293 yolcu tasinmis olup, doluluk
orani ise ortalama %62 seviyesindedir. 2012 yilinda gunde ortalama 3.747 yolcu, Konya
YHT'yi seyahatlerinde kullanmistir. Ankara - Konya YHT lerinin sefer sayisi 1 Aralik 2011’de
8'den 14'e cikariimis, ancak agir kis sartlarindan dolayr 9 Subat 2012'de 14'ten 10a
disurdlmustar. Bu ylzden Subat ve Mart aylarinda yolcu sayilarinda dists gordimustar.
Nisan’'da sefer sayisi 10°dan 16’ya ¢ikariimis ve yolcu sayilarinda artis olmustur.

15 Haziran-17 Agustos arasinda YHT’lerin Sincan’dan hareket etmesi nedeniyle
Temmuzdan baslayarak yolcu sayilarinda dists olmustur. Temmuz ve Agustos aylarindaki
dislUste Ramazanin bu déneme rastlamasinin da etkisi vardir.

YHT'ler tekrar Ankara Gardan hareket etmeye basladigi Eylil ve Ekim aylari yolcu
sayllarinda artislar gergeklesmistir. Eylul ayinda Universite kayitlari da etkili olmustur. Ekim-
Kasim aylarindaki yolcu azaliginda, dénemsel yolcu hareketliligi kaynaklidir. Aralik ayinda bir
Onceki aya gore %14 oraninda yolcu artisi gézlenmistir. Bu artigta 7 Aralik-17 Aralik arasi
Konya Mevlana’yi Anma Haftasi etkili olup 12 ek YHT seferi dlizenlenmistir.
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Ankara — Konya Yolcu Tagima Payu:

YHT lerin isletmeye alinmasi ile parkurda, otobus tagimalarinin %70 olan pay1 %18’e,
%29 olan 6zel ara¢ tasima payinin %17’ye dustigld ve bu parkurda hizmet vermeyen
demiryolu payinin ise YHT sonrasi %65e ylkseldigi gortlmektedir. Misteri memnuniyet
orani %90 seviyesindedir.

YHT den Once YHT den Sonra
Otobus
Havayolu Tren 18%

Ozel 1% 0%
Arac
29%

Ozel Arag
17%

65%

Havayolu
0%

Otobus
70%

Ankara-Konya Ulasim Talep Gelisimii

Konya YHT parkurdaki yolcu tasima pazarina hareketlilik getirerek, yolcu sayisini %
8,5 oraninda artirdigi modellenmektedir. Artan yolculuk talebinin, YHT yolcu sayisi
icerisindeki Ol¢llebilen orani %12 olarak tahmin edilmektedir.

Havayol Artan
u Talep M Otobis
1% \‘/ 12%
Ozel/‘
Arag
15%

onya YHT Talep Kaynagi

Y ___ Otobiis
72%
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Ankara-Konya YHT Kombine Satiglari:

Konya-Karaman parkurunda Ocak ayinda 8 sefer calisirken Subat ve Mart aylarinda
6 sefer galistinimig, bu da kombine yolcu sayilarinda bir azalmaya neden olmustur. Nisan
ayinda sefer sayisinin tekrar 8'e ¢ikarilmasiyla kombine yolcu sayisinda artis gérilmustar.

Karaman Kombine Aylik Yolcu Sayilar

Aralilk
Kasim
Ekim [4.111]
Eylul
Agustos
Temmuz
Haziran
IMayis
Misan
Mart
Subat
Ocak ! E

T T T T T T
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500

Konya-Karaman trenlerinde seyahat eden yolcularin %22’lik kismini Konya YHT ile
baglantili yolcular olusturmaktadir. Konya YHT’'nin mevcut durumda sadece Karaman’a
kombine tasimaciligi vardir. Daha sonraki dénemde, Antalya, Adana ve Mersin gibi guney
illerine de kombine otobus tasimacilik hizmeti verilmesi hedeflenmektedir.

Yiiksek Hizli Tren ile Birlikte Gelen Sosyal Degisimler:

YHT'lerin hizmete girmesiyle birlikte ulastiklari sehirlerin sosyal yasamlarinda da
onemli degisiklikler olmustur. YHT ler hizmet verdikleri sehirlerin ekonomik, sosyal ve kultirel
yasamina dinamizm getirmistir. Basta turizm olmak Uzere, bu kentlerin yasamina énemli
katkilarda bulunmaktadirlar. YHT’lerle birlikte sehirlere gunlik turlar dizenlenmekte olup,
sabah YHT ile baslayan yolculuk, gezilecek yerler bittikten sonra aksam yine YHT ile son
bulmaktadir.

YHT’ler zamanla hafta sonu ailesinin yanina giden dgrenciler, iznini ailesiyle gegirmek
isteyen askerler ve is stresinden bunalan calisanlar icin de vazgecilmez bir ulasim araci
olmustur. Calisan kesim civar sehirlerde yasayabilmekte, sik sik gezmeye gidebilmektedirler.
300 km. mesafeli gehirler birbirinin banliydsu haline gelmistir.

YHT'lerle birlikte hayatlari degisen kesimlerin en basta O6grenciler, yaslilar ve
esnaflarin oldugu gdértulmektedir. Bulunduklar sehirlerin disindaki okullarda 6grenim gdéren
odrenciler ailelerinden ayrilmayip gunu birlik okullarina gidip gelebilmekte, yolculuk yurtta
kalmaktan daha ucuza geldigi icin aile ekonomilerine dnemli katkida bulunmaktadirlar.

Yasadiklari sehirden disar ¢ikmayan, otobilis ve ugada binmeyen yasl insanlar,
zamanla YHT lerin dnemli bir yolcu kesimi haline gelmiglerdir. GUnu birlik dizenlenen turlarla
sabah evlerinden ¢ikip gittikleri sehirde gezilecek yerler bittikten sonra aksam tekrar YHT ile
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evlerine geri donebilmektedirler. YHT lerin yaslilara diger bir faydasi da g¢alismak icin blyuk
sehirlere gitmis gocuklarini ve torunlarini artik daha sik gérebilmeleridir.

YHTler meslek gruplari (zerinde de 6nemli degisikliklere yol agmistir. Ogretim
gorevlileri, doktorlar bulunduklari sehirden bir baska sehre gund birlik giderek derslere,
konferanslara ve saglik hizmetlerine katilmaktadirlar. Boylece diger bir sehrin egitim ve
saglik hizmet kalitesi de artis gostermektedir. YHT lerin ulastigi istasyonlarda yogun yolcu
trafigi nedeniyle taksi ihtiyaci da artmistir. Bazi taksi duraklari birlesmis, tren saatlerinde
sayllari arttirilmistir. Sehirlerin gunlik turizm gelirlerinde énemli artis olmus, esnafin kazanci
artmistir.

YHT’ler zamanla sanat ve sanatseverler tarafindan da en ¢ok tercih edilen ulasim
araci olmustur. Tren biletleri, sanatgilarin gdsteri yapacaklari sehirlere organizatorler
tarafindan toplu halde satilmaya baslanmistir. Tren bileti alan sanatseverler izleyecegi
gosteride belirli oranda indirim hakkina sahip olabilmektedir. Benzer uygulamalar spor
misabakalar igin de gegerlidir. Ozellikle mag organizasyonlarinda gunibirlik toplu bilet
satiglari gergceklesmektedir.

YHT ile seyahati daha ekonomik bir hale getirmek, Ankara-Eskisehir-Ankara, Ankara-
Konya-Ankara hattinda egitim, is vb. nedenlerle surekli seyahat etme durumunda olan
yolcularin hizmetine, Avrupa’da da benzerleri bulunan “YHT Seyahat Kartlari” sunulmustur.
Bu kartlar 30 gunlik sure igerisinde sinirsiz seyahat imkani vermektedir. Boylece YHT lerle
Ankara, Eskisehir, Konya birbirinin banliyési olmus, YHT kartlariyla saglanan ekonomik
ulagim imkani ile 6grenci ve galisanlara ikametlerini degistirmeden is ve egitim hayatlarini
devam ettirme imkani saglanmistir.

Daha kisa seyahat siresi, konfor, ylksek hizmet standardi, guvenlik, dakiklik
avantajlarina sahip Yuksek Hizli Trenler ‘Bekleyen Talebi’ harekete gegirmis bu hattaki yolcu
potansiyelini ylkseltmistir. Glnu birlik gelenler, konaklayanlar, sadece YHT lere binmek igin
Eskisehire gidenler bulunmaktadir. Kent otellerindeki doluluk oranlari i¢ turizmin
canlanmasiyla birlikte arttigindan, Eskisehir, yatirnmcilar icinde énemli bir yatirnm kenti olma
yolunda ilerlemektedir.

Ankara-Eskisehir-Ankara ve Ankara-Konya-Ankara arasinda YHT lerde seyahat eden
yolcularin memnuniyetlerinin ve sosyolojik etkilerinin belirlenmesi ile raporlanmasina yonelik
arastirma ve degerlendirme c¢alismasi yapilmistir. Yaklasik 1.500 kisi Uzerinde yapilan
arastirmada éne ¢ikan hususlar asagida verilmistir.

e Deneklerin %901 olmasi gereken hatta ge¢ kalinmis, Glkemiz igin gurur verici bir
gelisme oldugunu belirtmigler, kendilerini gelismis bir Ulkenin vatandasi olarak
hissetmisler, gelecege guven duymuslar, lUlkemizde kisa surede pek c¢cok seyin
degistigi duygusunu yasamiglardir;

e Deneklerin ylzde 41’i YHT basarisini mevcut hikimete, ylzde 36’1 devlete mal
ederken, yuzde 10’luk bir kesim basariyl gelmis gecmis bitin hikimetlere
yaymaktadirlar;

o Deneklerin yluzde 78’i YHT lerin yasadiklari sehrin ticari yasamina canlilik getirdigini,
yluzde 80’i turizme katki sagladigini dUsinmektedirler;
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e YHT yolcularinin ylizde 57’si, TCDD'’nin

teknolojisini

cok hizh

yeniledigine

inanmaktadir; Deneklerin ylizde 80’i maliyeti ne olursa olsun, YHT yatirnmlarinin

devam etmesinden yanadir;

o Arastirmaya katilanlarin ylzde 65’i YHT lerin Ulkemizi gelismis Ulkelerin arasina dahil

ettigini disinmektedirler;

e Deneklerin ylizde 50’ye yakin bir kismi, YHT nin ¢ok kisa sirede yayginlasacagina
inanmaktadir. Bu, ayni zamanda, TCDD’nin bu isi yapabilecegine, ileri teknoloji
gerektiren bu isi becerebilecegine olan inanci da ortaya koymaktadir; YHT’nin
hizmete girmesi ile deneklerin ayni glizergahtaki yolculuk sayilari ylzde 45 oraninda
artmistir; YHT ile yolculuk yapan deneklerin yizde 95i YHT’lerin konforundan,
havalandirmasindan, sessizliginden memnundur.

Siper Ekspres Trenler

Hizli ve konforlu trenler olup, blytk kentler arasinda direkt yolcu tagimasi yapan, ara

gar ve istasyonlarda durdurulmayan trenlerdir.

Tren Adi Parkuru
6 Eylul Ekspresi Alsancak-Bandirma
17 Eylul Ekspresi Alsancak-Bandirma

Yolcu Sayisi Yolcu-Km Gelir TL Utilizasyon %
2008 1.865.129 613.878 20.696.537 62
2009 1.983.829 587.759 20.197.788 63
2010 1.713.641 433.969 18.407.316 65
2011 1.627.147 400.522 19.724.773 64
2012 614.270 89.890 4.411.103 61

Mavi Trenler

isletildikleri glizergahta énemli merkezleri disinda durmayan trenlerdir.

Tren adi Parkuru

izmir Mavi Ankara-Alsancak
Cukurova Mavi Ankara-Adana

4 Eylul Mavi Ankara-Malatya
Konya Mavi Konya-izmir

Uretim Degerleri

Yillar Yolcu Sayisi Yolcu-Km
2008 1.155.854 443.693
2009 1.178.116 451.907
2010 1.018.407 410.418
2011 1.014.259 398.880
2012 957.604 392.688

Gelir TL
11.693.474
12.889.909
11.930.677
12.596.491
12.087.783

Utilizasyon %
71

67
55
56
50

Ekspres Trenler

Uzun mesafeli hizli trenlerdir. Yolcu yogun olan merkezlerde durmaktadir.
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Tren adi Parkuru
Bogazici Treni Ankara-Arifiye
Karesi Eksp. Ankara-Alsancak
Dogu Ekspresi Ankara-Kars
Toros Ekspresi Eskisehir-Adana
Guney/Kurtalan Ekspresi Kurtalan-Ankara
Van golu Ekspresi Ankara-Tatvan
Firat Ekspresi Adana-Elazi§
Karaelmas Eksp. Karabuk-Cankiri
Ege Ekspresi Eskisehir-Alsancak

Uretim Degerleri:

Yillar Yolcu Sayisi Yolcu-Km Gelir TL Utilizasyon %
2008 3.813.049 1.141.725 29.083.793 50
2009 3.132.619 956.745 25.793.257 46
2010 3.087.551 935.031 28.806.467 46
2011 2.904.567 873.096 28.569.856 47
2012 1.774.677 475.789 12.749.780 36

Yolcu azalis nedenleri:

Dis etkenler;

2003 yilindan itibaren bdlgesel ugus agina sahip 6zel havayolu sirketleri i¢ hat
seferlerinin her gegen gun yogunlasarak Kars, Erzurum, Erzincan, Sivas, Adana,
Batman, Diyarbakir, Elazi§, Kayseri, Malatya, Mus’a Atatlirk, Sabiha Gokgen ve
Esenboga cikish uguslarin dizenlenmesi, havayolu firmalarinin sektérde tutunma
amacina yonelik olarak kendi aralarinda olusturduklari rekabete bagl olarak yaptiklar
fiyat indirimleri ve dizenledikleri kampanyalarla uzun mesafeli demiryolu yolcu
talebini olumsuz ydnde etkilemesi,

Sehirlerarasi yolcu tasimaciliyi yapan otobus isletmelerinin ekonomik kosullara bagh
olarak donemsel kampanyalar dizenleyip fiyatlarini asagiya ¢ekme uygulamalarinin
zaman zaman devam ediyor olmasi, bu durumun ekspres trenleri ile uzun mesafe
tasima tercihlerine olumsuz yansimasi,

Kurum ici etkenler ise;

Yol c¢alismalari nedeni ile kismi iptaller ve seferden Kkaldirilan trenler ve bu
planlamalara badli olarak uzun mesafeli ¢alisan yolcu trenleri bilet satiglarina getirilen
kisittama ve saat degisikliklerinin yolcu taleplerine olumsuz yansimasi ve belirtilen
neden ile trenlerin bilgisayarli rezervasyon sisteminde gunlik olarak sisteme
baglanmasi, 30 giin dncesinden bilet satisiI yapllamamasi,

Muhtelif hat kesimlerinde uzun ve kisa sureli hiz kisitlamalari nedeni ile tren
tehirlerinin devam etmesi ve trafik geregi ortaya ¢ikan tehirler yolcu talebini olumsuz
etkilemektedir.
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e Yolcular artik hizli konforlu ulasimi istemekte, maliyeti disik ekonomik tasima
taleplerini tagima tirlerinden beklemektedirler. Talebin bu sekilde olmasinda ylksek
hizli trenler, ucuz ucak bileti bulabilme imkani, milli gelir artisi, yurt disini gérme
imkaninin genislemesi hususlarinin etkili oldugu bilinmektedir.

Bolgesel Ekspresler Rayotobiisleri ve Mototrenler
Bolgesel ekspresler; isledikleri bdlgenin, yolcusu yogun olan merkezlerinde duran

hizli trenlerdir. Rayotobusleri-Mototrenler mevcut filoda 5600/5700 serisi Ray otobUsi ya da
5500 serisi mototrenle temin edilmektedirler. Agirlikli olarak Mersin-Adana ve Basmane-
Odemis parkurlarinda hizmete vermektedirler.

Kisa mesafeli igletilen bu kapsamdaki trenlerin 6nemli glizergahlari:

Tren adi Guzergah

Bolgesel /Raybls Adana-Mersin (50/sefer/gilin)
Bdlgesel Ekspres Zonguldak-Karabulk (10 sefer/gln)
Bdlgesel /Raybls Basmane-Odemis, Tire, Soke, Denizli
Bolgesel Ekspres Trakya hatti (6 sefer/gun)

Yillar Yolcu Sayisi Yolcu-Km Gelir TL Utilizasyon %
2008 13.246.796 1.024.079 35.762.499 58
2009 12.662.321 974.578 40.614.407 57
2010 13.965.426 1.052.654 43.121.397 60
2011 15.444.321 1.157.921 54.272.192 69
2012 10.773.145 767.923 42.597.286 63

Azalis nedenleri; Yol galismalarina gerekli zaman arahidinin saglanabilmesi, yol
kapanmalari ve yolcu taleplerinde yasanan degisiklik nedeni ile tren saatlerinin yeniden
belilenmesi amaci ile Haydarpasa-Adapazari, istanbul-Kapikule, listanbul-Uzunkdprii,
Gaziantep-Nusaybin, Kitahya-Balikesir, Balikesir-Basmane, Diyarbakir-Kurtalan, Batman-
Kurtalan, Ankara-Polatl, Zonguldak-Karabik parkurlarinda tamamen veya kismen tren
iptalleri, tren saatlerinde yapilan kisa ve uzun sireli degisiklikler, galismalarda yasanan
belirsizlikler nedeni ile ileri tarihli bilet satiglarinin bazen 3 gline kadar disurilmesi yolcu
kaybina neden olmustur.

Yolcu Trenleri
Orta ve uzun mesafelerde hizmet veren bu trenlere guzergahindaki butin istasyonlar

ile duraklarda durus verilmekte alt gelir gruplarina hitap edilmektedir.

Yillar Yolcu Sayisi Yolcu-Km Gelir TL Utilizasyon %
2008 2.718.172 182.531 6.734.114 67
2009 2.416.735 150.168 6.589.401 57
2010 2.715.162 160.289 6.923.246 54
2011 2.517.590 149.358 7.418.532 59
2012 1.556.969 99.453 5.359.686 42
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Karma Yolcu Trenleri

Kisa ve uzun mesafeli yerlesim merkezleri arasinda galisan, aradaki bitlin istasyonlar
ile duraklarda duran ve dizisinde yik vagonu da bulunan yolcu trenleri karma tren olarak (4
¢ift) hizmet vermektedir.

Yillar Yolcu Sayisi Yolcu-Km Gelir TL Utilizasyon %
2008 128.284 10.757 460.141 32
2009 98.662 8.196 354.081 25
2010 111.909 9.346 373.912 27
2011 115.548 9.711 403.536 28
2012 118.905 9.695 447.904 26

Uluslararasi Trenler
Uluslararasi anlasmalar c¢ergevesinde gerek kurulusumuz gerekse diger (lke
vagonlarindan teskil edilerek uluslararasi ¢alistirilan trenlerdir.

Avrupa Yoénune:
o Bosfor Ekspresi.(istanbul-Biikres arasinda Sofya baglantili),
e Otokuset treni/OPTIMA (Edirne-Villach-Viyana)

Ortadogu Yonine:
o Transasya Ekspresi (Istanbul-Tahran)
e Van-Tebriz

Uluslararasi Yolcu Sayisi 2008 2009 2010 2011 2012
Bosfor Ekspresi 37.631 27.912 28.431 25.559 16.648
Dostluk Ekspresi 33.045 28.342 20.110 1.307 * 0
Transasya Treni 20.418 17.460 18.358 15.175 14.013
Tahran Sam Treni 14.344 10.105 10.798 12.395 793 «
Tebriz Van Treni 8.615 16.651 18.359 10.388 8.988
Otokuset Trenleri 18.326 30.756 15.146 12.216 11.194
Toplam 132.379 131.226 111.202 77.040 51.636

*Dostluk/Filia Ekspresi 14.02.2011 tarihinde seferden kaldiriimistir.
*Tahran Sam Treni 19.02.2012 tarihinde seferden kaldiriimistir.
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IV-3.3. Liman isletmeciligi
Ellegleme Hizmetleri

2012 yilinda liman elleglemelerinde 2011 yilina gbére % 16 oranindaki azalista
iskenderun Limaninin 2011 yili Aralik ayinda isletme hakkinin devir edilmesi etkili olmustur.

Liman Hizmetleri ( Bin Ton) mm 2012

Yikleme 18.992 7.924 7.182
Bosaltma 22.517 7.397 5.752
Toplam 41.509 15.321 12.934

Haydarpasa ve izmir Limanlarinda ¢ogunlukla konteynir elleclenmekle birlikte izmir
Limaninda 6nemli miktarda kuru dokme yik trafigi de goérilmektedir. Derince Limani'nda
genellikle genel kargo ve araba elleglemesi yapiimaktadir.

LIMANLARIMIZIN KAPASITESi (Kontinu Sistem Harig)

Konteyner Konteyner | Dokme Kuru+

LIMANLAR Gemi Kabul Kapasitesi Ellecleme Ellegleme | KarigkEsya | Depolama Alanlari ( m2 )

Gemi / Yil Kapasitesi Kapasitesi | Ellec.Kapasi
Teu/vi | ToN/Yvi | TON/¥i | AgkAlan | KapaliAlan
Haydarpaga 0 1.169 654.000 4.929.000 1.913.000 181.750 20.572
Derince 0 1.215 26.000 258.000 6.853.000 122.990 2.000
izmir 1.245 1.305 810.000 7.669.000 1.317.000 215.940 24.678
TOPLAM 1.245 3.689 1.490.000 12.856.000 10.083.000 520.680 47.250

TCDD limanlarinda ayrica gemilere pilotaj-rémorkaj (izmir Limani harig), tath su
verilmesi, atiklarin alinmasi, gemilerin ve layterlerin barinmasi hizmetleri de vermektedir.

Ellegleme faaliyetlerini olusturan yukleme bosaltmalara ayri ayri bakildiginda ise;
toplam yUklemelerin gecen yila gore % 9 oraninda, toplam bosaltmalarin ise % 22 oraninda

azaldigi gorulmektedir.

Elleclemeye Limanlar itibariyle baktigimizda ise; 2011 yilina gbére Haydarpasa
Limaninda %20, Derince Limaninda %33 oraninda azalma, izmir Limaninda ise bir degisme
olmamistir.

Ozellegtirme Yiksek Kurulu'nun 30.12.2004 T. Ve 2004/128 sayili karari ile

Kurulusumuz tarafindan isletilen limanlardan Haydarpasa Limani harig, Mersin, izmir,
iskenderun, Samsun, Bandirma ve Derince Limanlari Ozellestirme kapsamina alinmistir.
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Ozellestirme programi kapsamina alinan TCDD Genel Midurligimiize bagl 6
limandan;

> Mersin Limani, “isletme Hakkinin Devri” yéntemiyle 6zellestirilmesi amaciyla
yapllan ihale sonucunda 755.000.000 ABD Dolari bedelle ve 36 yil slreyle
11.05.2007 tarihinde PSA Afken Ortak Girisim Grubuna devredilmigtir.

> Samsun Limani, “isletme Hakkinin Devri” yéntemiyle 6zellestirilmesi amaciyla
yapilan ihale sonucunda 125.200.000 ABD Dolari bedelle ve 36 yil sureyle
31.03.2010 tarihinde Ceynak Lojistik ve Ticaret A.$’ne devredilmistir.

> Bandirma Limani, “isletme Hakkinin Devri” yéntemiyle dzellestiriimesi amaciyla
yapilan ihale sonucunda 175.500.000 ABD Dolari bedelle ve 36 yil sureyle
18.05.2010 tarihinde Celebi Ortak Girisim Grubuna devredilmistir.

> iskenderun Limani, “isletme Hakkinin Devri ” ydntemi ile dzellestiriimesi igin
yapilan ihale sonucunda, 372.000.000 - ABD Dolari bedelle ve 36 yil sireyle
30.12.2011 tarihinde LIMAK iskenderun Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S.ne
devredilmistir.

Vangélii Feribot isletmeciligi

Van Golii Feribot Mudurligl, Van-Kapikdy (iran sinir istasyonu) ile Tatvan-Malatya
hatlarinin Tatvan-Van arasindaki baglantisini, suyolu (feribot vasitasi) ile saglamaktadir.
Tatvan—Van arasindaki suyolu yaklasik 50 mil kadardir. TCDD’nin Vangoli gegcisini
saglamak Uzere toplam 4 adet feribotu bulunmaktadir. Ancak yaslari 20’yi asan feribotlarin
sik sik arizalanarak ¢ok uzun slre gayri-faal kalmalari nedeniyle ortalama 2 adet feribotla

hizmet verilmektedir.

Vangélii Feribot Hizmetleri “m 2012

Sefer Sayisi 2.030 1.991 2.384
Yolcu sayisi 29.084 25.074 0
Yik (Ton) 222.299 192.087 276.167
Vagon Sayisi 18.032 17.495 19.956

Tirkiye - iran -Tirki Cumhuriyetleri ve Tirkiye- Pakistan ve Afganistan arasindaki
ticaretin gelistirilebilmesi icin Van GOlU gecis kapasitesinin artiriimasi ve hizlandiriimasi
amaclyla TCDD yuksek kapasiteli 2 adet yeni tren feribotu (55’ser vagon kapasiteli) imal
ettirmektedir. .

Haydarpasa-Sirkeci Feribot isletmeciligi

Sirkeci-Haydarpasa feribot iskeleleri arasinda demiryolu irtibati, imalat tarihi 1966
olan Demiryolu Il ve imalat tarihi 1981 olan Demiryolu lll feribotlariyla saglanmaktadir. Her
feribot yaklasik 10 vagon veya 480 ton kapasiteye sahiptir. MARMARAY projesinin
gerceklestirildiginde Avrupa-Asya arasinda kesintisiz yuk tasimaciligi saglanacaktir.
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H.Pasa-Sirkeci Feribot Hizmetleri “ 2011 2012

TCDD

Sefer Sayisi 2.766 3.547
Yik (Ton) 824.143 1.195.334 149.216
Vagon Sayisi 22.461 29.740 4.476

IV-4. TCDD’nin Mali Durumu

TCDD’nin 2012 yilinda 2011 yilina goére faaliyet ici gelirlerinde; yolcu gelirinde % 14,
liman gelirinde % 5 azalma gérilirken, yiik gelirinde %14 ve Van Gélu feribot isletmesi
gelirinde % 63, oraninda artis olmustur. TCDD’nin ayni dénemler itibariyle faaliyet digi
gelirlerinde de % 20 oraninda azalis yaganmigtir.

2012 yihnda 2011 yilina goére toplam gelirlerde % 4 oraninda azalig, toplam
giderlerde ise % 1 oraninda artis olmus ve Kurulus zarari 2011 yilina gére % 20 oraninda
artis gOstererek 877 Milyon TL olarak gergeklesmistir.

TCDD'nin Mali Durumu ( Milyon TL) m 2011 2012

Gelir 1.119 2.661 2.563
Gider 1.615 3.394 3.440
Kar/Zaran -496 -733 -877

V- Avrupa Demiryollari ile TCDD’nin Karsgilastiriimasi

Gelismig Ulkelerdeki ulagtirma sistemi icerisindeki demiryolu agirhdi ve tasima payi,
gelismemis Ulkelere nazaran asagidaki tablonun incelenmesinden de gorilecedi lizere, daha
dengeli gozukmektedir. Ayrica gevre dostu olan demiryolu ve denizyolu icin son yillarda
gelismig Ulkelerde daha ¢ok yatirim yapiimakta ve hizli tren tagimaciligi hizla gelismektedir.

ULKELER VE ULASTIRMA SISTEMLERINE GORE YOLCU VE YUK TASIMALARI ( Milyar )
2010

Yunanistan 13 1,1 99,6 816 21,1 173 122,0

-------
italya 73 7002 823 1035 122 8510

-------
Fransa 59 100 7273 843 49,9 863,1

-------
Polonya 7,9 297,9 88,3 21,6 337,4

-------
Bulgaristan 2,1 46,9 78,7 106 17,8 59,6

-------

i‘}SUVO'U
oru Ha

© 13 47 1904 789 00 00 396 164 2413

---------
06 253 97,7 0,0 0,0 25,9

---------
186 10,4 1492 83,4 0,1 1,1 179,0

)

30,0 135 164,3 74,2 9,5 7,7 221,5

)

48,7 30,6 86,2 54,1 0,1 24,2 152 159,2

19,9 61 391 6,0 385 0,4 5,6

il )

Avrupa Ulkeleri tarafindan, Toplam Havayolu ve Denizyolu Ton -km istatistikleri yayimlanmadigindan tablodaki veriler Havayolu-Denizyolu harig verilerdir.

Kaynak:UIC istatistikleri, Avrupa Birligi Ulastirma ve Enerji istatistikleri Kitabi 2011

Avrupa Ulkelerindeki yik tasimalarinda demiryolu sistemi Ulkemize gére daha

yuksek oranda pay almaktadir.

44



TCDD TCDD iSLETMESI GENEL MUDURLUGUNUN 2012 YILI SEKTOR RAPORU

2010 yilinda yolcu-km bazinda degerlendirdigimizde Turkiye’de demiryolunun aldigi
pay % 2,3 iken, ingiltere’de %7,4, Almanya’da % 8, ve Fransa’da % 10 olmustur.

2010 yilinda ton-km de ise Tirkiye’de % 4,7 iken, ingiltere’de % 11,2, Aimanya’da %
24,5 ve Fransa’da % 13,5 olmustur.

1950 yilindan sonra demiryolu sistemine yeterli oranda yatirrm yapilmamasi,
demiryolu agi yonidnden ulkemizi Avrupa Ulkelerinin oldukga gerisinde kalmasina yol
acmistir. Tarkiye’de kilometrekare ylz &lgim basina 12 km demiryolu agdi diserken,
Almanya’da 117 km, italya’da 56 km, Avusturya'da 65, Ingiltere’de 65 km demiryolu hatti
bulunmaktadir.

Nufusun bir yil icerisinde demiryolu ile seyahat sikligi ise Avrupa Ulkelerinin gok
altindadir. 2010 yilinda Tirkiye'de 1,2 olan s6z konusu deger, Ingiltere’de 22, Almanya’da
28,9, italya’da 13,8, Fransa'da ise 17,2 olarak gerceklesmistir.

ULUSLARARASI KARSILASTIRMALAR

1 Km 10000 .
1000 Km2 | 1000Km2 | % e 10000 | Nafusun |, pocina

Diisen Disen
Karayolu | Demiryolu
(Km) (Km)

Nifiisa |Demiryolu
Diisen |ile Seyahat
Demiryolu Sikhgi

Diisen Diisen
Karayolu Karayolu

Diisen
Trafik

(Km) (Km)

Tkye R s 27 s i3 q2

ingiltere GB 721 65 11 28 2,5 22,0 4.885
Y unanistan GR 315 19 16 37 23 1,2 783
Almanya DE 647 117 6 28 5,1 28,9 4.684
ltalya T 611 56 11 30 2,8 13,8 3.775
ispanya ES 326 28 12 36 3,0 12,5 2.311
Fransa FR 627 46 14 63 4,6 17,2 4.195
Avusturya HU 426 65 7 44 6,7 29,5 5.484
Macaristan RO 338 79 4 32 7,5 14,7 2.284
Bulgaristan BG 175 37 5 26 5,5 3,9 1.314
Romanya JR 343 45 8 39 5,1 2,9 1.834
Avrupa Birligi EU27 422 52 8 36 4,5 16,3 3.477
Japonya us 506 98 5 15 2,9 227,2 15.412
Amerika CA 210 39 5 65 12,0 0,1 6.801
Cin CN 44 7 6 3 0,5 1,1 58.351
Rusya RU 56 5 11 67 6,0 6,9 26.450

Ton-km ve yolcu-km tagsima toplami olarak adlandirilan trafik birimini (is Birimi) Hat
uzunluguna bélup, karsilastirma yapildiginda da Glkemizin Avrupa Ulkelerinin altinda kaldigi
gériilmektedir. Hat basina diisen is Birimi Turkiye’de 1.782 iken, Aimanya’da 4.684, italya’da
3.775, Fransa’da 4.195, Japonya’da 15.412 ve Rusya’da 26.450 olarak gerceklesmistir.
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VI- Sonug¢

Ulkemizde 2003-2012 yillari arasinda demiryolu sistemine 2013 yili fiyatlari ile 25,5
Milyar TL yatirm yapilmis, bunun sonucunda oncelikle Tirk Halki Yuiksek Hizli trenle
tanistiriimis, Ankara-Eskisehir ve Ankara-Konya arasinda hizl tren isletmeciligine gecilmistir.

2012 yilinda devam eden yol yenileme ve yapim c¢alismalari nedeniyle 2011 yilina
gbre 2012 yilinda anahat yolcu tasimaciiginda % 24 oraninda azalig, banliyd yolcu
tasimaciliginda % 6 ve yuk tasimaciliyinda ise %1 oraninda artis olmustur.

YHT’lerin yani sira, yol altyapisindaki iyilestirmeler, ara¢ parkina yeni DMU ve
banliyd dizilerinin katilmasi ile yolcu tasimacihginda daha kaliteli hizmet sunulmasi
saglanmigtir.

2011 vyiinda vyapilan vyasal dizenleme ile Ulastrma Bakanli§i yeniden
yapilandirilmigtir. 655 Sayili Yasa ile yapilan degisiklik demiryolu sistemini de etkilemistir.
Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi blnyesinde Demiryolu Duzenleme Genel
Madarlaga ile Kombine Tasimacilik ve Tehlikeli Madde Tasimaciligi Genel Mudurligu
kurulmustur. S6z konusu Genel Mdudurlikler demiryolu tasimaciligina iliskin gerekli
duzenlemeleri yapacaktir.

Demiryolu sektorinin serbestlestiriimesi ve bu dogrultuda TCDD’nin yeniden
yapilandiriimasi amaciyla Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi tarafindan “Tarkiye
Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi Hakkinda Kanun” 2013 yilinda yasalasacaktir.

Yasal dizenlemeler tamamlandiginda 6zel sektérin de destegi ile Ulkemizde de
demiryolu tasimaciliginda hizmet kalitesi artacak, hizli tren ile yolcu tasimacihgi
yayginlastirilacak ve bunlarin sonucu olarak demiryolu tagsimaciliginin sektér igindeki payi
artacak ve TCDD’nin kamu (zerindeki mali ylukl azalacaktir.
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